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Hallituksen
toimintakertomus

TALOUDELLINEN KEHITYS

LIKEVAIHTO JA TULOS 2012

Konsernin liikevaihto oli 9 686 milj. euroa, miks on 2,4 % enemmaén kuin edellisen vuoden vastaavana
aikana (9 460 milj. euroa). Suomessa liikevaihto kasvoi 1,0 % ja muissa maissa 9,0 %. Kansainvélisen
toiminnan osuus liikevaihdosta oli 18,2 % (17,1 %). Liikevaihto kasvoi ruokakaupassa,
kéyttotavarakaupassa seké rautakaupassa.

Liikevaihto Kehitys Liikevoltto* Muutos
1-12/2012 il € % Milj € -Milj €
Ruokakauppa 4311 +3,1 168,4 -3,8
Kayttotavarakauppa 1603 +2.5 19,8 . -16,8
Rautakauppa 2827 +4,1 13,6 -13,0
Auto- ja konekauppa 1114 -5,1 421 9,7
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -169 -3,9 9.3 -0,9
Yhteensi . 9686 2,4 234,7 -44,2

* iiman kertaluonteisia erld

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eri4 oli 234,7 milj. euroa (278,9 milj. euroa). Se oli 2,4 % likevaihdosta
(2,9 %). Tuloskehitykseen vaikuttivat useiden uusien kauppojen avaukset, kustannusten nousu seké
Venjén liiketoiminnan laajentaminen. Lis&ksi kannattavuutta rasittivat henkildstévahennyksiin littyneet
yhteensa noin 6 milj. euron kulukirjaukset. Liikevoittoon ilman kertaluonteisia erié siséityy
elékevakuutusten kannansiirron yhteydessa tuloutunut 12 milj. euron eré.

Liikevoitto oli 216,7 mil]. euroa (280,6 milj. euroa). Liikevoittoon siséltyy kertaluonteisia erié
nettomaariisesti ~18,0 milj. euroa (1,7 milj. euroa). Kertaluonteisiin eriin siséltyy Anttilan likearvon
arvonalennus -23,4 milj. euroa seké Indoorin tuotemerkkien arvonhalennuksen palautus 21,3 milj. euroa.
Lisaksi Mustan Pdrssin liiketoiminnan uudelleenorganisointiin liittyen kirjattiin varauksia yhteensé -16,8
milj. euroa. Konsernin tulos ennen veroja oli 215,2 milj. euroa (282,1 milj. euroa). '

Konsernin tulos osaketta kohden oli 1,30 euroa (1,84 euroa). Konsernin oma padoma osaketta kohden oli
2243 suroa (22,20 euroa).

K-ryhmén (Keskon ja ketjukauppojen) vahittais- ja yritysasiakasmyynti (alv 0 %) oli 12 104 milj. euroa ja se
kasvoi 2,9 % edelliseen vuoteen verrattuna. K-ryhmén ketjujen K-Plussa-pisteisiin oikeuttava veroton '
myynti oli 5 876 milj. euroa ja se kasvoi 3,2 % edelliseen vuoteen verrattuna. K-Plussa-kanta-
asiakasohjelmaan liittyi 93 285 uutta taloutta. K-Plussa-talouksien maaré oli joulukuun lopussa 2 219 516
ja K-Plussa-kortinhalfijoita oli yli 3,8 miljoonaa.
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RAHOITUS
Lilketoiminnan rahavirta oli erinomainen 381,7 milj. euroa (215,7 milj. euroa). Investointien rahavirta oli.—
390,7 milj. euroa (-441,1 milj. euroa), johon sisaltyi tuloja kéyttéomaisuuden myynneisté 24,5 milj. euroa

(8,2 milj. euroa).

Konsernin vakavaraisuus pysyi vahvalla tasolla. Syyskuussa laskettiin liikkeelle 250 milj. euron
joukkovelkakirjalaina konsernin investointien rahoittamiseksi ja velkarahoitusrakenteen pidentamiseksi.
Likvideja varoja oli kauden lopussa 489 milj. euroa (367 milj. euroa). Korolliset velat ofivat vuoden lopussa
624 milj. euroa (400 milj. euroa) ja koroliiset nettovelat 135 milj. euroa (33 milj. euroa). Omavaraisuusaste

oli kauden lopussa 52,5 % (53,9 %).

Konsernin nettorahoituskulut olivat 0,6 milj. euroa (nettorahoitustuotot 0,8 milj. euroa).

VEROT

Konsernin verot olivat 75,8 milj. euroa (85,2 milj. euroa). Efektiivihen veroaste, johon vaikutti ulkomaisten
yhtididen liiketoiminnan tappiollisuus, oli 35,2 % (30,2 %).

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit olivat yhteensa 378,3 milj. euroa (425,4 milj. euroa) eli 3,9 % (4,5 %)
likevaihdosta. Kauppapaikkainvestoinnit olivat 310,0 milj. euroa (361,4 milj. euroa), IT-investoinnit 21,7
milj. euroa (20,4 milj. euroa) ja muut investoinnit 46,6 milj. euroa (21,8 milj. euroa). Investoinnit ulkomaan
liketoimintaan olivat 22,9 % (31,7 %) kokonaisinvestoinneista.

KESKON STRATEGISET PAINOPISTEET JA KANNATTAVUUSOHJELMA

Keskon liiketoiminnan keskeiset painopistealuest ovat myynnin kasvun ja pa&oman tuoton vahvistaminen
kaikilta toimialoilla, séhkéisen asioinnin ja Vendjén liiketoimintamahdollisuuksien hyddyntdminen seké
hyvé vakavaraisuus ja osingonmaksukyky.

Yleisen taloustilanteen heikentymisen, kiristyneen kilpailun ja kustannustason nousun seurauksena
Kesko toteuttaa aikaisemmin ilmoitetun mukaisesti kannattavuusohjelman, jonka tavoitteena on
hintakilpailukyvyn varmistaminen ja kannattavuuden parantaminen. Kannattavuusohjelmaan siséityy
merkittévia toimenpiteitd myynnin kasvattamiseksi, ostotoiminnan tehostamiseksi seka kustannusten,
kéyttép&ddoman ja investointien sopeuttamiseksi.

Kustannussaéstoissé konsernitason tavoitteena on toteuttaa yhteensé noin 100 milj. euron s&éstot.
Kustannuss#astst toteutetaan kaikilla toimialoilla ja kaikissa toimintamaissa. P&&osan
kustannussééstoistd ennakoidaan toteutuvan vuoden 2013 aikana. Henkiléstokuluihin kohdistuvat
tehostamistoimenpiteet on toteutettu aismmin iimoitetun mukaisina ja tyévoiman véhennys on koko
konsernissa 885 henkilstydvuotta, josta Suomen osuus on 486 henkildtysvuotta. Vahennykset sisaltévit
itisanomisten liséksi tybtuntien véhentdmisid ja elékejérjestelyitd. Muita merkittavia séistoja tofeutetaan
erityisesti markkinointi- ja kauppapaikkakulujen sopeuttamisella seké ICT-hankintojen keskittamisells.
Lisaksi erityiset tehostamistoimenpiteet kohdistetaan heikosti kannattaviin toimintoihin, Rautakeskon
ulkomaan toimintojen henkildstémééras sopeutetaan noin 400 henkildtyévuodella, Anttilan
ketjukonsepteja uudistetaan ja kustannuksia sopeutetaan, Mustalle Pérssille toteutetaan
verkkokauppapohjainen liiketoimintamalli ja sen kauppapaikkaverkostoa sopeutetaan voimakkaasti.
Vengjén Intersport-liiketoiminnan ketjukonsepti uudistetaan ja kannattamattomat kauppapaikat suljetaan.

Investoinnit sopeutetéan l&hivuosien aikana tulorahoituksen mukaisesti vuositasolla noin 200-300 milj.
euroon. '
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HENKILOKUNTA

Kesko-konsernin henkilskuntamé&ara oli kokoaikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna keskiméaéarin 19 741 (18
960) henkils4. Suomessa keskimaérainen henkiléméaéran lisdys oli 170 henkiléé ja Suomen ulkopuolella
611 henkilo4. '

Vuoden 2012 lopussa henkildmaara oli 24 031 (23 375), joista Suomessa tydskenteli 13 229 (13 124) ja
Suomen ulkopuolella 10 802 (10 251) henkilda. Henkilémagran liséys vuoden 2011 loppuun verrattuna oli
Suomessa 105 henkil6é ja Suomen ulkopuolella 551 henkilGa.

Konsernin henkilostdkulut olivat 602,9 milj. euroa ja ne kasvoivat 5,7 % edelliseen vuoteen verrattuna. .

SEGMENTIT

Toiminnan kausiluontelsuus
Konsernin liiketoimintojen luonteeseen littyy kausivaihtelua. Raportoitavien segmenttien liikevaihto ja
likevoitto eivét kerry tasaisesti, vaan ne vaihtelevat vuosineljanneksittédin kunkin segmentin

ominaispiirteiden mukaisesti.

Ruokakauppa

1-12/2012 1-12/2011
Liikevathto, milj. € 4311 4182
Liikevoitto liman kertaluonteisia eri&, milj. € 168,4 172,2
Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia erig 3,9 4,1
Investoinnit, milj. € 200,0 22.1,5
Liikevalhto, mil]. € 1-12/2012 Kehitys, %
Myynti K-ruokakaupoille 3327 +2,4
Kespro 787 46,3
Muut 197 +3,3
Yhteensi 4 311 +3,1

Ruokalkaupan liikevaihto oli 4 311 milj. euroa (4 182 milj. euroa) ja se kasvoi 3,1 %. K-ruokakauppojen
péivittaistavaramyynti kasvoi 3,9 % (alv 0 %). Pirkka-tuotteiden myynti kasvoi 11,8 % (alv 0 %).
Péivittaistavaramarkkinoilla vahittdishintojen muutoksen arvioidaan olleen noin 5 % edelliseen vuoteen
verrattuna (alv 0 %, Keskon oma arvio perustuen Tilastokeskuksen kuluttajahintaindeksiin), ja
kokonaismarkkinoiden (alv 0 %) arvicidaan kasvaneen noin 5 % edelliseen vuoteen verrattuna (Keskon
oma arvio).

Ruokakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 168,4 milj. euroa (172,2 milj. euroa), eli 3,8 mil].
euroa edellistd vuotta vAhemman. Liikevoiton kehitykseen valkuttivat kauppapaikkaverkoston
laajentaminen sekd Vengjén lilketoiminnan kéynnistédmiseen liittyvét kustannukset. Kannattavuus parani
vuoden loppua kohden toiminnan tehostamisen ja kustannusten sopeuttamisen myéta. Liikevoitio oli
171,1 milj. euroa (173,7 milj. euroa). Kertaluonteisiin tuottoihin siséityi kiinteistéjen myyntivoittoja 2,7 mil].
euroa.

Ruokakaupan investoinnit olivat 200,0 milj. euroa (221,5 milj. euroa).
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Kéayttétavarakauppa

1-12/2012 1-12/2011
Liikevaihte, milj. € 1603 1564
Liikevoitto ilman kertaluonteisia arig, milj. € 19,8 36,6
Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia eri4 ’ 1,2 23
Investoinnit, milj. € 61,1 61,8
Liikevaihto, milj. € 1122012 Kehitys, %
K-citymarket kayttbtavara 664 +3,4
Anttila 468 13
Intersport, Suomi : 181 +6,9
Intersport, Vengja 28 -
Indoor 184 +3,4
Musta Pdrssl 57 -22,3
Kenké&kesko : 23 +3,6
Yhteensi 1603 +2,56

Kéyttdtavarakaupan liikkevaihto oli 1 603 milj. euroa (1 564 milj. euroa) ja se kasvoi 2,5 %. K-citymarketin
kayttétavaran, Suomen Intersportin ja Budget Sportin sekéd Askon-ja Sotkan myynti kasvoi edellisesta
vuodesta. Lisgksi kaikkien verkkokauppojen myynti kehittyi positiivisesti. Anttilan ja Mustan Pérssin myynti
laski edellisests vuodesta. : '

Kayttétavarakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 19,8 milj. euroa (36,6 milj. euroa). Tuloskehitys
ali positiivinen Suomen Intersportissa ja Budget Sportissa seké Askossa ja Sotkassa. Tulosta heikensi
Anttilan myynnin ja kannattavuuden lasku seké Vendjén Intersport-liilketoiminnan liikketappiot. Liikevoittoa
iiman kertaluonteisia erifi paransi eldkevakuutusten kannansiirron yhteydessa tuloutunut 8,7 milj. euron
eré. :

Liikevoitto oli 0,3 milj. euroa (37,0 euroa). Kertaluonteisiin eriin siséityy Anttilan liikearvon arvonalennus -
23,4 milj. euroa sekd Indoorin tuotemerkkien arvonalennuksen palautus 21,3 milj. euroa. Lisaksi Mustan
Pérssin myymaldverkoston merkittévists sopeutlamisesta kirjattiin -16,8 milj. euron kertaluontelnen kulu.
Mustan Pérssin ensisijaiseksi asiakaskanavaksi on rakennettu verkkokauppa, jota tukee
kauppakeskuksissa toimiva suppea myymaéléverkosto.

Kaytttavarakaupan investoinnit tammi-joulukuussa olivat 61,1 milj. euroa (61,8 milj. euroa).
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Rautakauppa

1-12/2012 1-12/2011
Lilkevaihto, milj. € 2827 2716
Liikevoitto iiman kertaluonteisia erid, milj. € 13,6 26,6
Liikevoitto-% ilman kertaluonteisia erié 0,5 1,0
Investoinnit, milj. € 63,1 109,8
Liikevaihto, milj. € 1-12/2012 Kehitys, %
Rautakesko, Suomi ’ 1229 -0,3
K-rauta, Ruotsi 214 -0,5
Byggmakker, Norja 636 +7,4
Rautakesko, Viro 64 +7,0
Rautakesko, Latvia 51 -2,9
Senukai, Liettua 266 +6,7
Stroymaster, Vengja 284 +19,6
OMA, Valko-Vengja - 87 +7,7
Yhteensi . 2827 +4,1

Rautakaupan liikevaihto oli 2 827 milj. euroa (2 716 milj. euroa) ja se kasvoi 4,1 %. Rautakaupan myynti
kasvoi erityisesti Vengjélla, jossa markkinakasvun lisaksi myyntié kasvattivat Moskovassa viimeisen
vuoden aikana avattu uusi kauppa. Rautakaupan markkinakasvu muissa toimintamaissa, erityisesti
Pohjoismaissa, hidastui viimeisen vuosineljinneksen aikana.

Suomessa liikevaihto oli 1 229 milj. euroa (1 233 milj. euroa) ja se laski 0,3 %. Suomen likevaihdosta
rautakauppatarvikkeiden tuotelinjojen osuus oli 851 milj. euroa ja se laski 4,6 %. Maataloustarvikekaupan
osuus lilkkevaihdosta oli 378 milj. euroa, jossa oli kasvua 10,8 %.

K-rauta- ja Rautia-ketjujen vahittdismyynti Suomessa oli edellisen vuoden tasolla ja se oli 1 073 milj. euroa
(alv 0 %). Perusrakennustarvikkeisiin painottuvan Yrityspalvelun myynti laski 7,5 %. Kokonaisuutena
Rautakeskon ketjujen vahittéis- ja yritysasiakasmyynnin arvicidaan kehittyneen Suomessa markkinoita
paremmin. K-maatalousketjun vahittéismyynti oli 463 milj. euroa (alv 0 %) ja se kasvoi 11,1 %.

Rautakaupan ulkomaan toimintojen liikevaihto oli 1 598 milj. euroa (1 483 milj. euroa) ja se kasvoi 7,8 %.
Ruotsissa kruunumééréinen litkevaihto faski 4,1 %. Norjassa likevaihto kasvoi kruunuissa 3,0 %.
Vendjall4 liikevaihto kasvoi ruplissa 16,8 % ja Valko-Vensjélia 67,5 %. Rautakaupan liikevaihdosta 56,5 %

(54,6 %) tuli ulkomaan toiminnoista.
Rautakaupan liikevoitto iiman kertaluonteisia erié oli 13,6 milj. euroa (26,6 milj. euroa). Tuloskehitykseen

vaikuttivat loppuvuonna supistuneen myynnin liséiksi uusien kauppojen avaukset Ruotsissa ja Vengjélla
sekd kulukirjaukset varastoista, myyntisaamisista seké korotetuista maahantuontitulleista. Liikevoitto oli

11,9 milj. euroa (26,3 milj. euroa).

Rautakaupan investoinnit olivat yhteensé 63,1 milj. euroa (109,8 milj. euroa), josta ulkomaisten
investointien osuus oli 51,4 % (85,8 %).




KESKO

Auto- ja konekauppa

1-12/2012 1-12/2011
Lilkevaihto, milj. € 1114 1174
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria, milj. € 42,1 51,8
Lilkevoitto-% llman kertaluonteisia erig . 38 44
Investoinnit, milj, € . 26,6 29,9
Liikevaihto, milj. € 1-12/2012 Kehltys, %
VW-Auto 790 -6,9
Konekesko 325 -0,6
Yhteensi 1114 -5,1

Auto- ja konekaupan liikevaihto oli 1 114 milj. euroa (1 174 milj. euroa) ja se laski 5,1 %.

VV-Auton liikevaihto oli 790 milj. euroa (849 milj. euroa) ja se laski 6,9 % edelliseen vuoteen verrattuna
kokonaismarkkinoiden laskun seurauksena. Suomessa henkildautojen ensirekisterdinnit laskivat 11,8 %
ja pakettiautojen 20,9 % edelliseen vuoteen verrattuna, VV-Auton maahantuomien henkils- ja
pakettiautojen yhteenlaskettu markkinaosuus oli 20,2 % (20,7 %). Volkswagen oli vuonna 2012 Suomen
myydyin henkils- ja pakettiautomerkki,

Konekeskon likevaihto oli 325 milj. euroa (326 milj. euroa)-ja se laski 0,5 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Lilkkevaihto Suomessa oli 211 milj. euroa ja se laski 3,6 %. Konekeskon ulkomaan toimintojen likevaihto

oli 116 milj. euroa ja se kasvoi 4,9 %.

Auto- ja konekaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 42,1 milj. euroa (51,8 milj. euroa) ja se laski
9,7 milj. euroa. Myynnin laskusta huolimatia kannattavuus séilyi hyvélla tasolla. Liikevoitto oli 42,1 milj.
euroa (51,9 milj. euroa). '

" Auto- ja konekaupan investoinnit olivat 26,6 milj. euroa (29,9 milj. euroa).

MUUTOKSET KONSERNIN RAKENTEESSA

Katsauskauden aikana konsermirakenteessa ei tapahtunut merkittavia muutoksia.

OSAKE, OSAKEMARKKINAT JA HALLITUKSEN VALTUUDET

Kesko Oyj:ssé oli vuoden 2012 lopussa yhteensd 98 712 340 osaketta, joista 31 737 007 eli 32,2 % oli A-
osakkeita ja 66 975 333 eli 67,8 % B-osakkeita. Kesko Oyj:n hallussa 31.12.2012 oli 608 591 omaa B-
osaketta, tytaryhtivilla ei ole hallussaan Kesko Oyj:n osakkeita. Omien osakkeiden osuus B-osakkeiden
lukumé&éréstd on 0,91 % ja osakkeiden kokonaislukuméérésté 0,62 % ja yhtion kaikkien osakkeiden
tuottamista &&nisté 0,16 %. Jokainen A-osake tuottaa kymmenen (10) &énté ja jokainen B-osake yhden
(1) &&nen. Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei voi dénestds eika niille makseta.osinkoa. Kesko
Oyj:n osakepddoma oli joulukuun 2012 lopussa 197 282 584 euroa. Katsauskauden aikana B-osakkeiden
lukumé&é&raa on lisétty viisi kertaa vuoden 2007 optio-ohjelmaan perustuvilla optio-oikeuksilla tehtyja
osakemerkintdja vastaavasti, Lisdykset on tehty 5.6.2012 (4 500 B-osaketta), 31.7.2012 (600 B-
osaketta), 30.10.2012 (26 038 B-osaketta), 28.11.2012 (17 550 B-osaketta) ja 27.12.2012 (18 610 B-
osalketta) ja néisté on kerrottu saman paivén pérssi-iimoituksella. Merkityt osakkeet on otettu julkisen
kaupankaynnin kohteeksi NASDAQ OMX Helsingissé (Helsingin pérssi) yhdessé vanhojen B-osakkeiden
kanssa 6.6.2012, 1.8.2012, 31.10.2012, 29.11.2012 ja 28.12.2012, Yhtién osakkeista yhteenss saama
merkint&hinta 962 365,02 euroa on kirjattu yhtién sijoitetun vapaan oman p&&oman rahastoon.
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Keskon A-osakkeen porssikurssi NASDAQ OMX Helsingissé oli vuoden 2011 lopussa 24,82 euroa ja
joulukuun 2012 lopussa 24,39 euroa, missa oli laskua 1,7 %. B-osakkeen kurssi oli vastaavasti vuoden
2011 lopussa 25,96 euroa ja joulukuun 2012 lopussa 24,77 euroa, missd oli laskua 4,6 %. A-osakkeen
ylin kurssi oli tammi-joulukuussa 27,65 euroa ja alin 19,99 euroa. B-osakkeen ylin kurssi oli 27,81 eurca
ja alin 18,08 euroa. Helsingin porssin (OMX Helsinki) yleisindeksi nousi tammi-joulukuun aikana 8,3 % ja
painotettu OMX Helsinki CAP -indeksi nousi 9,6 %. Véhittaiskauppa-toimialaindeksi laski 0,8 %.

Joulukuun 2012 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 774 milj. euroa ja B-osakkeiden 1 644 mil).
euroa, joka ei sisalld emoyhtitn hallussa olevia osakkeita. A- ja B-osakkeiden yhteinen markkina-arvo oli 2
418 milj. euroa ja se laski vuoden 2011 lopusta 89 milj. euroa. Helsingin péirssissi A-osakkeita vaihdettiin
vuoden 2012 aikana 2,3 (2,1) milj. kpl, miss& oli kasvua 8,3 %. A-osakkeiden vaihtoarvo oli 57 milj. euroa.
B-osakkeita vaihdettiin 68,5 (63,3) milj. kpl, missa oli kasvua 8,2 %. B-osakkeiden vaihtoarvo oli 1 560
-milj. euroa. Helsingin porssin ‘osuus Keskon osakkeiden kaupankéynnists vuonna 2012 oli 76 %. Keskon
osakkeilla on kéyty kauppaa my6s monenkeskisissé kaupankéyntijérjestelmissé. Merkittdvimmat néisté
olivat BATS Chi-X 20 % ja Turquoise 4 % (I&hde: Fidessa).

YhtitHa on johtoon kuuluville ja muille avainhenkilsille suunnattu vuoden 2007 optio-ohjelma, jochon
perustuvista optio-oikeuksista 2007 A optio-oikeuksien osakkeiden merkintdaika on p&éattynyt, 20078
optio-oikeukslen osakkeiden merkintéaika on 1.4.2011-30.4.2013 ja 2007C optio-oikeuksien osakkeiden
merkintéaika on 1.4.2012-30.4.2014. Optio-oikeuksista 2007B ja 2007C optio-oikeuksilla kdydaan
kauppaa Helsingin pdrssin porssilistalla. 2007B optio-oikeuksia vaihdettiin katsauskaudella 501 899 kpl 1
198 991 euron arvosta ja 2007C optio-oikeuksia vastaavasti 250 729 kpl 2 435 669 euron arvosta.

Hallituksella on varsinaisen yhtitkokouksen 16.4.2012 antama, 30.6.2015 asti voimassa oleva valtuutus
antaa enint&én 20 000 000 uutta B-osaketta. Liséksi hallituksella on varsinaisen yhtibkokouksen 4.4.2011
antama 30.6.2014 asti voimassaoleva valtuutus p&éttés enintdén 1 000 000 yhtitn hallussa olevan oman
B-osakkeen {uovuttamisesta. Varsinaisen yhtidkokouksen 4.4.2011 antama valtuutus hankkia enintéén 1
000 000 yhtion omaa B-osaketta p&éatiyi 30.9.2012. Hallitus on jakanut omien osakkeiden
osakeantivaltuutuksen ja Keskon kolmivuotisen osakepalkkiojérjestelmén ansaintajakson 2011
ansaintakriteerien {8yttymlsen perusteella yhteensé 92 751 yhtitn hallussa olevaa omaa osaketta
ansaintajakson kohderyhmaén kuuluneille. Asiasta on kerrottu pdrssitiedotteslla 12.4.2012.
Ansaintajakson jélkeen yhtidlle on palautunut yhicensé 1 342 jo jaettua osaketta osakepalkkiojariestelmén
ehtojen mukaisesti. Palautumisesta on kerrottu porssi-ilmoituksella 20.7.2012 ja 9.11.2012, Lisétietoja
hallituksella olevista valtuutuksista [6ytyy osoitteesta www.kesko.fi.

Osakkeenomistajien mééré oli joulukuun 2012 lopussa 44 554. Se on 3 339 enemmaén kuin vuoden 2011
lopussa. Ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus kaikista osakkeista oli joulukuun lopussa 18 %.
Ulkomaisten osakkeenomistajien omistusosuus B-osakkeista oli joulukuun lopussa 27 %.

LIPUTUSILMOITUKSET

Kesko Oyj ei saanut liputusilmoituksia katsauskaudella.

KATSAUSKAUDEN KESKEISIA TAPAHTUMIA '

Keskon Eldkekassan ja Keskindinen Elékevakuutusyhtit limarisen valilld sovittu Kesko-konsernin
vhtididen lakis#idteisen eldkevakuutuskannan vastuunsiirron toinen vaihe toteutui 1.1.2012 lukien.
(Porssitiedote 15.2.2012)

Kesko luovutti 12.4.2012 yhteensé 90 889 yhtién hallussa ollutta omaa B-osaketta Keskon kolmivuotisen
osakepalkkiojarjestelmén ansaintajakson 2011 kohderyhmén noin 150 Keskon johtoon kuuluvalle ja
nimetylle muulle avainhenkiltlle. Liséksi Kesko luovutti samalla perusteella toukokuussa yhteensé 1 862
yhtitin hallussa ollutta omaa B-osaketta. Luovutusten jélkeen yhtidlld oli hallussaan 607 249 omaa B-
osaketta. (Porssitiedote 12.4.2012)
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Kesko laski 11.9.2012 liikkeeseen 250 miljoonan euron suuruisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan.
Kuusivuotinen laina erdéntyy 11.9.2018 ja lainalle maksetaan kiinteéé 2,75 prosentin vuotuista korkoa.
NASDAQ OMX Helsinki otti joukkovelkakirjalainan julkisen kaupankaynnin kohteekS| 12.9.2012 alkaen.
(Pdrssitiedotteet 4.9. ja 11.9.2012) .

Varatuomari Matti Mettalé (49) nimitettiin 1.10.2012 alkaen johtajaksi ja Keskon konsernijohtoryhmén
jéseneksi vastuualueinaan henkildstd ja sidosryhmésuhteet, Keskon konsernijohtoryhma on 1.10.2012
alkaen puheenjohtaja Matti Halmesmdki, Terho Kalliokoski vastuualueena ruokakauppa, Minna
Kurunsaari kéyttétavarakauppa seké Keskon séhkséisen markkinoinnin ja palvelujen hankkeet, Arja Talma
rautakauppa, Pekka Lahti auto- ja konekauppa, Jukka Erlund talous, rahoitus ja tietohallinto seké Matti
Mettala henkildsto ja sidosryhmésuhteet. (Pérssitiedote 21.9.2012)

Keskon kannattavuusohjelma etenee. Tavoitteena on toteuttaa 100 milj. euron kustannuss#éstét.
Siastéjen ennakoidaan toteutuvan padosin vuoden 2013 aikana. Kannattavuusohjelma koskee Keskon
kaikkia toimialoja. Tavoitteena on alentaa erityisesti markkinointi-, henkilésté-, vuokra- ja
tietojarjestelmékuluja. (Porssitiedote 24.9.2012)

Finanssivalvonta antoi Keskon Elskekassalle luvan palauttaa Kesko-konserniin kuuluville yhtisille
elékekassan lakis#éteists eldketurvaa hoitaneeseen B-osastoon kertyneen ylikatteen. Konserniyhtidille
eldkekassalta palautettavalla ylikatteella oli noin 71 miljoonan euron positiivinen kassavirtavaikutus.

(Pdrssitiedote 14.12.2012)

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN 2012 JA HALLITUKSEN
JARJESTAYTYMISKOKOUKSEN PAATOKSIA

16.4.2012 pidetty Kesko Oyj:n varsinainen yhtitkokous vahvisti vuoden 2011 tilinpaatoksen ja mydnsi
vastuuvapauden hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous péétti myds jakaa osinkoa
hallituksen ehdotuksen mukaisesti 98 035 931 osingonjakohetkelld yhtitn ulkopuolisessa omistuksessa
olevalle osakkeelle 1,20 euroa osakkeelta eli yhteenss 117 643 117,20 euroa. Osingon maksupéiv oli
26.4.2012. Yhtiskokous péastti pitéa hallituksen jésenten lukumé&érén ennallaan seitseméssé jésenessé ja
valitsi hallituksen jaseniksi yhtidjérjestyksen mukaiselle kolmen vuoden toimikaudelle kauppias Esa
Kiiskisen, vuorineuvos, diplomi-insintéri lipo Kokkilan, diplomikauppias, kauppatieteiden maisteri Tomi
Korpisaaren, kauppatieteiden maisteri Maarit N&kyvén, vuorineuvos Seppo Paatelaisen, kauppias Toni
Pokelan ja professori, kauppatieteiden tohtori Virpi Tuunaisen ja valitsi yhtién tilintarkastajaksi KHT-yhteis6
PricewaterhouseCoopers Oy:n pagvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Johan Kronberg. Yhtitkokous
hyvaksyi myés hallituksen ehdotukset hallituksen osakeantivaltuutuksesta antaa enintéén 20 000 000
uutta B-osaketta 30.6.2015 saakka ja sen valtuuttamisesta paéttad vuonna 2013 pidettévaan
varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka yhteensé enintéén 300 000 euron suutuisista lahjoituksista
yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin.

Varsinaisen yhtidkokouksen jélkeen pitédmassaén jarjestéytymiskokouksessa Kesko Oyj:n hallitus valitsi
puheenjohtajakseen Esa Kiiskisen, varapuheenjohtajakseen Seppo Paatelaisen, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi Maarit Nakyvén, varapuheenjohtajaksi Seppo Paatelaisen ja jaseneksi Virpi Tuunaisen
sekd palkitserisvaliokunnan puheenjohtajaksi Esa Kiiskisen, varapuheenjohtajaksi Seppo Paatelaisen ja
jéseneksi llpo Kokkilan. Hallitus valitses hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan hallituksen
jésenten koko kolmivuotiseksi toimikaudeksi ja valiokuntien puheenjohtajat, varapuheenjohtajat ja jésenet

vuodeksi kerrallaan.

Varsinaisen yhti6kokouksen ja hallituksen jérjestéytymiskokouksen paatoksisté tiedotettiin tarkemmin
porssitiedotteilla 16.4.2012.

VASTUULLISUUS

Kesko valittiin tammikuussa 2012 kahdeksannen kerran maailman 100 vastuullisimman yrityksen Ilstalle
(The Global 100 Most Sustainable Corporations in the World).
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Kesko valittiin helmikuussa World Finance -lehden arvioinnissa toista kertaa perakkain Suomen parhaaksi
hyvien hallinnointikéyténttjen (Corporate Governance) kehittsjsksi ja raportoijaksi.

Amerikkalainen Ethisphere-instituutti nimesi maaliskuussa Keskon yhdeksi maailman eettisimmista
yrityksistd vuonna 2012 (World's Most Ethical Companies).

Keskon hallitus my&nsi toukokuussa lahjakkaille nuorille urheilijoille ja taideaineiden opiskelijoille
stipendejg, joiden yhteissumma oli 41 000 euroa.

Kesko valittiin 10:nnen kerran Dow Jonesin kestévén kehityksen indekseihin DJS| World ja DJSI Europe.
Keskon kokonaisarvio parani edellisvuodesta, ja Kesko sai toimialansa korkeimmat pisteet neljéista osa-
alueesta.

Kesko listattiin uudelleen FTSE4Good-indeksiin. Vuoden 2012 arvioinnissa Kesko sai yleisarvosanaksi
96/100, neljd pistettd edellisté vuotta enemman. Keskon tyd ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi sai viisi
pistetta asteikolla 0-5.

- Kesko valittiin toisen ketran mukaan STOXX Global ESG Leaders -indeksiin. Kesko on myds mukana
uudessa SPP Fonderin listauksessa maallman sadan vastuullisimman yrityksen joukossa.

Kesko sai Consumer Staples -toimialan korkeimman pistemé&é&rdn Nordic Carbon Disclosure Leadership -
indeksin arviossa lokakuussa. Kesko vallittiin indeksiin toisena vuonna perékkéin.

TILINPAATOKSEN LITETIEDOISSA ESITETYT TIEDOT

Konsernin henkildstod koskevat tiedot on esitetty liitetiedossa 8.

Tiedot optio-oikeuksista ja niiden nojalla saatavista osakkeista ja &&niosuuksista on esitetly litetiedossa
35.

Lahipiiritapahtumat on esitetty liitetiedossa 40.

Kesko-konsermnilla el ole merkittavaéa tutkimus- ja kehitystoimintaa.

Kesko julkaisee toukokuussa 2013 erillisen yhteiskuntavastuun raportin, jossa esitell&&n tuloksia
faloudellisen, sosiaalisen ja ympdristévastuun alueslla. Yhteiskuntavastuun raporiti varmennetaan

ulkopuolisen riippumattoman tahon toimesta.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta on Keskossa ennakoivaa ja olennainen osa johtamista ja péivittdists toimintaa.
Riskienhallinnan paamaaréna on varmistaa Kesko-konsernissa asiakaslupausten téyttdmists,
tuloskehitystd, osingonmaksukykyé, osakasarvoa, vastuullisten toimintatapojen toteutumista ja

liiketoiminnan jatkuvuutta.

Keslco-konsernin riskienhallintaa chjaa Keskon hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka. Politikassa
méadritelldan Kesko-konsernin riskisnhallinnan paaméaérét ja periaatteet, arganisointi ja vastuut seké
toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan Keskon hallituksen vahvistamaa konsernin
rahoituspolitiikkkaa. Vastuu riskienhallinnan kéytdnnon toteuttamisesta on liiketoiminta- ja konsernijohdolia.

Kesko-konsernissa riskejé arvioidaan ja hallitaan Iiiketoimintaléihtdisestf ja kokonaisvaltaisesti. TAma
tarkoittaa sits, ettd keskeisia riskeja tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan
jérjestelméllisesti konserni-, toimiala-, yhti6- ja yksikkétasolla kaikissa toimintamaissa.

Keskossa kaytetdsn yhtenaisté riskien arviointi- ja raportointimallia. Liiketoimintatavoittest ja -
mahdollisuudet sekd madritelty riskinottohalu ovat lahttkohtia riskien tunnistamisessa. Riskit priorisoldaan
riskin merkityksen mukaisesti arvioimalla riskin toteutumisen vaikutuksia, todennékdisyytté ja riskin
hallinnan tasoa. Toteutumisen vaikutusta arvioitaessa otetaan huomioon taloudellisten vaikutusten lisaksi
myds mm. vaikutukset maineelle, ihmisten hyvinvoinnille ja ympéaristélle.

Strategiaprosessin yhteydess# toimialat arvioivat strategiakauden riskejé ja mahdollisuuksia. Lahiajan
riskit tunnistetaan ja arvioidaan rullaavan suunnittelun aikataulun mukaisesti. Riskiarviointi kattaa myéds
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toimialan tytéryhtididen sekd merkittévien hankkeiden riskit.

Toimialan riskiarviointi, joka sis&lt&é4 riskienhallintatoimenpiteet, vastuuhenkilst ja aikataulut, kdsitelldzn
toimialan johtoryhmdassa tai toimialayhtién hallituksessa vuosineljinneksittain ennen osavuosikatsauksen
julkistamista. Myés konsernitoiminnot arvioivat oman vastuualueensa riskit.

Riskeistd ja riskienhallintatoimenpiteista raportoidaan Keskon raportointivastuiden mukaisesti. Toimialat
raportoivat riskit ja niissé tapahtuneet muutokset konsernin riskienhallintaan neljannesvuosittain. Riskit
késitellédn riskiraportointiryhméssé, jossa on toimialojen ja konsernitoimintojen edustus. Témén
perusteella konsernin riskienhallinta laatii konsernin riskikartan merkittévimmisté riskeista ja
epavarmuustekijoistd sekd niiden hallinnasta.

Konsernin riskikarita késitelldén Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnassa vuosineljginneksittin
osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja raportoi
riskienhallinnasta hallitukselle osana tarkastusvaliokuntaraporttia. Keskon hallitus késittelee Kesko-
konsernin merkittavimmat riskit ja epadvarmuustekijit, toimenpiteet niiden hallitsemiseksi seké arvioi
riskienhallinnan tehokkuutta ja toimivuutta vahint&ign kerran vuodessa. Merkittdvimmistd riskeisté ja
epdvarmuustekijéisté hallitus raportoi markkinoille tilinpaatdksess# ja olennaisista muutoksista niihin

osavuosikatsauksissa,

Seuraavassa on kuvattu merkittaviksi arvioituja riskejé ja epavarmuustekijoité.

MERKITTAVIA RISKEJA JA EPAVARMUUSTEKIJOITA

Talouskehityksen mahdollinen edelleen heikentyminen, julkisen sektorin velkaantumisesta aiheutuvat
verojen ja julkisten maksujen korotukset seké tyditdmyyden kasvu heikentévét ostovoimaa ja
kuluttajaluottamusta seka vaikuttavat kielteisesti erityisesti kéyttétavara-, rauta- seka auto- ja
konekaupassa. Ruokakaupassa vaikutukset nakyvat kulutuksen siirtyména edullisimpiin vaihtoehtoihin.

Verkkokauppa ja sdhkoiset palvelut kasvattavat suosiotaan véhittéiskaupassa. Kansainvélinen
verkkokauppa liséé kuluttajien vaihtoehtoja samalla, kun tuotteiden ja palveluiden ostaminen ja
markkinointi muuttuvat yksiléllisemmiksi ja siittyvét entisté enemmén verkkoon. Ostopéétokset syntyvét
entistd useammin verkossa olevan tiedon perusteella. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttis asiakkaita
kiinnostavia s&hkdéisié palveluita ja verkkokauppoja, monikanavaisuuden hyédyntémista ja t4téa tukevaa
s&hkdistd asiakaskommunikaatiota. Riski on, etté verkkokaupan ja séhkéisten palveluiden
kehityshankkeet eteneviit kilpailijoita hitaammin tai kilpailevat verkkokaupat ja -palvelut ovat asiakkaiden

mielestd kiinnostavampia.

Osana investointien priorisointia Kesko on tarkentanut laajentumissuunnitelmiaan Venjalla ruoka-, rauta-
ja urheilukaupassa. Laajentumisen kannalta on keskeist& onnistua sijainniltaan hyvien kauppapaikkojen
hankinnassa ja rakentamisessa, kauppakonseptien kehittdmisesss, ostotoiminnassa ja logistiikassa seké
avainhenkiléstén rekrytoinnissa. Vendjén maariskit kuten korruptio, viranomaistoiminnan
ennakoimattomuus ja nopeat muutokset laeissa ja niiden soveltamisessa seké yllattévat muutokset
toimintaympéiristtssé voivat hidastaa lagjentumista ja vaikeuttaa liiketoimintaa.

Liiketoimintamuutosten toteuttaminen edellytté4 entista kehittyneempié johtamis- ja ohjausjérjestelmia
seké niitd tukevia tietojérjestelmid. Mm. Rautakeskon laajentuminen ulkomailla ja sfirtyminen yhtengiseen
valikoimanhallintaan seka K-citymarket kéyttitavaran ja Anttilan integraatio seka siihen liittyvét
liiketoimintamuutokset ovat pitkékestoisia hankkeita. Ep&onnistuminen muutoksen johtamisessa,
teknologiavalinnoissa seké uusien toimintamallien ja jérjestelmien kéyttésnotossa hidastaisi
liketoimintamuutosten toteuttamista.

Ruokakauppaa koskeva sééntely kiristyy. Keskustelu ruuan hinnasta ja toimitusketjun eri osapuolten
asemasta on lisédntynyt. Kaupan kilpailuedellytyksié rajoittava sééintely on lisdéintyméssé Suomessa ja
my&s Euroopan unionin tasolla. Toteutuessaan téllainen kehitys voi heikentéié kaupan
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kilpailumahdollisuuksia palvella asiakkaita ja toimia tehokkaasti.

Keskon ketjutoiminta perustuu merkittévin osin kauppiasliiketoimintamalliin poiketen useimmista
kilpailijoista. Kauppiasliketoimintamallin etuina ovat mm. kauppiaan paikallinen asiakastuntemus ja kyky
reagoida nopeasti asiakastarpeiden tai kilpailutilanteen muutoksiin. Ketjujen toiminnan kehittémiseen
liittyva pastoksenteko ja liketoimintamuutosten toteuttaminen voivat kuitenkin olla kilpailijoita hitaampia.

Kaupan alalle on ominaista toimitusketjun monimutkaistuminen, pidentyminen seké kasvanut riippuvuus
tietojérjestelmistd, tietolikenteestd ja ulkoisista palveluntoimittajista. Héiriét tietojérjestelmissé,
maksuliikentesssa tai muualia toimitusketjussa voivat aiheuftaa merkittavié myynnin menetyksia ja
asiakastyytyvaisyyden heikkenemisté.

Markkinaosuuden kasvattamisen kannalta hyvét kauppapaikat ovat keskeinen kilpailutekijs.
Kauppapaikkojen hankintaa voivat hidastaa kaavoittamis- ja lupamenettelyt seké tonitien saatavuus ja
hinta. Kauppakiinteistsihin sitoutuu huomatiavia pa&omia tai vuokravastuita vuosiksi. Markkinatilanteen

muuttuessa tai verkkokaupan osuuden kasvaessa riskina on, etté kauppapaikka muuttuu
kannattamattomaksi ja toiminta péétlyy pitkéaikaisten vastuiden séilyessé,

Mikali tuoteturvallisuuden valvonta epdonnistuu tai toimitusketjun laadun varmistus pettéé, voi
seurauksena olla taloudellisia tappioita, asiakkaiden luottamuksen menettéminen tai pahimmassa
tapauksessa asiakkaiden terveyden vaarantuminen.

Yksittaisista pasmiehistd ja tavarantoimittajista voimakkaasti riippuvaisilla toimialoilla, kuten auto- ja
konekaupassa, voivat omistusjérjestelyt sek# padmiehen tai tavarantoimittajan strategiamuutokset
tuotevalikoimissa, tuotteiden hinnoittelussa ja jakelukanavaratkaisuissa merkité kilpailukyvyn
heikkenemists, myynnin vahenemista tai lilketoiminnan menetysta.

Yha suurempi osa rikoksista tehdaén tietoverkon vélitykselld ja rikollisuus on muuttumassa
ammattimaisemmaksi. EpSionnistuminen erityisesti maksutapahtumien ja henkilétietojen suojaamisessa
voi aiheuttaa menetyksid, vahingonkorvausvaatimuksia ja maineen vaarantumisen. Riskin& on, etté
kontrollit eivét ole riittavia tallaista rikollisuutta vastaan.

Vastuullisuusnékskulmien, kuten tuotteiden tuotannon ja hankinnan eettisyyden, tydntekijdiden
oikeudenmukaisen ja tasapuolisen kohtelun sek& ympéristdnsuojelun, merkitys asiakkaille ja muille
sidosryhmille on entisté korostuneempi. Mahdolliset epéonnistumiset vastuullisuuden toteuttamisessa
aiheuttaisivat Keskolle kielteists julkisuutta. Keskon vastuullisuustybn haasteita ovat mm.
vastuullisuusperiaatteiden viestinta tavarantoimittajille, kauppiaille ja asiakkaille seké tuotteiden
hankintaketjun vastuullisuuden varmistaminen.

Lakien ja sopimusten noudattaminen on térke& osa Keskon vastuullisuutta. Niiden noudattamatta
jéttamisestd voi seurata sakkoja, vahingonkorvauksia ja muita taloudellisia menetyksié seké luottamuksen
ja maineen menetysta,

Keskon tavoite on tuottaa ja julkistaa luotettavaa tietoa oikea-aikaisesti. Mikali Keskon julkistama tieto

osoittautuisi virheelliseksi tai tiedottaminen ei muutoin tayttsisi sddnnoksis, seurauksena voi olla sijoittajien
ja muiden sidosryhmien luottamuksen menettdminen ja mahdolliset sanktiot.

Onnettomuuksista, luonnoniimidisté ja epidemioista voi aiheutua vahinkoja tai liketoiminnan keskeytyksig,
joita ei pystyta ennalta ehkaisemaan. Riskiné on myds, etté vakuutukset eivét kata kaikkia ylléttavia

onnettomuuksia ja vahinkoja. '
Tuloskehitykseen liittyvat muut riskit ja epévarmuustekijét on kuvattu konsemin tulevaisuuden nakymissa.
TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Kesko-konsernin tulevaisuuden nakymi arvioidaan liikevaihdon ja liikevoiton ilman kertaluonteisia erié
osalta katsauskautta seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta (1/2013-12/2013) verrattuna katsauskauden
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paattymista edeltivadn 12 kuukauteen (1/2012-12/2012).

Euroopan valtiontalouksien ongelmien seurauksena yleisen taloustilanteen ja kulutuskysynnén
kehitysnakymiin liittyy merkittévéé epsvarmuutta. Liséksi verotuksen kiristymisen ja julkisen talouden
kustannusleikkausten ennakoidaan heikentévén kaupan alan kasvua.

Suomen paivittéistavarakaupassa markkinoiden ennakoidaan sgilyvin vakaana. Heikentyneesté
taloustilanteesta johtuen Suomen kayttétavarakaupan, rautakaupan seka auto- ja konekaupan
markkinoiden ennakoidaan laskevan. Vengjélla markkinakehityksen ennakoidaan olevan positiivinen seké

rautakaupassa etté péivittaistavarakaupassa.
Kesko-konsernin liikevaihdon ennakoidaan vuonna 2013 olevan samalla tasolla kuin edellisend vuonna.
Liiketoiminnan tehostamistoimenpiteiden ja kustannussaéstsjen seurauksena liikevoiton ilman

kertaluonteisia erid ennakoidaan vuonna 2013 vlittévan vuoden 2012 liikevoiton ilman kertaluonteisia erig,
ellei yleinen kulutuskysynté heikkene merkittavasti. Vuoden 2013 investointien ennakoidaan pienentyvén

edellisen vuoden investointeihin verrattuna.

VOITONJAKOEHDOTUS
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 1 141 220 145,13 euroa, joista tilikatiden voitto on 154 424

274,87 euroa.
Hallitus ehdottaa 8.4.2013 pidettévalle varsinaiselle yhtidkokoukselle, etté osinkoa jastaan

osingonjakohetkelld yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oleville osakkeille 1,20 euroa osaketta kohden.
Osingonmaksun t4sméytyspéivina yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.

Voitonjakoehdotuksen tekopdaivéina 4.2.2013 yhtion ulkopuolisessa omistuksessa oli 98 103 749 osaketta,
_ jota vastaava osingon kokonaismé&éré on 117 724 498,80 euroa.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
Hallitus p&étti kutsua koolle varsinaisen yhtidkokouksen 8.4.2013 klo 13.00 alkaen Helsingin
Messukeskukseen. Kesko Oyj julkistaa yhtitkokouskutsun myshempéné ajankohtana,

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
Kesko julkistaa erillisen selvityksen Keskon hallinto- ja ohjausjérjestelmasté (Corporate Governance
Statement) viikolla 10 internet-sivuillaan osoitteessa www.kesko. fi.
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KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT
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2009 2010 2011 2012
Tuloslaskelma
Liikevaihto Milj.€ 8447 8777 . 9460 9 686
Liikevaihdon muutos % -11,9 3.9 7.8 24
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria Milj.€ 155 268 279 235
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eri4 liikkevaihdosta % 1,8 3.1 29 24
Tilikauden tulos (sis. maardysvallattomien omistajien osuuden) Milj.é 134 216 107 139
Tilikauden tulos likevaihdosta % 1,6 2.5 2.1 14
Kannattavuus
Oman pagoman tuotto % 6,6 10,1 8,9 6,2
Oman p&soman tuotto ilman kertaluonteisia erig % 38 8,7 8,8 7.1
Sidotun p&oman tuotto % 11,0 16,0 13,2 8.5
Sidotun pasoman tuotto ilman kertaluonteisia erié % 7.4 14,0 13,1 9,3
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korollinen nettovelka Milj.€ -2585 -370,5 32,8 135,3
Nettovelkaantumisaste % -12,5 -16,8 15 6,0
Omavaraisuusaste % 54,2 8356 - 53,9 52,5
Korolliset nettovelat/kéytickate 0,7 -0,9 0,1 0.4
Muut tunnusluvut ]
Investoinnit Milj.€ 198 325 425 378
Investoinnit liikevaihdosta % 2.3 3,7 4,5 39
Liiketoiminnan rahavirta Milj.€ 379 438 - 216 382
Investointien rahavirta Milj.€ 31 -240 -441 -391
Henkildkunta keskimaéarin tilikauden aikana 19200 182156 18 960 19741
Henkilskunta, 31.12. 22207 22124 23375 2401
Osakekohtalset tunnusluvut
Tuleslosake, laimennusvaikutuksella oikaistu € 1,27 2,06 1,84 1,30
Tulos/osake, laimentamaton € 1,28 2,08 1,85 1,31
Tulos/osake ilman kertaluonteisia eria, laimentamaton € 0,71 1,78 1.84 1,50
Oma pasoma/osake € 20,39 21,81 22,20 22,43
Osinko/osake € 0,90 1,30 1,20 1,20*
Osinko tuloksesta % 70,6 62,6 64,9 91.9*
Osinko tuloksesta ilman kertaluonteisia eri& % 126,9 72,9 65,3 79,9*
Liiketoiminnan rahavirfa/osake, oikaistu € 3,86 4,45 2,20 3,88




KESKO

Hinta/voitto-suhde (P/E), A-osake, oikaistu
Hinta/voitto-suhde (P/E), B-osake, olkaistu
Efektiivinen osinkotuotto, A-osake
Efektiivinen osinkotuotfo, B-osake

Osakkeen kurssi 31.12,
A-osake

B-osake

Osakkeen keskikurssi
A-osake

B-osake

Osakekannan markkina-arvo 31.12., A-osake
Osakekannan markkina-arvo 31.12., B-osake

Pdrssivaihto
A-osake

B-osake
Suhteellinen vaihto
A-osake

B-osake

Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikalstu lukumaéarg 31.12.

A-osakkeen tuotto vildelta viimeeksi kuluneelta tilikaudelta

B-osakkeen tuotto
Viidelta viimeksi kuluneslta tilikaudelta
Kymmenelté viimeksi kuluneelta tilikaudelta

%
%

Milj.€
Milj.€

Ml kpl
Milj. kpl

%

%

1000
kpl

%
%

18,55
18,14
3,8
3,9

23,60
23,08

21,92
19,18

749
1637

78

3,1
117,4
98 382
9,2

10,3
14,9

16,82
16,93
3,7
3,7

34,70

34,93

30,42
29,83

1101
2337

53

13,8

78,8

99 121

11,9

12,6
20,6

13,656
14,14
4,8
4,6

24,82

25,96

29,20
29,36

788
1719

63

6,6

94,6

98 919

-4,8

-4,3
16,9

14

18,68
17,21
4,9
4,8

24,39

24,77

23,71
22,75

774
1644

68

7,6
102,0

* ehdotus yhtidkokoukselle
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Litkevaihto segmenteittéin
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1-12/12012 1-12/2011 Muutos-%

Milj. €
Ruokakauppa 4311 4182 3.1
Ruokakauppa yhteens# 4311 4182 3,
- Josta segmenittien vélista 172 168 23
Kéayttstavarakauppa Suomi 1 657 1541 1,0
Kaytttavarakauppa muut maat* 45 23 95,7
Kiyttotavarakauppa yhteensi 1603 1664 2,5
- josta segmenttien valista 18 20 -8,3
Rautakauppa Suomi 1229 1233 -0,3
Rautakauppa muut maat* 1698 1483 7,8
Rautakauppa yhteensé 2827 2716 4,1
- josta segmenttien valisté 0 12 -96,8
Auto- ja konekauppa Suomi 908 1064 -8,2
Auto- ja konekauppa muut maat* 116 110 47
Auto- ja konekauppa yhteensi 1114 1174 -5,1
- josta segmenttien vélista 1 1 -3,7
Yhtsiset toiminnot ja eliminoinnit -169 176 -3,9
Suoml yhteensi 7924 7844 1,0
Muut maat yhteensi* 1762 1616 9,0
9 686 9460 2,4

Konsernl yhteensi

* Liikevaihto muissa maissa kuin Suomessa,
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Liikevoitto segmenteittin
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Miij. € 1-12/2012 1-12/2011 Muutos
Ruokakauppa 1711 173,7 -2,6
Kayttétavarakauppa 0,3 37,0 -36,7
Rautakauppa 11,9 26,3 -14,4
Auto- ja konekauppa 42,1 51,9 -9,8
Yhteiset toiminnot ja eliminolnnit -8,8 -8,3 -0,56
Konserni yhteensd 216,7 280,6 ~63,9
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid segmenteittéin
Mitj. € 1~12/2012 1-1212011 Muutos
Ruokakauppa 168,4 172,2 -3,8
Kayttstavarakauppa 19,8 36,6 -16,8
Rautakauppa 13,6 26,6 -13,0
Auto- ja konekauppa 421 51,8 -9,7
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 9,3 -8,3 -0,9
Konsernl yhteensi# 234,7 278,9 -44,2
Konsernin tunnusluvut vuosineljanneksittain

1~3/ 4-5/ 7-91 10-12/ 1-3/ 4~6/ 7-9/ 1012/

2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012
Liikevaihto, milj. € 2103 2472 2404 2481 2318 2460 2449 2459
Liikevaihndon muutos, % 74 8,5 7.8 7.4 10,2 -0,5 1,9 -0,9
Liikevoitto, milj. € 35,7 83,9 88,2 72,8 26,3 59,0 78,6 52,7
Liikevoitto, % 1,7 34 3,7 2,9 1,1 2,4 3,2 2,1
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erig, milj, € 34,9 833 89,2 71,6 23,6 60,7 78,6 71,8
Litkevaitto iiman
kertaluonteisia eria, % 1,7 34 37 29 10 25 32 2,9
Rahoitustuotot/kulut, milj. € -0,6 03 0,3 0,8 -0,1 -0,3 -1,3 1,1
Tulos ennen veroja, milj. € 36,1 84,0 88,0 74,0 26,3 58,6 77,3 53,0
Tulos ennen veroja, % 1,7 34 3,7 3,0 1,1 2.4 3.2 2,2
Sidotun p&goman tuotto, % 72 . 16,0 16,4 12,8 4,3 9,2 12,2 8,1
Sidotun pagoman tuotto iiman '
kertaluonteisia erig, % 7,0 15,9 16,6 12,6 3,9 9,6 12,2 11,1
Oman p&édoman fuotto, % 4.5 10,6 10,9 10,0 33 7,3 9,9 4,6
Oman pééoman tuotto ilman
kertaluontelsia erié, % 4,4 10,6 11,1 9,8 3,0 7,5 9,9 8,2
Omavaraisuusaste, % 54,4 52,1 54,0 53,9 52,7 51,1 51,2 _52,5

" Investoinnit, milj. € 64,1 1306 126,3 1045  104,1 67,8 1026 1038

Tulos/osake, laimennettu, € 0,25 0,55 0,53 0,51 0,17 0,38 0,51 0,24
Oma pasomalosake, € 22,04 21,21 21,66 2220 2242 21569 2221 2243
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Liikevaihto segmenteittsin

1-3/ 4-6/ 7-9] 10-12/ 1-=3/ 4-6/ 7-91 10-12/
Milj. € 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012
Ruokakauppa 948 1077 1049 1108 1010 1091 1078 1132
Kayttotavarakauppa 348 339 376 501 369 352 395 487
Rautakauppa 570 757 731 657 629 782 759 657
Auto- ja konekauppa 279 342 290 263 353 274 259 227
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -42 -43 -42 -48 -42 -41 -41 -45
Konserni yhteensd 2103 2472 . 2404 2481 2318 2460 2449 2469
Liikevoitto segmenteittéin
1-31 4-6] 7-9/ 1012/ 1-31 4~6/ 79/ 1012/
wilj. € 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012
Ruokakauppa 421 45,9 457 40,0 37,6 38,9 49,6 45,0
Kayttétavarakauppa -7.4 2,8 8,7 32,9 -12,9 -0,6 0,9 12,9
Rautakauppa 9,1 18,8 21,0 -4,5 -9,0 13,6 18,0 -10,8
Auto- ja konekauppa 12,2 19,7 13,0 7,0 15,6 10,3 11,5 4,7
Yhteiset toiminnot ja elimincinnit 2,2 -3,3 -0,2 2,6 5,1 -3,2 -1,4 0,9
Konserni yhteensi 35,7 83,9 88,2 72,8 26,3 69,0 78,6 62,7
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erié segmenteittéin
1-3/ 4-6/ 7-91 10-12/ 1~3/ 4-6/ 7-9/ 1012/
Milj. € 2011 2011 2011 2011 2012 2012 2012 2012
Ruokakauppa 41,4 45,8 46,4 38,6 34,9 38,9 49,6 450
Kayttotavarakauppa -7.4 2,4 8,7 32,9 -12,9 -0,6 0,9 32,4
Rautakauppa 9,1 18,8 21,3 -4,4 -9,0 15,3 18,0 -10,8
Auto- ja konekauppa 12,2 19,6 13,0 7,0 15,6 10,3 11,5 4,7
Yhiteiset tolminnot ja eliminoinnit -2,2 -3,3 -0,2 -2,6 -5,1 -3,2 -1,4 0,6
Konsernl yhteensi 34,9 83,3 89,2 7,5 23,6 60,7 78,6 71,8
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Kannattavuus

Oman p&sdoman tuotto, %

Oman pddoman tuotto ilman kertaluonteisia eria, %

Sidotun pdgoman tuotto, %

Sidotun pa&goman tuotto iiman kertaluonteisia erié, %

Kéayttokate
Rahoitus ja taloudellinen asema

Omavaralsuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Korolliset nettovelat

Koroliiset nettovelat/kayttokate

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, laimennettu

Tulos/osake, laimentamaton

18

(Voltto/tappio ennen veroja - tuloverot) x 100

Oma pédoma

(Voitto/tapplo oilkaistuna kertaluonteisilla erilld ennen vercja -
tuloverot olkaistuna kertaluonteisten erien verovaikutuksella) x 100

Oma padoma

Likkevoitto x 100

(Pitksalkaiset varat + Vaihto-omalsuus + Saamiset + Muut
lyhytaikaiset varat — Korottomat velat) keskimasrin 12 kuukaudelta

Liikevoitto itman kertaluonteisia erid x 100

(Pitkaaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut
lyhytaikaiset varat — Korottomat velat) keskimaérin 12 kuukaudelta

Liikevoitto + poistot + arvonalentumiset

Oma pééoma x 100

(Taseen loppusumma — saadut ennakot)

Korolliset nettovelat x 100

Oma pdédoma

Korolliset velat —~ rahamarkkinasijoitukset ~ rahoitusvarat

Korolliset nettovelat

Kéayttokate

Tulos — mé#raysvalfattomien omistajien osuus

Keskimatréinen optioiden laimennusvaikutuksella oikaistu
osakkeiden lukumé&ra

Tulos — maaraysvaliattomien omistajien osuus

Keskimaaréinen osakkeiden lukum&éra
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Tulos/osake ilman kertaluontelsia erid, laimentamaton
Oma padomalosake

Osinko tuloksesta, %

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Efektiivinen osinkotuotto-%

Osakekannan markkina-arvo

Liiketoiminnan rahavirta/
osake

A-osalkeen ja B-osakkeen tuotto

Tulos oikaistuna kertaluonteisilla erill4 — m#araysvallattomien
omistajien osuus
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Keskim&arsinen osakkeiden Jukumaara

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma p&soma

Osaltkelden laimentamaton lukumé&éars tilinpaatdspaivana

(Osinko/osake) x 100

(Tulos/osake)

Tilinpaatospéaivan osakekurssi

(Tulos/osake)

({Osinko/osake) x 100

Tilinp&atdspaivan kurssi
Tilinp&é&tospaivan kurssi x osakkeiden lukumaara

Lilketoiminnan rahavirta

Osakkeiden keskimé&4rainen lukumasrs

Osakkeen kurssimuutos + osinkotuotot vuosituottona
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OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN

Osakeomistuksen jakautuminen omistajaryhmittéin 31.12.2012

Osakkelden Osuus kaikista

Kaikki osakkeet madra, kpl osakkelsta, %
Yritykset ja asuntoyhteisét . 30 556 837 30,96
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5250913 5,32
Julkisyhteisst* 7980773 8,08
Kotitaloudet 29 994 173 30,39
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot* 6 816 217 6,91
Ulkomalset ' 1312044 1,33
Hallintarekistersidyt 16 801 383 17,02
Yhteensi 98 712 340 100,00
Osakkelden - Osuus A- Osuus kaikista

A-osakkest ‘ maarg, kpl osakkelista, % osakkelsta, %
Yritykset ja asuntoyhteistt 21 608 624 68,09 21,89
Rahoitus- ja vakuutuslaltokset 1402307 4,42 1,42
Julkisyhteis6t* 294 386 0,93 0,30
Kotitaloudet 6 667 721 21,01 6,75
Voittoa tavoittelemattomat yhteis6t** : 1568 328 4,94 1,69
Ulkomaiset | 7074 0,02 0,01
Hallintarekistersidyt 188 567 0,59 0,19
Yhteens# 31 737 007 100,00 32,15
Osakkeiden Osuus B- Osuus kaikista

B-osakkeet ) maara, kpl osakkeista, % osakkeista, %
Yritykset ja asuntoyhteistt ' 8948 213 13,36 9,06
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3 848 606 5,75 3,90
_Julkisyhteistt* 7 686 387 11,48 7,79
Kotitaloudet 23 326 452 34,83 23,63
Voittoa tavoittefemattomat yhteisét** 5 247 889 7,84 532
Ulkomalset ‘ 1304 970 1,95 1,32
Hallintarekisterdidyt 16 612 816 24,80 16,83
Yhteens# 66 975 333 100,00 67,85

* Julkisyhteis6t esim. kunnat, Ahvenanmaan maakuntahallinto, tydelakelaitos ja sosiaaliturvarahastot.
**\foittoa tavoitielemattomat yhteis6t mm. apurahoja jakavat saétitt, edunvalvontajérjestot ja erilaiset

yleishyddylliset yhdistykset.
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Osakeomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2012
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Osuus
Kaikki osakkeet Osakkaiden osakkeiden Osakkeet Osuus
Osakkeita mé&&rd, kpl  omistajista, % yhteensd osakkeista, %
1-100 13 889 31,17 793 012 0,80
101 - 500 16 803 37,71 4 593 000 4,65
501 -1 000 5982 13,43 4706 338 477
1001 - 5000 6 077 13,64 13 378 862 13,55
5001-10000 966 2,17 6 891 466 6,98
10 001 - 50 000 681 1,63 13 950 850 14,13
50 001 - 100 000 90 0,20 6386 815 6,47
100 001 - 500 000 50 0,11 11 004 560 : 11,15
500 001 - 999 999 999 999 16 0,04 37 007 437 37,49
Yhteensé , 44554 100,00 98 712 340 100,00

Osuus
A-osakkeet Osakkaiden A-osakkeiden A-osakkeet Osuus A-
Osakkeita méérd, kpl  omistajista, % yhteensd osakkeista, %
1- ‘[00 2382 31,47 114 857 0,36
101 - 500 __ 1784 23,57 461 601 1,45
501 - 1000 1059 13,99 905 197 2,85
1001 -5 000 1586 20,95 3900 808 12,29
5001 - 10 000 395 5,22 2 800 746 8,82
10 001 - 50 000 3156 4,16 6 800 118 21,43
50 001 ~ 100 000 32 0,42 2303 152 7,26
100 001 - 500 000 12 0,16 2620416 8,26
500 001 - 999 999 999 999 5 0,07 11 830 112 37,28
Yhteensi 7 570 100,00 31 737 007 100,00

Osuus
B-osakkeet Osakkalden B-osakkeiden B-osakkest Osuus B-
Osakkeita maar, kp! omistajista, % yhteens# osakkeista, %
1-100 12 496 31,60 730 056 1,09 -
101 - 600 156918 40,26 4 360615 6,51
501 - 1 000 5213 13,18 4045824 6,04
1001 - 5 000 4 857 12,28 10319728 1541
5001 - 10 000 581 1,47 4170913 6,23
10 001 - 50 000 382 0,97 7 640 575 11,41
50 001 - 100 000 48 0,12 3 398 305 5,07
100 001 - 500 000 33 0,08 7 644 994 11,41
500 001 - 999 999 999 999 12 0,03 24 664 323 36,83
Yhteensi 39 540 100,00 66 975 333 100,00
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10 suurinta osakkeenomistajaa osakelukumairan perustesila 31.12.2012

Osuus
Osakkeiden Osuus aanimaérasia,
m&sra, kpl  osakkeista, % Aanimaara %
1. K-kauppiasliitto ry 3 564 835 3,61 35646 350 9,27
2. Vihittdiskaupan Takaus Oy 340 771 3,54 27 148 568 7,06
3. Kruunuvuoren Satama Oy 3438 885 3,48 34 388 850 8,95
4. Keskinginen Eldkevakuutusyhtio limarinen 2809777 2,85 5419435 141
5. Valluga-sijoitus Oy 1 340 439 1,36 13 404 390 3,49
6. Keskinginen tydeldkevakuutusyhtié Varma 1130 986 1,15 1130 986 0,29
7. Keskinginen Elakevakuutusyhtié Taplola 1100 000 1,11 1100 000 0,29
8. Vihittaiskaupan Ammattikasvatuss#atio 1009 948 1,02 8728528 2,27
9. Oy The English Tearoom Ab 1 000 000 1,01 1000 Q00 0,26
10. Valtion Elékerahasto 770 000 0,78 770 600 0,20
10 suurinta osakkeenomistajaa ddnim&éarin perusteella 31.12.2012
Osuus
Osakkeiden Osuus asnimadréasts,
masaré, kpl  osakkeista, % Asdniméaara %
1. K-kauppiasliitto ry : 3 564 635 3,61 35 646 350 9,27
2. Kruunuvuoren Satarna Oy 3438 885 348 - 34388850 8,95
3. Vahittaiskaupan Takaus Oy 3491 771 3,54 27 148 568 7,06
4. Valluga-sijoitus Oy ) 1340 439 1,36 13 404 390 3,49
5. Vahittdiskaupan Ammattikasvatussastic 1009 948 1,02 8728 528 2,27
6. Keskinginen Eldkevakuutusyhtis limarinen 2809777 2,85 5419 435 1,41
7. Helmo Vélinen Oy : 400 000 0,41 4000 000 1,04
8. Food Paradise Oy 389 h41 0,39 3895410 1,01
9. K-Ruokakauppiasyhdistys ry 384 617 0,39 3846 170 1,00
10. A. Toivakka Oy 211 450 0,21 1934 500 0,50

Johdon osakeomistus

Kesko Oyj:n hallituksen jé@senet ja pagjohtaja seké edelld mainittujen méériysvallassa olevat yhteisét
omistivat joulukuun 2012 lopussa 375 961 Kesko Oyj:n A-osaketta ja 34 394 Kesko Oyj:n B-osaketta, eli
yhteensd 410 355 kpl, mik& edustaa 0,42 % yhtién koko osakekannasta Ja 0,99 % &anista.

P&éjohtajalla oli 31.12.2012 Kesko Oyjin A-osakkeita 2 000 kappaletta Ja Kesko Oyj:n B-osakkeita 17 794
kappaletta, mitkd edustavat 0,02 % yhtién koko osakekannasta ja 0,01 % &énistd. Konsernijohtoryhméilla
mukaan lukien pé&éjohtaja oli 31.12.2012 Kesko Qyj:n A-osakkeita 2 000 kappaletta ja Kesko Oyj:n B- .
osakkeita 43 981 kappaletta, mitkd edustavat 0,05 % yhtitn koko osakekannasta ja 0,02 % &éénist.
Konsernijohtoryhmélld oli 31.12.2012 Kesko Oyj:n 2007B-optio-oikeuksia 17 000 kappaletta ja 2007C-
optio-oikeuksia 65 500 kappaletta eli yhteensé 82 500 kappaletta optio-oikeuksia. Jos optio-oikeuksilla
merkittéisiin osakkeita, ne vastaisivat 0,08 %:n osuutta osakkeista ja 0,02 %:n osuutta kaikista &&nists.
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Konsernitilinp&datds 2012

KONSERNIN TULOSLASKELMA
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1.1~ 11~

Milj. € Liite 31.12.2012 % 31.12.2011 %
Liikevaihto 2 9 685,9 100,0 94604 100,0
Myytyjen suoritteiden hankintameno -8 366,9 -86,4 -8163,2 -86,3
Bruttokate 1319,0 13,6 1297,2 13,7
Liiketoiminnan muut tuotot 5 7 747,2 7.7 704,9 7.5
Henkilstokulut 8 35 -602,9 -6,2 -570,5 -6,0
Poistot ja arvonalentumiset 13 14 -158,5 ~1,6 -124,7 -1,3
Liiketoiminnan muut kulut 6 7 -1 088,2 -11,2 -10263 -10,8
Liikevoitto 216,7 2,2 280,6 3,0
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 9 21,1 02 22,2 0,2
Korkokulut ja muut rahoituskulut 9 -17,2 -0,2 -18,0 -0,2
Valuuttakurssierot 9 4,5 0,0 -3,6 0,0
Raholtustuotot ja -kulut yhteensé 9 -0,6 0,0 0,8 0,0
Osuus osakkuusyritysten tulokslsta -0,9 0,0 0,7 0,0
Tulos ennen veroja 215,2 2,2 2821 3,0
Tuloverot 10 -75,8 -0,8 -85,2 -0,9
Tilikauden tulos 139,4 1.4 " 196,9 2,1
Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtitn omistajille 128,0 181,56

Méaéraysvallattomille omistajille 14 164
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton € 12 1,31 1,85

Laimennusvaikutuksella olkaistu € 12 1,30 1,84
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14~ 11~
wilj. € Llite 31.12.2012 % 31.12.2011 %
Tilikauden tulos 139,4 196,9
Muut laajan tuloksen erét
Ulkomalseen yksikkoon liittyvat muuntoerot 11 -0,5 -17,3
Hyperinflaatio-oikaisu 11 38 6,3
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 11 -2,6 -15,0
Myytavissé olevien rahoitusvarojen arvonmuutos 11 9,1 01
Muut erat 11 -0,2 -0,1
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvét verot 1 0,7 39
Tilikauden muut laajan tuloksen erét verojen jilkeen
yhteensa 10,5 -22,1
Tilikauden laaja tulos 149,8 174,8
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtitn omistajille 136,0 1704
13,9 4,4

Magraysvallattomille omistajille




KESKO

25

KONSERNITASE

Milj. € Liite  31.12.2012 %  31.12.2011 %
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset kayttdomalsuushysdykkeet 13 1677,8 1490,5
Aineettomat hybdykkeet 14 192,14 189,4

Osuudet osakkuusyrityksissé 15 42 83,0 58,1
Myytévissé olevat rahoitusvarat 16 28 39 22,3 10,6
Pitk&aikaiset saamiset 17 18 28 88,6 78,0
Laskennalliset verosaamiset 19 2,4 2,0
Elékesaamiset 20 147,0 200,1
Pitk#aikalset varat yhteensé 2213,2 506 2 028,8 48,4
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 21 814,2 867,5

Korolllset saamiset 22 28 25,0 59,7
Myyntisaamiset 22 28 39 703,0 700,0
Verosaamiset 22 28 2,4 33,7

Muut korottomat saamiset 22 28 126,0 125,0

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat 23 28 39 137,2 97,8
Myytévissa olevat rahoitusvarat 24 28 39 249,0 185,5

Rahavarat 25 102,9 84,0
Lyhytaikaiset varat yhteensi 2159,7 494 2 153,2 61,4
Myytavéna olevat pitké4aikaiset omaisuuserst 26 2,3 0,0 8,0 0,0
Varat yhteens4 4375,2 100,0 4 190,0 100,0
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wmitj. € Liite 31.12.2012 % 31.12.2011 %
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtién omistajllle kuuluva oma péioma
Osakepéddoma 27 197,3 197,3
Ylikurssirahasto 27 197,8 1978
Muut rahastot 27 243,8 2428
Muuntoerot 27 2,1 -34
Arvonmuutosrahasto 27 9,9 2,6
Kertyneet voittovarat 1553,6 1637,5

2200,2 503 2174,7 51,9
Méasrdysvallattomien omistajien osuus 66,8 1,6 ' 58,3 1.4
Oma pdioma yhteensi 22870 518 2233,0 §3,3
Pitk&aikaiset velat
Korolliset pitkdaikaiset velat 28 29 39 450,3 2104
Korottomat pitkéaikaiset velat 28 39 10,3 18,4
Laskennalliset verovelat 19 79,1 91,1
Elakevelvoitteet 20 1,6 1,7
Varaukset 30 20,5 104
Pitk#aikaiset velat yhteensi 561,9 12,8 332,0 7,9
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 28 1741 189,7
Ostovelat 28 31 808,4 885,8
Muut korottomat velat 28 31 2371 2253
Verovelat 28 31 16,2 37,5
Siirtovelat 28 31 271,0 262,8
Varaukset 30 39,5 23,8
Lyhytaikaiset velat yhteens 1646,3 353 1624,9 38,8
Velat yhteensd 2108,2 48,2 1 956,9 46,7
Oma pi#doma ja velat yhteensi 4375,2 100,0 4190,0 100,0
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Milj. € Liite 2012 2011
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 215,2 282,1
Oikaisut
Suunnitelman mukaisst poistot 154,7 124,8
Rahoitustuotot ja -kulut ' 0,7 0,7
Muut oikaisut 37 98,4 -6,5
253,7 117,68
Kayttpasdoman muutos
Lyhytaikalsten korottomien saamisten liséys (-)/vahennys (+) 49 -89,0
Vaihto-omaisuuden lisgys (-)/vahennys (+) 56,9 -118,9
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisslys (+)/vahennys (-) ~70,2 126,7
-8,4 -81,2
Mai¢setut korot ja muut raholtuskulut -18,9 -16,0
Saadut korot 18,2 22,0
Saadut osingot 0,1 0,1
Maksetut verot -78,2 -109,0
Liiketolminnan nettorahavirta 381,7 215,7
Investointien rahavirta
Tytaryhtisiden hankinta vahennettynad hankintahetken rahavaroilla 0,0 -20,7
Osakkuusyrityksen hankinta ' -22,5 -
Investoinnit ainesllisiin ja aineettomiin hy&dykkeisiin -387,4 -427 .1
Investoinnit myytavissa oleviin rahoitusvaroihin -1,2 -1,1
Ainesllisten ja aineettomien hy&dykkeiden luovutustulot 24,4 8,2
Pitkéaikalsten lainasaamisten lisays ’ -4,0 0,4
Investointien nettorahavirta -390,7 4411
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Korollisten velkojen lisélys (+)/v&hennys (-) 232,1 -565,5
Rahoitusleasingvelkojen maksut -2,0 -2,7
Lyhytaikaisten korollisten saamisten liséys (-)/vdhennys (+) 37,3 -37,3
Maksetut osingot ) -123,0 -132,9
Osakeannista saadut maksut 1,0 0,1
Omlen osakkeiden hankinta - -22,9
Lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten lisslys (-)/vahennys (+) -1,6 1994
Muut erat -13,6 0,5
Rahoituksen nettorahavirta 130,3 -51,2
Rahavarojen ja lyhytaikaisten myytivissa olevien rahoitusvarojen muutos 121,3 -276,6
Rahavarat Ja Iyhytaikaiset myytavissé olevat rahoitusvarat 1.1. 38 230,8 509,4
Muuntoero-oikaisu ja arvonmuttos -0,1 -2,0

38 351,9 230,8

Rahavarat Ja lyhytaikaiset myytHvissi olevat rahoitusvarat 31.12.
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Madrdys-
Arvon- Kertyneet vallattomien Oma
Osake- Muunto- muutos- Omat  voltto- omistajien p#daoma
Milj. € pidéoma Rahastot erot rahasto osakkeet varat Yhteens& osuus yhieensé
Oma pddoma R
1.1.2012 197,3 440,7 -34 2,6 -22,0 15694 2174,7 58,3 2233,0
Optioilla merkityt
osaklest 1,0 1,0 1,0
Osakeperusteiset
maksut 25 05 3,0 0,0 3,0
Osingonjako -1176  -117,6 -5,3  «123,0
Muut muutokset 0,7 0,0 2,6 3,3 -0,1 31
Tilikauden tulos 128,0 128,0 11,4 1394
Muut laajan tuloksen
erét
Uikomaiseen
yksikk&on liittyvat
muuntoerot 0,0 0,6 0,6 -1,0 -0,6
Hyperinflaatio-
oikaisut 0,3 0,3 3,6 3,8
Rahavirran '
suojauksen
arvonmuutos -2,6 -2,6 -2,6
Myytaviss4 olevien '
rahoitusvarojen
arvonmuutos 9,1 9,1 9,1
Muut erat -0,2 -0,2 -0,2
Muihin lagjan
tuloksen eriin liittyvat
verot 0,7 0,7 0,7
Muut laajan tuloksen
erét yhteenst 0,0 06 7,3 0,2 8,0 2,5 10,5
Tilikauden laaja tulos 0,0 0,6 73 128,1 136,0 13,9 149,8
Oma pédoma
31.12.2012 197,3 441,6 -2,1 9,9 19,4 1573,0 2200,2 66,8 2267,0
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Masgrdys-
Arvon- Kertyneet vallatiomien Oma
Osake- Muunto- muutos- Omat  voitto- omistajien p#doma
Milj. € padoma Rahastot erot rahasto osakkeet varat Yhteensi osuus yhteensi
Oma pédoma
1.1.2011 197,3 440,6 2,7 13,6 0,0 15031 21618 585 2210,3
Optioilla merkityt
osakkest 0,1 0,1 0,1
Omat osakkeet -22.9 - -22,9 -22,9
Osakeperusteiset
maksut 0,9 2,5 3.4 0,0 34
Osingonjako -128,2 -128,2 -4,6 1327
Hankittujen yhtisiden
vahemmistot -3,7 -3,7 -0,1 -3,8
Muut muutokset 0,0 0,0 3,9 3,9 3,9
Tilikauden tulos 181,5 181,6 16,4 196,9
Muut laajan tuloksen
erat
Ulkomaiseen
yksikkaon littyvat . )
muuntoerot 0,0 -0,6 -0,8 -16,7 -17,3
Hyperinflaatio-
oikaisut ' 0,6 0,6 57 6,3
Rahavirran '
suojauksen
arvonmuutos -15,0 ' -15,0 ~16,0
Myytévissé olevien
rahoitusvarojen
arvonmuutos 0,1 0,1 0,1
‘Muut ert -0,1 -0,1 0,1
Muihin lagjan ‘
tuloksen eriin liittyvat
verot . 3,9 39 3,9
Muut laajan tuloksen
erét yhteensy -0,6 -11,0 04 -11,1 -11,0 221
Tilikauden laaja tulos 0,0 -0,6 -11,0 182,0 . 1704 44 174,8
Oma pédoma
31.12.2011 197,3 440,7 -34 2,6 22,0 15894 2174,7 583 22330

Lis&tietoja osakepééomasta ja rahastoista on esitetty liitetiedossa 27 ja optio-ohjelmista litetiedossa 35.
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LITE 1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Yrityksen perustiedot

Kesko on johtava kaupan alan palveluyritys ja arvostettu pdrssiyhtio. Keskon ketjutoimintaan kuuluu noin
.2 000 kauppaa Pohjoismaissa, Baltiassa, Vengjalla seké Valko-Vendgjalla.

Kesko-konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat konsemin toimialoista, joita ovat ruokakauppa,
kayttétavarakauppa, rautakauppa seké auto- ja konekauppa.

Konsernin emoyhtié Kesko Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio,
jonka Y-tunnus on 0109862-8. Yhtitn kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on Satamakatu 3,
00016 KESKO. Kesko Oyj:n ja konsernitilinpéétsksen jéliennds on saatavissa Kesko Oyj:std, Satamakatu
3, Helsinki seka Internet -osoitteesta www.kesko.fi.

Keskon hallitus on 4.2.2013 hyvéksynyt tdmén tilinpasatoksen julkistettavaksi.

Yieists

Keskon konsernitilinpatds on laadittu EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sité laadittaessa
on noudatettu 31.12,2012 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seké SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Kansainvélisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa
stsnnoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 s#édetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettavaksi hyvéksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpééttksessé ei ole
sovellettu vapaaehtoisesti tilinpastésstandardeja ennen niiden voimaantuloa. Konsernitilinpaétéksen
liitetiedot siséltévat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteistlainséddénnoén mukaisia vaatimuksia.

Konsemnitilinpaatds esitetéddn miljoonina euroina ja se on laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta jéljlemp&né mainittuja, standardien edellyttédmaila tavalla kéyp&dn arvoon
arvostettuja erié.

Konserni on soveltanut 1.1.2012 alkaen seuraavia uusia ja uudistettuja standardeja:

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinp4toksessd esitettdvét tiedot - Taseesta pois kirjaaminen (muutos)
Muutos tuo lisa8 lapindkyvyytté rahoitusinstrumenttien luovutuksta koskevien lilketoimien esittémiseen ja
parantaa kdyttdjien saamaa kuvaa rahoitusinstrumenttien luovutuksiin littyvist4 riskeisté ja naiden riskien
vaikutuksesta yhteisén taloudelliseen asemaan, etityisesti kun kyseessé on rahoitusvarojen
arvopaperistaminen. Muutoksella ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernitilinp&étokseen.

IAS 12 Laskennalliset verot (muutos)

Nykyinen standardi sis&lt4a vaatimuksen, eftd omaisuuseraén liittyvén laskennallisen veron maarittaminen
rippuu siitd, odotetaanko omaisuuseran kirjanpitoarvoa vastaava rahamééra kerryteftévan kayttimalla
omaisuusera vai myymadlla se. Muutos tuo poikkeuksen, joka koskee kdypéén arvoon arvostettavaan
sijoituskiinteistoon liittyvien laskennallisten verosaamisten tai -velkojen méaérittamistd. Muutoksella ei ole
ollut vaikutusta konsernitilinpa&tdkseen.

Keskeiset kirjanpidolliset arviot ja oletukset

Laadittaessa konsernitilinp&#tdstd kansainvalisten filinpastoskayténtdjen mukaisesti joudutaan tekemaén
tulevaisuuteen liittyvi4 arviolta ja oletuksia, jotka vaikuttavat omaisuus- ja velkaerien, vastuiden seké
tuottojen ja kulujen m&#riin, Toteumat voivat poiketa tehdyisté arvioista ja olettamuksista. Merkittévimmat
filanteet, joissa arvioita on kéytetty, on kuvattu alla.

Tehtyj4 arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja arvioidaan jatkuvasti, ja ne perustuvat aikaisempaan
kokemukseen ja muihin tekijgihin, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskeviin odotuksiin, joiden uskotaan
olevan olosuhteet huomioon ottaen kohtuullisia.

Hankintamenon kohdjstus
Liiketoimintojen yhdistémisissa hankitut varat ja velat arvostetaan hankintahetkelld kéypéén arvoon.
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Hankintamenon kohdistuksen perusteena olevat kéyvat arvot maaritetdsn mahdollisuuksien mukaan
saatavilla olevien markkina-arvojen mukaisesti. Jos markkina-arvoja ei ole saatavilla, arvostus perustuu
omaisuuserén arvioituun tulontuottamiskykyyn ja sen tulevaan kayitétarkoitukseen Keskon
liketoiminnassa. Erityisesti ainesttomien hyddykkeiden arvostaminen perustuu tulevien kassavirtojen
nykyarvoihin ja edellyttéda johdon arvioita tulevista kassavirroista seké omaisuuserien kéaytosta.

Arvonalentumistestaus
Rahavirtaa tuottavien yksikéiden kerrytettévissé olevat rahamé&érat on méadritelty kéyttdarvoon perustuvien

laskelmien avulla. Néiss# laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon hyvéksymiin taloudellisiin
suunnitelmiin, jotka kattavat 3 vuoden ajanjakson. (Liitetieto 14)

Ty6suhde-etuudet

Konsernilla on seké maksu- ettd etuuspohjaisia eldkejarjestelyja. Tydsuhde-etuuksiin liittyvien erien
laskennassa kdytetddn useita harkintaa vaativia tekijsitad. IAS 19 mukainen etuuspohjainen elékelaskenta
perustuu muun muassa seuraaviin Johdon arvioita vaativiin tekijdihin (Liitetieto 20):

2 jarjestelyyn kuuluvien varojen odotetfu tuoito

# tilikauden elékekulun ja elékevelvoitteen laskemisessa kéytettéva diskonttauskorko
# tuleva palkkatasokehitys

# henkilosttn palvelusajan pituus

- Muutokset néissé olettamissa voivat merkittévésti vaikuttaa eldkevastuun ja tulevien eldkekulujen madriin.
Lisdksi merkittéva osa elékejérjestelyjen varoista on sijoitettu kiinteistdihin ja osakkeisiin, joiden
arvonmuutokset vaikuttavat myds vastuiden ja eldkekulun m&&raan.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Konserni tarkastelee s&&nndllisesti vaihtd-omaisuuden epékuranttiutta ja kiertonopeutta seka
nettorealisointiarvon mahdollista pienentymista alle hankintamenon ja kirjaa tarvittaessa
arvonalentumisen. Nédm4 tarkastelut edellyttévit arvioita tuotteiden tulevasta kysynnésta. Mahdollisst
muutokset néiss4 arvioissa voivat aiheuttaa muutoksia vaihto-omaisuuden arvostukseen tulevina kausina.

Myyntisaamiset ;
Konserniyhtiét noudattavat yhtengistd menettelyé erddntyneiden saamisten arvostamisessa. Mahdolliset

muutokset asiakkaiden maksukyvyssé voivat aiheuttaa muutoksia myyntisaamisten arvostukseen tulevina.
kausina, ’

Varaukset
Varausten kirjausedellytysten olemassa olosta pééatettdessa ja varausten maérda madritettéessa

joudutaan kéyttdméaan arvioita velvoitteen olemassaolosta ja madrésté. Arviot voivat poiketa
tulevaisuudessa toteutuvan velvoitteen méaristé ja olemassaolon osalta.

Keskeiset harkintaan perustuvat ratkaisut tilinp&atdksen laatimisperiaatteita sovellettaessa
Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka koskevat tilinp#atsksessa
laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden soveltamista. Johto on kéyttényt harkintaa tilinp&&tdksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa mm. saamisten arvostuksessa, uudelleenjérjestelyvarausten
méérittelyssé ja vuokrasopimusten luokittelussa.

Konsolidointiperiaattest

Tytaryhtict

Konsernitilinpa&tokseen on sisdllytetty Kesko Oyj:n lisdksi tytéryhtitt, joissa konsernilla on méardysvalta.
Madrdysvalta syntyy, kun konserni omistaa yii puolet tytdryhtién ddnivallasta tai silld muutoin on
méardysvalta. Maardysvallalla tarkoitetaan oikeutta maéréata yrityksen talouden ja liiketoiminnan
petiaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta. Hankitut tytaryhtiot on yhdistelty konsemitilinp&atdkseen
siité ajankohdasta l3htien, jona konserni on saanut mégéréysvallan ja silhen saakka, jolloin mééraysvalta
lakkaa. Potentiaalisen &&nivallan olemassaolo on otettu huomioon méérdysvallan syntymisen ehtoja
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arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen mééréaysvaltaan oikeuttavat instrumentit ovat toteutettavissa
tarkasteluajankohtana. Tytéryhtitt on lueteltu litteessé 42.

Keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan hankintamenomenetelméa kayttden. Hankintameno perustuu
hankittujen varojen hankintahetken k&yp&#n arvoon, liikkeeseen laskettuihin oman p&&oman ehtoisiin
instrumentteihin ja velkoihin, jotka ovat syntyneet tai ofettu vastattavaksi kaupan toteutumisajankohtana.
1.1.2010 asti hankintamenoon on siséllytetty hankintaen littyvat valittdmét menot. Hankinnan kohteen
yksilsitivissé olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kdyp&én arvoon, josta
ei ole véhennetty méardysvallattomien omistajien osuutta.

Konsernin siséiset liketapahtumat, saamiset ja velat, realisoitumattomat voitot ja siséinen voitonjako on
eliminoitu konsernitilinp&&tosts laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida, mikali tappio
aiheutuuy omaisuuserén arvonalentumisesta. Méaéréysvallattomien omistajien osuus tilikauden tuloksesta
esitetéén tuloslaskelman yhteydessé ja madréysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta pddomasta
esitetddn omana erdnain taseessa oman pdéoman osana.

Konserni késittelee hankkimansa kiinteistdyhtiét omaisuuserien hankintana.

Osakkuusyritykset
Osakkuusyrityksia ovat kaikki yritykset, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei

madariysvaltaa. Kesko-konsernissa huomattava vaikutusvalta perustuu osakeomistukseen, joka tuottaa
20-50 %:a aénivallasta, Osakkuusyrityksiin tehdyt sijoitukset késitelladn padomaosuusmenetelmailld, ja
alun perin ne kirjataah hankintamenon méaéréisina.

Konsernin osuus osakkuusyritysten hankinnan Jélkelsisté voitoista ja tappioista merkitdéan
tuloslaskelmaan. Sijoituksen kirjanpitoarvoa oikaistaan hankinnan jétkeen kertyneilld muutoksilla. Jos
konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta on yhta suuri tai suurempi kuin sen osuus
osakkuusyrityksesté, konserni ei kirjaa lisaa tappiota.

Realisoitumattomat voitot konsemin ja osakkuusyritysten vlilld eliminoidaan konsernin omistusosuutta
vastaavasti. Myds realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellel liketapahtuma anna viitteitd omaisuuserén
arvonalentumisesta. Osakkuusyrityksilté saatu osinko véhennetdén konsernin tuloksesta ja osakkeiden
hankintamenosta. Osakkuusyrityssijoitus sisélt&éé hankinnasta syntyneen likkearvon. Liikearvoa ei poisteta.
Osakkuusyritykset on lueteltu liitteessé 42.-

Keskindiset kiinteistoyhtiot

Keskingiset kiinteistéyhtitt on yhdistelty yhteisessé médraysvallassa olevina omaisuuseriné
omistusosuuden mukaan suhteellisesti rivi rivilté. Yhdistelyssd huomioidaan erikseen konsernin osuus
keskinaisten kiinteisttyhtididen lainoista ja oman pAdoman rahastoista. Rivi riviltd yhdistellyt yhteisessé
méarédysvallassa olevat keskingiset kiinteistéyhtiot on eritelty liitteessé 42.

Ulkomaanrahan maéraiset erat

Konsernitilinp&stds on esitetly euroina, joka an konsernin emoyhtién toimintaympaéristén valuuita ja
esittamisvaluufta. Eurcalueen ulkopuolisten konserniyritysten tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut on kasitelty alun perin kunkin yrityksen toimintaympériston valuutassa. Venajalld Pietarissa ja
Moskovassa toimivien Kiinteistéyhtididen toimintavaluutta on méaéritetty euroksi, mink& vuoksi néiden
yhtididen taseista ei realisoidu konsermille merkittévié kurssieroja.

Ulkomaan rahan mééréiset liiketapahtumat on Kirjattu euroiksi kéyltéden tapahtumapaivén kurssia.
Ulkomaan rahan méériiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kéyttéen tilinpaatéspéivéan kurssia.
Ulkomaan rahan mé#rsisisti liketapahtumista sekd saamisista ja veloista syntyneet kurssivoitot ja -tappiot
on kirjattu tuloslaskelmaan lukuun ottamatta niité lainojen kurssimuutoksia, jotka on mééritetty
suojaamaan ulkomaista nettoinvestointia ja ovat siiné tehokkaita. Nama kurssierot on kirjattu
suojauslaskennan séantéjen mukaisesti omaan pédomaan ja niiden muutokset esitetd@n muina laajan
tuloksen erind. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sissltyvét vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle.
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Rahoituksellisia tapahtumia suojaavien valuuttatermiinien ja -optioiden seké valuuttaméaéréisten laincjen
kurssivaitot ja -tappiot siséltyvét rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Euroalueen ulkopualisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi raportointikauden
keskikurssiin ja taseet tilinpaatdspéivén kurssiin. Eri muuntokurssien kéytdstd syntyva kurssiero seké
euroalueen ulkopuolisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista syntyvét muuntoerot ja néihin
tehtyjen nettosijoitusten suojaustulos kirjataan omaan p&&omaan ja muutokset esitetd&n muissa laajan
tuloksen erissa. Tytéryrityksen myynnin yhteydessa muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana
myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten yksikbiden hankinnasta syntynyt lilkearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikk&jen hankinnan
yhteydessé tehtyjen varojen ja velkojen kéyvén arvon oikaisut on késitelty kyseisten ulkomaisten
yksikdiden varoina ja velkoina ja muunnettu euroiksi tilinpéatdspaivan kurssiin.

Hyperinflaatiomaissa toimivien yksikdiden taseen varat ja velat on muutettu vastaamaan muuttunutta
ostovoimaa ennen valuuttakurssimuuntoa.

Rahojtusvarat
Konserni luokittelee rahoitusvarat seuraaviin ryhmiin;

* kaypasn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
®* myytavissé olevat rahoitusvarat
* Jainat ja muut saamiset

Ryhmé valitaan alkuperéisen kirjaamisen yhteydessé sen mukaan, mihin tarkoitukseen kyseinen
rahoitusvara on hankittu.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit huomioidaan kirjanpidossa selvityspaivakaytannén mukaisesti.
Rahoitusvarat luckitellaan pitk&aikaisiksi varoiksi, jos niiden erépéivé on yli 12 kuukautta tilinpééatéspaivén
jalkeen. Miké&li rahoitusvarat on tarkoitus pitéa alle 12 kuukautta, ne luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi.
Kéypéaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat luckitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus rahoitusvaran kassavirtaan on erégntynyt tai siirtynyt
pois konsernilta ja kun rahoitusvaran omistukseen liittyvat riskit ja hyddyt ovat siirityneet pois konsernista.

Konserni arvioi rahoitusvarajen arvonalentumista jokaisena tilinpasitdspaivana. Jos arvonalentumisesta on
viitteité, arvioidaan rahoitusvaroista kerrytettévissa oleva rahamsasré, joka on markkinahintaan tai
kassavirtojen nykyarvomenetelmiin perustuva kéypé arvo. Rahoitusvarojen kéypa arvo perustuu
juoksuajan mukaiseen korkonoteeraukseen. Arvonalentumistappio Kirjataan, jos rahoitusvarojen
kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavnssa olevan rahamé&&ran. Arvonalentumistappiot klrjataan tulosiaskelman

rahoituseriin.

Kayp#én arvoon tulosvaikutteisesti Kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin luckitellaan instrumentit, jotka on maantelty
alkuperdisen luokittelun yhteydessa kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi (kéiyvin arvon option
soveltaminen). Néité instrumentteja hallinnoidaan kdyp#&é&n arvoon perustuen ja niihin kuuluvat konsernin
rahoituspolitiikan mukaan mééritellyt sijoitukset korkorahastoihin seké muihin yii kolmen kuukauden -
korkosijoituksiin tehdyt sijoitukset. Naiden rahoitusvarojen korkotuotot ja k&iyv&n arvon muutokset seké
rahastojen mahdolliset palkkionpalautukset on esitetty tuloslaskelmassa kyseisen luokan karkofuotoissa

nettona.

Kéypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluvat lisdksi kaikki johdannaiset, jotka
eivat téyta IAS 39 suojauslaskennan kriteerejéi. Johdannaiset arvostetaan kéypédén arvoon kéyttden
toimivilla markkinoilla kéytettyja hintanoteerauksia. Ostoja ja myynteja suojaavien johdannaisten tulos
kirjataan liketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Rahoituserid suojaavien johdannaisten tulos
kirjataan rahoituseriin, ellei johdannainen ole nimenomaan médritelty suojauslaskennan mukaiseksi
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suojausinstrumentiksi.

Myytévisséd olevat rahoitusvarat

Myytévissé olevat rahoitusvarat ovat johdannaissopimuksiin kuulumattomia varoja, jotka on alkupersisen
hankinnan yhteydessé nimenomaisesti maéritelty téhén ryhméasn, Myytévissa olevat rahoitusvarat
arvostetaan kéypéan arvoon tilinpaatéshetkell4 ja niiden kéyvén arvon muutokset kirjataan omaan
p&domaan ja kdyvén arvon muutos esitetdsin muissa laajan tuloksen erissa, Julkisen kaupankéynnin
kohteena olevien rahoitusvarojen kéypé arvo maaréytyy niiden markkina-arvon perusteella. Julkisesti
noteeraamattomat rahoitusvarat arvostetaan hankintamenoon, jos niiden kéypi& arvoja ei voida

luotettavasti madrittaa.

Myytévissa oleviin rahoitusvaroihin kuuluvien oman p&goman ehtoisten sijoitusten osingot kirjataan
tuloslaskelman rahoituseriin. Myytéviss4 olevien rahoitusvarojen korkotuotot kirjataan kyseisen luokan
mukaan rahoituseriin. Kun myytévissa oleviksi luokiteltu rahoitusvara myydé#n, omaan p&&omaan kirjatut
kertyneet kdyvén arvon muutokset siséllytetétin tuloslaskelmaan riville "Muut rahoitustuotot/-kulut".

Lainat ja muut saamiset )
Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joiden maksut ovat kiinteita tai

médritettévissa olevia ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainoihin ja muihin saamisiin sisaltyvat
myds myyntisaamiset ja muut saamiset. Ndma kirjataan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron

menetelmaa kéyttéen.

Rahavarat
Rahavarat siséltévat kéteisen rahan ja pankkitalletukset. Konsernitaseen rahavarat sis#ltévat myoés

toimialayhtididen harjoittamaan. vahittéiskauppatoimintaan littyvi rahoja, jotka ovat myymaléiden
pohjakassoina tai matkalla tilitettéviksi yhtisille.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat on kirjattu alun perin kirjanpitoon merkittdessa kaypéan arvoon transaktiomenoilla

véhennettyna. Tilinp&a&toksessa rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon kéyttéien
efektiivisen koron menetelm4a, Rahoituslimiittien ja rahoitusvelkojen jérjestelypalkkiot jaksotetaan limiitin
voimassaoloajalle. Rahoitusvelat luokitellaan pitk&aikaisiksi veloiksi, jos niiden erépéiva on yli 12 kuukautta
tilikauden paéattymisen jélkeen, ja lyhytaikaisiksi veloiksi, jos ne erdantyvét alle 12 kuukauden kuluessa

tilinpaatoksests. -

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitédn hankintahetkellé taseeseen kéypéin arvoon ja sen jélkeen ne
arvostetaan kaypdén arvoon. Johdannaisten arvonmuutosten kirjauksiin vaikuttaa se, kuuluuko
johdannaissopimus suojauslaskennan piiriin vai e, seka se, mité johdannaisella on suojattu. Kun
johdannaissopimuksia solmitaan, ne kasitell&&n joko saamisten tai velkojen kéyvén arvon suojauksina,
koron ja s&hkén hintariskin osalta rahavirran suojauksina, itsengiseen ulkomaiseen yksikkdon tehdyn
nettosijoituksen suojauksina tai johdannaissopimuksina, jotka eivat téyta suojauslaskennan kriteereja. Jos
suojauslaskennan kriteerit eivit tayty, kaupallista valuuttariskié suojattaessa suojausinstrumenttien tulos
kirjataan tulosvaikutteisesti litketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Rahoitustapahtumia suojaavat
johdannaiset esitet4én tuloslaskelmaan kirjattavalta osin rahoituserissa.

Suojauslaskentaa aloitettaessa dokumentoidaan suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin vélinen
suhde seké konsernin riskienhallinnan tavoitteet. Suojaussuhteen tehokkuutta testataan saznnéliisesti ja
tehokas osuus kirjataan suojauskohteen mukaisesti suojattavan kohteen arvonmuutosta vastaan oman
pésoman muuntoeroihin tai arvonmuutosrahastoon. Tehoton osuus Kiijataan luonteensa mukaisesti joko
rahoituseriin tai muihin liketoiminnan tuottoihin tai kuluihin. Rahavirran suojaukseen, kuten pitksaikaiseen
luottojérjestelyyn, littyvien suojausinstrumenttien arvonmuutos kirjataan tehokkaalta osaltaan
arvonmuutosrahastoon, Luottojérjestelyyn liittyvien valuuttajohdannaisten arvonmuutos kirjataan lainoihin
ja korkojohdannaisten arvonmuutos muihin korottomiin saamisiin tai velkoihin.
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Suojauslaskenta [opetetaan kun suojausinstrumentti erééntyy tai myydéén, sopimus puretaan tai
toteutetaan. Talloin suojausinstrumenteista kertynyt voitto tai tappic jé& omaan p&&omaan siihen asti
kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu.

Arvostusperiaatieet

Korkotermiinien kdypa arvo méaéritelldéin kayttden tilinpaitospaivan markkinahintoja.
Koronvaihtosopimusten kédypé arvo lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella kéyttéen
tilinpaatospaivan markkinahintoja. Valuuttatermiinien kéypé arvo lasketaan arvostamalla
termiinisopimukset tilinpéAétdspaivan termiinikurssiin. Valuuttaoptioiden arvostamisessa kéytetdan
vastapuolen hintanoteerausta, mutta konserni laatii myds oman tarkistusarvostuksen Black—Scholes-
menetelmaa kayttden. Sahkéjohdannaiset arvostetaan kéypédn arvoon kéyttéen tilinp&attspéivin
markkinanoteerauksia.

ltsendiseen ulkomaiseen yksikkdon tehdyn neftosijoituksen suojaus

Konserni soveltaa IAS 39 -standardin mukaista suojauslaskentaa ulkomaisiin yksikéihin tehtyjen
valuuttamaaraisten nettosijoitusten suojaukseen. Suojausinstrumentteina kéytetéén valuuttatermiinejé tai
valuuttamaéraisié lainoja. Valuuttatermiinien spot-hinnan muutos kirjataan oman p&doman muuntoeroihin
ja esitetddn laajan tuloslaskelman erissé. Termiinien korkoerot kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Valuuttamaéraisten lainojen kurssiero kirjataan oman padoman muuntoeroihin. Sugjausinstrumenttien
kertynyt voitto tai tappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun ulkomaisesta yksikdsté luovutaan osittain tai

kokonaan tai se puretaan.

Kytketyt johdannaiset

Konserni on laatinut menetelmékuvaukset kytkettyjen johdannaisten tunnistamiseksi ja soveltaa niihin
kayvén arvon laskentaa. Kytkettyja johdannaisia siséltyy Kesko-konsernissa sellaisiin sitoviin kaupallisiin
sopimuksiin, jotka on méaritelty valuutassa, joka ei ole kummankaan osapuolen toimintavaluutta ja jota ei
yleisesti kéytets siiné taloudellisessa ympaéristossé, jossa liketoimi toteutuu. Kytkettyjen johdannaisten
kayvén arvon méaarityksessé kaytetddn arvostushetken markkinahintoja Ja arvonmuutos kirjataan

tuloslaskelmaan. .

Aineelliset kayttdomaisuushysdykkeet

Aineelliset kéyttsomaisuushyddykkeet muodostuvat pasosin maa-alueista, rakennuksista sek koneista ja
kalustosta. Aineelliset kayttGomaisuushyddykkeet on arvostettu taseessa alkuperéiseen hankintamenoon
véhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla sek& mahdollisilla arvonalennuksilla. Hankittujen
tytaryhtididen aineelliset hy6dykkeet arvostetaan hankintahetkells kdyp&é&n arvoon.

Aineellisten kdyttbomaisuushyddykkeiden mybhemmin syntyvét menot sisdllytetésn hySdykkeen
kirjanpitoarvoon tai Kirjataan erilliseksi omaisuuseréksi vain, kun on todennékaists, ettd konsemille koituu
hyGdykkeests taloudellista hybtya tulevaisuudessa ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti
madariteltavissa. Uudella osalla korvatun hysdykkeen osan kirjanpitoarvo kitjataan pois taseesta.
Rakennusten koneita ja laitteita késitellaan erillisini hySdyldeina ja ndiden uusimiseen liittyvét merkittévét
menot aktivoidaan. Kaikki muut aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden korjaus-, huolto- ja
yllEpitomenot kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan silld kaudella, jonka aikana ne toteutuvat.

Aineellisista kéyttdomaisuushyddykkeisté tehdéén tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen valkutusajan
kuluessa. Maa-aluesista ei tehd4 poistoja.

Tavallisimmat arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

* Rakennukset ja rakennelmat 10-33 vuotta
* Rakennusten osat 8—10 vuotta

* Konest ja kalusto 3-8 vuotta

* Autot ja kuljetuskalusto 5 vuotta
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Aineellisten kayttdomaisuushysdykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan véhintéén
jokaisen tilikauden lopussa. Mikéli arvioissa taloudellisesta vaikutusajasta tai taloudellisen hyddyn
jakautumisesta on tapahtunut muutoksia aikaisempiin arvioihin verrattuna, otetaan arvion muutoksen
vaikutus huomioon.

Aineellisten kéyttsomalsuushyddykkeiden poistot lopetetaan silloin, kun hyddyke luokitellaan myytévana
olevaksi pitikdaikaiseksi omaisuuseréksi.

Aineellisten kéyttomaisuushyddykkeiden myynneisté ja luovutuksista syntyvét voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan ja esitetaan liiketoiminnan muina tuottoina ja kuluina.

Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo ja tavaramerkit

Liikearvoja ei poisteta, vaan ne testataan arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun on viitteité
arvonalentumisesta. Liikearvojen arvonalentumisen testaamista varten lilkearvot on kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikéille. Lilkearvot arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon ja ennen 1.1.2004 hankituilta
osin oletushankintamenoon véhennettyna arvonalentumisilla. Mahdollinen negatiivinen liikearvo
tuloutetaan vilittomasti. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Aineettomista hyddykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, €i kirjata poistoja. Ne
testataan arvonalentumisen varalta vuosittain ja aina kun on viitteitd mahdoliisesta arvonalentumisesta.
Néihin aineettomiin hysdykkeisiin siséityy yrityshankintojen yhteydessé aktivoituja tavaramerkkeja, jotka on
kirjattu hankinta-ajankohdan kéypadn arvoon.

Muut aineetfomat hy&dykkeet

Méaériteltivissé olevan taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien hyddykkeiden hankintamenot
merkitéén taseeseen ja kirjataan kuluksi niiden taloudellisena vaikutusaikana. Téllaisia aineettomia
hybdykkeitéd ovat ohjelmistolisenssit, asiakassuhteet ja lisenssit, jotka on yritysostojen yhteydessé
arvostettu hankinta-ajankohdan kaypaén arvon seké vuokraoikeudet, jotka poistetaan niiden
todennékaisen vuokrakauden aikana.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:

¢ |T-ohjelmistot ja -lisenssit 3—5 vuotta
% Asiakas- ja toimittajasuhteet 10 vuotta
# Lisenssit 20 vuotta

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimus- ja kehittamistoiminnan menot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan niiden syntymishetkelid, silla
konsernilla ei ole aktivointikelpoisia kehittdmismenoja. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei

aktivoida my&hemmilld kausilla.

Tietokoneohjelmistot
Uusien tietokoneohjelmistojen kehitysprojekteihin osallistuvien konsernin palveluksessa olevien

henkilsiden palkkamenot ja muut valittéméat menot aktivoidaan osaksi ohjelmistojen hankintamenoa.
Tietokoneohjelmistot siséltyvét taseessa ainesttomiin hyddykkeisiin ja niiden hankintameno poistetaan
ohjelmistojen taloudellisena vaikutusaikana. Ohjelmistojen yllépitomenot kirjataan kuluksi
syntymishetkelld.

Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien arvonalentumiset

Konsernissa arvioidaan jokaisena tilinpaatéspaivand, onko olemassa viitteitd siité, etté jonkin
omaisuuserén arvo on saattanut alentua. Mikali téllaisia viitteité iimenee, arvioldaan omaisuuserdsts
kerrytettavissa oleva rahamérd, Liikearvosta seké rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavista
aineettomista hyddykkeistd kerrytettévissa oleva ranaméérs arvioidaan vuosittain riippumatta siité, onko
viitteité arvonalentumisista olemassa. Lisaksi arvonalentumistesti tehd&én aina, kun on viitteité
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arvonalentumisesta.

Kerrytettévissé olevalla rahamééralls tarkoitetaan omaisuuserén kéypéé arvoa luovutuksesta alheutuvilla
menoilla véhennettyna tai sitd korkeampaa kéyttdarvoa. Kerrytettivissa olevaa rahamaérad ei useinkaan
voida arvioida omaisuuserdkohtaisesti. Talldin, kuten myds liikearvon osalta, kerrytettévissé oleva

raham&éra mééritelldén sille rahavirtaa tuottavalle yksikélle, johon liikearvo tai muu omaisuuseré kuuluu.

Arvonalennustappio kirjataan, mikali omaisuuserén kirjanpitoarvo ylittdd omaisuuserésta kerrytettivissé
olevan rahamaérén. Atvonalennustappio kirjataan tuloslaskelmaan. Omaisuuseréstéd aikaissmmin kirjattu
arvonalennustappio peruutetaan, jos uudelleen arvioitaessa kerrytettévissd oleva raham&éré on kasvanut.
Omaisuuserén arvonalennustappiota ei kuitenkaan peruuteta enempéa, kuin mik& omalsuuserén
kirjanpitoarvo olisi ollut ennen arvonalennustappion kirjaamista. Lilkearvosta tehtyéd arvonalennustappiota

ei peruuteta misséén tilanteessa.

Vuokrasopimukset

Konserni toimii seka vuokralle antajana eité vuokralle ottajana kiinteisttjen ja koneiden osalta.
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut eivét siirry vuokralaiselle, luokitellaan
muiksi vuokrasopimuksiksi. Néihin littyvét vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan tasaerin& vuokra-ajan

kuluessa.

Sellaiset vuokrasopimukset, joissa konsernille on siirtynyt olennainen osa omistamiselle ominaisista
riskeisté ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi, Rahoitusleasingsopimuksella vuokrattu
hydyke merkitian taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kéyp&sn arvoon tai
sitd alempaan vahimmaéisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimusten vuokravelvoittest merkitdén
taseen korollisiin velkoihin. Maksettavat vuokrat jastaan rahoituskuluksi ja velan véhennykseksi.
Rahoitusleasinghysdykkeistd tehdéén poistot hyodykkeen taloudellisen vaxkutusajan tai sité lyhyemmaén

vuokra-ajan kuluessa,

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja edut ovat olennaisilta
osin siityneet vuokralle ottajalle, luokitellaan vastaavasti rahoitusleasingsopimuksiksi. T4llaisin sopimuksin
vuokratut hyddykkeet kirjataan taseeseen saamisena. Saaminen kirjataan nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimusten rahoitustuotto maaritetééin siten, etta jaljelld oleva nettosijoitus tuottaa saman
tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa.

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa myyntihinta ja tuleva vuokrameno ovat yleensé sidoksissa toisiinsa.
Mikali myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen tuloksena syntyy rahoitusleasingsopimus, kirjanpitoarvon
ylittév&d myyntituloa ei tulouteta valittdmasti, vaan se merkitéén velaksi taseeseen ja tuloutetaan vuokra-
ajan kuluessa. Mikéli myynti- ja takaisinvuokraussopimuksen tuloksena syntyy muu vuokrasoplmus ja
myynti on tehty kdypé&é&n arvoon, mahdollinen voitto tai tappio kirjataan vélittdmasti.

Jos myyntihinta alittaa kdyvén arvon, voitto tai tappio kirfjataan vélittdmasti, elleivat vastaiset
markkinahintaa plenemmét vuokrat kompensoi tappiota, jolloin tappio aktivoidaan ja kirjataan
tulosvaikutteisesti hyddykkeen odotetun kéyttdajan kuluessa. Jos myyntihinta ylittad kayvéan arvon, kéyvéan
arvon ylittava osuus merkitdan taseeseen velaksi ja kirjataan tulosvaikutteisesti hyddykkeen odotetun
kéyttéajan kuluessa. Mikali kdypa arvo myynnin ja takaisinvuokrauksen tapahtumahetkelld alittaa
hyddykkeen kirjanpitoarvon, kirjataan klrjanpltoarvon ja kéyvén arvon erotuksen suuruinen tappio

valittémasti.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alempaan nettorealisointiarvoon.
Nettorealisointiarvolla tarkoitetaan tavanomaisessa liiketoiminnassa saatavaa arvioitua myyntihintaa, josta
on vahennetty arvioidut myynnisté aiheutuvat valttaméattémat menot. Hankintameno méaritetésn
paasadnttisesti painotetun keskihankintahinnan mukaan. Eréiden vaihto-omaisuusryhmien hankintameno
médritetdédn FIFO-menetelmélld. Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki
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ostomenot hankintarahteineen. [tse valmistettujen tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki
valmistusmenot siséliden valittdmat menot ja osuudet valmistuksen muuttuvista ja kiinteista
yleismenoista. Hankintameno ei sisélld vieraan pd&oman menoja.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset on kirjattu kirjanpitoon alkuperdisen myynnin mééréisené. Arvonalentuminen kirjataan,
kun on objektiivista naytida siitd, etts arvonalentumistappio on syntynyt. Myyntisaamisten
arvonalentuminen on konsernissa maéritelty yhtendisin perustein saamisten erééntymisen perusteslia.
Lis8ksi arvonalentuminen kirjataan, jos on muutoin néyttda velallisen maksukyvyttémyydests,
konkurssista tai selvitystilasta. Arvonalentuminen on kirjattu kuluksi muihin liikketoiminnan kuluihin. Jos
aiemmin pois kirjatusta erésta saadaan myShemmin suoritus, se kirjataan vhentdmain muita
liiketoiminnan kuluja.

Myytavéna olevat pitkdaikaiset omaisuuserét ja lopetetut toiminnot

Pitkdaikaiset omaisuuserét (tai luovutettavien erien ryhmat) luokitellaan myytévané oleviksi, kun niiden
kirjanpitoarvoa vastaava masr4 tulee kertyméén pééasiassa niiden myynnisté ja myynti on erittéin
todennékéinen. Jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maéra tulee kertyméin padasiassa nliden myynnisté
sen sijaan, ettd se kertyisi niiden jatkuvasta kéytosts, ne esitetdén kirjanpitoarvoonsa tai kéypdan arvoon
vahennettyné myynnisté aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi néistd on pienempi.

Tuloslaskelman vertailutietoja oikaistaan niiden toimintojen osalta, jotka on luokiteltu lopetetuiksi
viimeisimmain esitettévin tilinpaatéskauden aikana. Lopetetiujen toimintojen tulos siirretaéan siten omalle
rivilleen myb&s vertailutietojen osalta. Tilikausilla 2012 ja 2011 konsernissa ei ollut lopetettuja toimintoja.

Varaukset .
Varaus kirjataan, kun konsemille on syntynyt aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todennékaistd, etté velvoitteen tayttaminen edellyttés taloudellista suoritusta, ja
etts velvoitteen maéré on luotettavasti arvioitavissa. Varausten méaéria arvioldaan jokaisena
tilinpa&tospaivana ja niiden madrid muutetaan vastaamaan parasta arviota tarkasteluhetkelld. Varausten
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan samaan erdén, mihin varaus alun perin on kirjattu. Konsernin
varaukset liittyvét merkitt&vimmilta osin konsernin myymien tuotteiden osalta annettuihin
takuusitoumuksiin seké tappiollisiin vuokrasopimuksiin.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdot téyttdva tuote myydaén. Varauksen maérd perustuu
kokemuspersiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta. Vuokrasopimuksista muodostuu tappiollisia ja
niistd kirjataan varaus, mikali vuokratila j&& tyhjaksi tai se vuokrataan edelleen maksettua vuokraa
alemmalla vuokralla. Tyhjien vuokratilojen arvioidusta tappiosta jéljella olevalta vuokrakaudelta seké
edelleen vuokratuista tiloista syntyvisté tappioista kirjataan varaus.

Tydsuhde-etuudet

Eldkejdrfestelyt

Konsernilla on seks maksu- etta etuuspohjaisia elékejérjestelyjd. Maksupohjaisista elékejérjestelyisté
suoritettavat maksut kirjataan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, jota veloitus koskee.
Maksupohjaisissa jérjestelyissi konsemilla ei ole oikeudellista eiké tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen
suorittamiseen, mikéli maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan eléke-etuuksien maksamisesta.

Etuuspohjaisissa eldkejarjestelyissd konsernille voi ja&da jarjestelysta velvoitteita tai varoja tilikauden
maksun suorittamisen jélkeen. Eldkevelvoite kuvaa tulevien maksettavista etuuksista johtuvien
kassavirtojen nykyarvoa. Eldkevelvoifteiden nykyarvo on laskettu ennakoituun etuusyksikkéon perustuvaa
menetelméi (The Projected Unit Credit Method) kéyttaen, Eldkemenot kirjataan kuluksi tydntekijdiden
palvelusaikana vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteella. Elakevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa
kéytetddn diskonttauskorkona yritysten liikkeelle laskerien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoa. Ngiden maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan eldkevastuun maturiteettia.
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Elékejarjestelyn elakevelvoitetta vastaavat varat on arvostettu tilinpaétoshetkelld kdypiin arvoihin.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan jérjestelyyn osallistuvien tydntekijdiden
keskimaéréisen jaljells olevan tydajan aikana silté osin kuin ne ylittavét 10 prosenttia jérjestelyn
etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden nykyarvosta {ai tétd suuremmasta jérjestelyyn kuuluvien varojen

kéyvists arvosta.

Osakeperusteiset maksut

Optiqt

Osakeoptiot arvostetaan kaypésn arvoon niiden myéntamishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
tasaerind oikeuden sitouttamisajanjakson aikana. Kulukirjauksen vastaera on kirjattu voittovaroihin.
Optioiden mydntémishetkelld mééritelty kulu perustuu konsernin arvioon siité optioiden maérésta, joihin
oletetaan syntyvan oikeus sitouttamisajanjakson lopussa. Konserni péivittdd oletuksen lopullisesta
optioiden mé&éarésts jokaisena tilinpdétdspéivané. Arvioiden muutokset merkitééin tuloslaskelmaan.
Optioiden ké&ypé arvo on laskettu Black—Scholes-optiohinnoittelumallilla.

Kun optio-oikeuksia kéytetadn, kirjataan osakemerkintdjen perusteella saadut rahasuoritukset omaan
padomaan oikaistuna mahdollisilla transaktiomenaoilla. Ennen uuden osakeyhtitlain voimaantuloa
(1.9.2008) myénnettyihin optioihin perustuvista osakemerkinndistéd saadut rahasuotitukset on kirjattu
jérjestelyjen ehtojen mukaisesti osakep&&omaan ja ylikurssirahastoon. Uuden osakeyhtidlain
voimaantulon jélkeen pédtetyissd optiojérjestelyissé osakemerkinndisté saadut varat kirjataan jérjestelyn
ehtojen mukaisesti osakepédomaan ja sijoitetun vapaan oman pd&oman rahastoon.

Osakepalkkiot

Osakeperusteisiin maksuihin liittyvét kulut kirjataan tuloslaskelmaan, ja taseeseen kirjataan vastaava velka
rahana selvitettdvien osakeperusteisten maksujen osalta. Taseen velka arvostetaan kdypaén arvoon
jokaisena tilinpa&tospéivana. Osakkeina selvitettivien osakeperusteisten maksujen osalta kirjataan
tuloslaskelman kulukirjausta vastaava oman pa&oman lisdys.

Yhtitn hallitus on my6ntanyt johdolle osakepalkkiojérjestelman, joka siséltaa seké B-sarjan osakkeina
maksettavan ettd rahana maksettavan etuuden, jos ohjelman ehdot téyttyvét. Osakkeina maksettavan
etuuden kaypa arvo on osakkeen arvo mydntdmishetkelld ja se kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaeriné
oikeuden syntymisajanjakson aikana. Kuluksi kirjattava ma#ré perustuu konsertiin arvioon tulevien
osakkeina maksettavien etuuksien madrasta syntymisajanjakson lopussa. Ei-markkinaperusteisten
ehtojen vaikutuksia ei siséllytetd etuuksien kdyp&sn arvoon, vaan ne otetaan huomioon niiden osakkeiden
madrissé, joihin oletetaan syntyvin oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni péivittéa
oletuksen lopullisesta osakkeiden médrasté jokaisena tilinp&&tdspéivana. Arvioiden muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan. Rahana maksettavalla osuudella katetaan palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset
maksut. Se kirjataan velaksi myéntédmishetkelld ja jokaisena tilinpaatéshetkens, arvioitujen osakkeina
maksettavien etuuksien perusteella ja jaksotetaan kertyneen tybajan mukaan. Arvioiden muutokset

kirjataan tuloslaskelmaan.

Tuloutusperiaatteet

Liikevaihtoon luetaan tavaroiden ja palveluiden seka energian myynti. Palveluiden ja energian myynnin
osuus likevaihdosta ei ole merkittéava.

Liikevaihtoa Igskettaessa myyntituottoja oikaistaan vélillisillé veroilfa, myynnin oikaisuerillé seké
valuuttaméagraisen myynnin kurssieroilla. Myynnin oikaisueriin kifjataan K-Plussa-kanta-
asiakasjérjestelméaén liittyvét asiakashyvitykset. Hyvitykset kirjataan osana myyntitapahtumaa kéyvin
arvoin. Kanta-asiakashyvitykset vaikuttavat niiden segmenttien liikevaihtoon, jotka myéntévat K-Plussa-
kanta-asiakashyvityksié ja harjoittavat vahittéiskauppatoimintaa.

Konserni myy tuotteita kauppiaille ja muille vahittdismyyjille seka harjoittaa omaa véhittédismyyntid. Tuotot
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tavaroiden myynnisté tuloutetaan, kun tavaroiden omistamiseen liittyv&t merkittavét riskit, edut ja
mééréysvalta ovat siirtyneet ostajalle, ja on todennakaistd, ettd myyntiin liittyvé taloudellinen hybty koituu
konsernille. Paasaéntsisesti tavaroiden myynti on tuloutettavissa tavaran luovutushetkelld. Myynti
kauppiaille ja muille jélleenmyyjille on laskutusmyyntia, Véahittaismyynti on pé&osin kéteis- tai
luottokorttimyyntia. :

Tuotot palveluista tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu ja taloudellisen hybdyn saaminen
palvelusuoritteesta on todennzkdista.

Korot kirjataan tuotoiksi ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelméa kéyttéen. Osingot
tuloutetaan, kun oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muina tuottoina esiteté&én muut kuin varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvét tuotot, kuten
vuokratuotot, kauppapaikka- ja ketjumaksut sekd muut erilaiset palvelukorvaukset ja provisiot.
Liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa esitetéén myos aineellisten kéyttéomaisuushy&dykkeiden
luovutuksesta syntyvét voitot ja tappiot seké kaupallisten valuuttariskien suojaukseen kéytettyjen
johdannaisten realisoituneet ja realisoltumattomat voitot ja tappiot.

Vieraan p&ddoman menot
Konserni ei ole aktivoinut korkomenoja osaksi hyédykkeiden hankintamenoja, koska konsernilla ei ole

ehdot tayitavia omaisuuseria,

Lainojen hankinnasta valittdmésti johtuvat transaktiomenot, jotka liittyvat selkedsti tiettyyn lainaan,
sisdllytetéan lainan alkuperiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkokuluksi efektiivisen

koron menetelmaé kéyttéen.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelman veroihin on kirjattu konserniyhticiden tilikauden tuloksia vastaavat
suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojén oikaisut seké laskennallisten verojen muutokset.
Konserniyhtididen verot on laskettu perustuen kunkin yhtién paikallisen verolains&édénn6n mukaan

maéraytyvadn verotettavaan tuloon.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan kaikista véliaikaisista eroista varojen ja velkojen
verotuksellisten arvojen ja kifjanpitoarvojen vélillé. Liikearvoista ei ole laskettu laskennallista verovelkaa
silté osin, kun liikearvot eivét ole verotuksessa vahennyskelpoisia. Tytéryhtididen jakamattomista
voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa, ellei voitonjako ole todennékéinen ja aiheuta siten

veroseuraamuksia.

Laskennallinen vero on laskettu tilinpaatéspéivana voimassa olevilla verokannoilla ja verokantojen
muuttuessa tiedossa olevalla uudella verokannalla. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen
madrasn saakka, kuin on todennakoista, ettd se voidaan hyddyntdd tulevaisuudessa syntyvaé
verotettavaa tuloa vastaan. Samaa veronsaajaa koskevat konsernin laskennalliset verosaamiset ja -velat
on netotettu.

Merkittavimmat véliaikaiset erot syntyvat etuuspohjaisista elékejérjestelyistd, aineellisista
kayttdomaisuushyddykkeisté (poistoero, rahoitusleasing) seké yrityshankintojen yhteydessé suoritetuista
tase-erien kéypiin arvoihin arvostuksista.

Osingonjako

Hallituksen yhtitkokoukselle esittimé&é osinkoa ei ole vdhennetty omasta p&d&omasta, vaan osingot
kirjataan yhtickokouksen pééatoksen perusteelia.

Uudet IFRS-standardit ja IFRIC-tulkinnat sekd muutokset olemassa oleviin standardeihin ja

tulkintoihin
Niiden standardien ja tulkintojen liséksi, jotka on esitetty vuoden 2012 tilinpaatoksessé, konserni ottaa
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kéyttddn seuraavat julkaistut standardit, tulkinnat ja muutokset olemassa oleviin standardeihin ja
tulkintoihin vuoden 2013 tilinpaétoksessadn:

I1AS 1 Tilinp&datoksen esittdminen (muutos)

Keskeisin muutos on vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmlttelemlsesta sen mukaan, siiretdénkd
ne mahdollisesti tulevaisuudessa tulosvaikutteisiksi (luekittelun muutoksista johtuvat oikaisut). Muutos el
koske sité, mita erid muissa laajan tuloksen erissé esitetédén. Johto arviol, ettd muutos vaikuttaa lagjan

tuloksen erien esittéimistapaan.

IAS 19 Tydsuhde-etuudet (muutos)

Muutos poistaa "putkimenetelmén” soveltamisen mahdollisuuden. Rahastoitujen etuuspohjaisten
jarjestelyjen varojen arvioidun tuoton méérittely muuttuu. Rahoitusmeno mééritetéén (velvoitteen ja
jarjestelyyn kuuluvien varojen) nettoerélle. Lis#ksi liitetictojen mé&éra tulee kasvamaan. Johto arvioi, ettd
ns. putkimenetelmén poistuessa konsernin elikesaaminen ja oma pd8oma kasvavat. Liséksi johto arvioi,
etté varojen arvioidun tuoton méérittelyn muuttuessa tuloslaskelmaan kirjattava nettotuotto pienenee.

IFRS 13 Kdyvén arvon méérittaminen

Standardin tarkoituksena on lisétd yhdenmukaisuutta ja vihentdd monimutkaisuutta. Standardi siséliaé
tasmallisen kéyvan arvon madritelmén seké kéyvén arvon méarittdmista ja liitetietoja koskevat
vaatimukset, jotka koskevat kaikkia IFRS-standardeja. Kéyvén arvon kéyttda ei laajennefa. Konsernin
johto arvioi, eltd muutoksella ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernitilinpéatokseen.

IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaétéksessé esitettéivél tiedot — Rahoitusvaroihin kuuluvan erén ja

rahoitusvelan véhentdminen toisistaan (muttos)

Muutos laajentaa nykyisié liitetietovaatimuksia niin, ettéd yhieistjen tulee antaa numeerista tietoa taseessa

nettomaardisesti esitetyistéd rahoitusinstrumentelsta seka niista rahoitusinstrumenteista, jotka ovat ‘'master

netting’ tai vastaavanlaisen sopimusjarjestelyn alaisia huolimatta siits, vaikka ne on esitetty taseessa
_bruitomaéraisina. Johto arvioi, etté muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaétskseen.

Konserni ottaa kayttoon vuonna 2014 tai mybhemmin seuraavat standardif, tulkinnat ja muutokset
olemassa oleviin standardeihin:

IFRS 10 Konsernitilinpd&tés

IFRS 10 slsaltdé konsernitilinpaétcksen laatimista ja esnttamlsta koskevat periaatteet, kun yhteisilla on
madraysvalta yhdessé tai useammassa muussa yhteisdssé. Standardissa mééaritelldén maardysvaltaan
littyvat periaatteet. Ma&rdysvalta on konsernitilinpdétokseen yhdistelemisen peruste. Standardissa
ohjeistetaan maérdysvallan kasitteen soveltamista selvitettdessa, onko sijoittajalla méasrdysvalta ja onko
sen siis yhdisteltava sijoituskohde konsernitilinpdattkseen. Standardi siséltdd myés
konsernitilinpaétoksen laatimista koskevat vaatimukset. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella ei tule
olemaan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatskseen.

IFRS 11 Yhieisjérjestelyt

IFRS 11 siséltad ohjeistusta siitd kuinka yhteisjérjestelyja késitellddn. Kasittely pohjautuu jarjestelysta
johtuviin oikeuksiin ja velvoitteisiin eiké sen olkeudelliseen muotoon. Yhteisjarjestelyja on kahdentyyppisié:
yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Yhteisen toiminnon osapuolilla on jérjestelyn varoihin liittyvia oikeuksia
Ja jarjestelya koskevia velvoitteita, ja siten se késittelee kirjanpidossaan osuutensa varoista, veloista,
tuotoista ja kuluista. Yhteisyrityksessa osapuolilla on olkeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen, ja ne
kasittelevét osuuttaan padomaosuusmenetelmalld. Yhteisyritysten suhteellinen yhdistely ei ole endé
sallittua. Konsernin johto arvioi, etté muutoksella ei tule olemaan olennaista vaikutusta konserni-

tilinp&stokseen.
IFRS 12 Tilinpaéatoksessé esitettdvit fiedot osuuksista muissa yhteisdissé

Standardi sisaltéa kaiken tyyppisié osuuksia koskevat liitetietovaatimukset. Se koskee yhteisjérjestelyja,
osakkuusyrityksid, erityisté tarkoitusta varten luotuja sijoitusvalineité ja muita taseen ulkopuolisia vélineité.
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Konsernin johto arvioi, ettd muutos vaikuttaa liitetiedoissa esitettaviin tietoihin.

IAS 27 Erillistilinp&atds (uudistettu)
Uudistettu standardi sisaltéé erillistilinpé&tdsta koskevat vaatimukset, jotka ovat jaénest jéljelle, kun

méardysvaltaa koskevat kohdat on siséllytetty uuteen IFRS 10:een. Konsernin johto arvioi, etté
muutoksella ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpaétskseen.

IAS 28 Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé (uudistettu)

Uudistettu standardi sisaltéé vaatimukset seké osakkuus- etté yhteisyritysten késittelysta
pagomaosuusmenetelmalld IFRS 11:n julkaisemisen seurauksena. Konsernin johto arvioi, etté
muutoksella ei tule olemaan vaikutusta konsernitilinpa&tokseen.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit
Standardi kasittelee rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelua, arvostamista ja kifjaamista. Standardin kaksi

osaa on julkaistu vuosina 2009 ja 2010, ja ne korvaavat rahoitusinstrumenttien luokittelua ja arvostamista
koskevat osuudet IAS 39:st4. IFRS 9:n mukaan rahoifusvarat on luokiteltava kahteen arvostusryhméén:
kéypaan arvoon kirjattavat ja jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat. Ryhma maaraytyy alkuperaisen
kirjaamisen yhteydess4. Luokittelu riippuu liiketoimintamallista, jonka mukaan rahoitusvaroja
hallinnoidaan, seka instrumentin rahavirtojen ominaispiirteistd. Rahoitusvelkojen osalta standardi vastaa
useimpia IAS 39:n mukaisia vaatimuksia. Térkein muutos on, etta jos rahoitusvelkoihin on sovellettu
kéyvan arvon optiota, yhteistn omasta luottoriskisté johtuva kéyvén arvon muutos kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin, ei siis tuloslaskelmaan, paitsi jos t&ma johtaa kirjanpidolliseen epéasymmetriaan. Konsernin
johto arvioi, ettd uusi standardi vaikuttaa konsernin myytévissa olevien vieraan p&&oman ehtoisten

rahoitusvarojen kirjanpitokasittelyyn.

IAS 32 Rahoitusvaroihin kuuluvan erén ja rahoitusvelan vdhentdminen ftoisistaan (muutos)
Muutos koskee epajohdonmukaisuutta nykykéyténnéssé sovellettaessa ohjeistusta siita milloin
rahoitusvarat ja ~velat voidaan esitté4 taseessa nettomaérsisesti. Johto arvioi, etté muutoksella ei ole
olennaista vaikutusta konsemitilinpaétokseen.
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LIITE 2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat konsernin toimialoista, jotka ovat ruokakauppa,
kayttétavarakauppa, rautakauppa sekéd auto- ja konekauppa.

Segmentti-informaatio rapotioidaan ylimmalle operatiiviselle paatdksentekijélle toimitettavan sissgisen
raportoinnin kanssa yhdenmukaisella tavalla. Ylimpé&nd operatiivisena pééattksentekijénd, joka vastaa
resurssien kohdistamisesta foimintasegmenteille, toimii konsernijochtoryhma. Raportoitavien
toimintasegmenttien liilkevaihto muodostuu ruokakaupasta, kéyttétavarakaupasta, rautakaupasta sekd
auto- ja konekaupasta. Segmenttien valinen myynti tapahtuu markkinahintaan.

Konsernijohtoryhmé arvioi segmenttien tulosta liikevoiton, kertaluonteisilla erilla oikaistun liikevoiton ja
sidotun padoman tuoton perusteella. Poikkeukselliset, tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat
tapahtumat késitell4én kertaluonteisina erind ja ne on kohdistettu segmenteille. Konsernissa luokitellaan
kertaluonteisiksi eriksi KiinteistGjen, osakkeiden ja liiketoimintojen myynneista syntyneet myyntivoitot ja -
tappiot, arvonalennukset sek& merkittévét liiketoimintojen lopettamiskulut. Myyntivoitot on esitetty
tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa tuotoissa ja myyntitappiot liiketoiminnan muissa kuluissa. Muilta
osin johtoryhmén tulosseuranta vastaa kaikilta osin IFRS-raportointia. Rahoitustuottoja ja -kuluja ei
kohdisteta segmenteille, silld konsernirahoitus hallinnoi konsernin rahavaroja. Konsemin siséisina
kauppoina tehtyjen valuuttatermiinien kéypien arvojen muutokset raportoidaan osana liiketoiminnan munta
fuottoja ja kuluja niilté osin, kun ne suojaavat segmenttien operatiivista valuuttariskis.

Segmentin sidotun p&&ioman varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan eri, jotka voidaan perustellusti
kohdistaa segmenteille. Sidotun pafioman varat siséltivéit aineelliset ja aineettomat '
kéyttsomaisuushysdykkeet, osuudet osakkuusyrityksisss, eldkesaamiset, vaihto-omaisuuden,
myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset, korolliset saamiset sek& myytévissé olevat varat, Sidotun
pé&&oman velat siséltdvét ostovelat, muut korottomat velat ja varaukset. Konsernin kiinteistévarat ja niisté
alheutuvat tuotot ja kulut on kohdistettu segmentsille.

Sidottuun padomaan eivit sisélly laskennalliset verosaariset ja -velat, kéypdén arvoon tulosvaikutieisesti
kirjattavat rahoitusvarat valuuttatermiinien taseeseen merkittyé kéypéé arvoa lukuun ottamatta, myytévissé
olevat rahoitusvarat, rahavarat eivitké korolliset velat.

Ruokakauppa

Ruokakauppa siséitéé Ruokakeskon péivittiistavarakaupan Suomessa ja Vengjélld sekd Kespron
paivittaistavaroiden tukkukaupan. Suomessa Ruokakesko harjoittaa liketoimintaa K-kauppias-
liketoimintamallilla ja Venajélld Ruokakesko toimii itse vahittdiskauppiaana. Véhittdiskaupassa on lahes 1
000 K-kauppias-liiketoimintamallilla toimivaa K-ruokakauppaa, joista muodostuvat ruokakaupan
vihittdiskauppaketjut K-citymarket, K-supermarket, K-market ja K-extra. Ruokakesko johtaa kaupoista
muodastuvien ketjujen tolmintaa. Ketjutoiminnalla varmistetaan parempi kilpailukyky ja K-kauppiaille
vahvat edeliytykset tavaroiden hankintaan, valikoiman muodostamiseen, markkinointiin ja hintakilpailuun.
Ruokakeskon tytaryhtié Kespro Oy harjolttaa hotelli-, ravintola- ja catering -toimialan (HoReCa)
tukkukauppaa Suomessa.

Kéayttétavarakauppa

Kéyttotavarakauppaan kuuluvat Anttila ja Kodin Ykkénen, K-citymarketin kéyttotavara, Intersport ja
Budget Sport, Asko ja Sotka, Musfa Pdrssi seké Kookenka. Noin 450 myymélén liséksi ketjut palvelevat
myds verkossa. Intersport harjoittaa urheiluvélinekauppaa Suomessa ja Vendjalla. Keskon
kayttétavarakauppa tarjoaa asiakkaalle pukeutumiseen, kotiin, urheiluun, vapaa-aikaan, kodintekniikkaan,
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viihteeseen sek4 sisustamiseen ja huonekaluihin liittyvié tuotteita ja palveluita. Tehokkaan ketjutoiminnan
avulla varmistetaan, etté asiakkaiden saatavilla on laaja ja hintakilpailukykyinen valikoima tunnettuja koti-
ja ulkomaisia fuotebrandeja.

Rautakauppa

Rautakauppa sisélt44 Rautakeskon rauta- ja maatalouskaupan Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,
Baltiassa, Vensjalld ja Valko-Vendjalld, Rautakeskon toiminta perustuu vahvoihin ketjukonsepteihin,
tehokkaaseen hankintaan ja kansainvélisesti monistettuihin parhaisiin kéyténtohin. Rautakesko vastaa
ketjujen konsepteista, markkinoinnista, hankinta- ja logistiikkapalveluista, kauppapaikkaverkostosta
kaikissa toimintamaissa seké kauppiasresursseista Suomessa. Rautakesko toimii itse véhittéiskauppiaana
Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa, Vensjalld ja Valko-Vendjslla, Vahittaiskauppaketjut ovat K-rauta, Rautia,
K-Maatalous, Byggmalker (Norja), Senukai (Liettua) ja OMA (Valko-Ven4j#). Rautakeskon rauta- ja
sisustuskaupat palvelevat sekd kuluttaja- ettd ammattiasiakkaita.

Auto- ja-konekauppa

Auto- ja konekauppa sisaltas VV-Auton ja Konekeskon liiketoiminnot. VV-Auto toimii Volkswagen-, Audi-
ja Seat-henkildautojen sek# Volkswagen-hydtyautojen maahantuojana ja markkinofjana Suomessa. VV-
Auto harjoittaa myds autojen vahittaiskauppaa ja tarjoaa jélkimarkkinointipalveluja omissa
vhittaiskauppalitkkeissddn. Konekesko on maarakennus-, ympérists- ja maatalouskoneiden, kuorma- ja
linja-autojen sek4 vapaa-ajankoneiden maahantuontiin ja kauppaan etikoistunut palveluyritys. Se toimii
Suomessa, Baltiassa ja Vengjalld.

Yhteiset toiminnot

Yhteiset toiminnot siséltévét konsernille yhtsisid tukitoimintoja.
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Tulos ennen veroja

Tulos
Kiytts- Auto-ja
Ruoka- tavara- Rauta- kone- Yhtelset Elimi-
Milj. € kauppa kauppa kauppa kauppa toiminnot noinnit Yhteensi
Segmentin liikevaihto 43114 16027 28270 11137 166,1 10 010,8
Josta sisgista -172,3 -18,1 -0,4 -1,0 -133,2 -325,0
Liikevalhto konsernin ulkopuolelta 4139,1 15845 28266 11127 22,9 9 685,9
Segmentin muut tuotot 625,0 82,7 117,0 5,0 7,3 837,0
josta sisdists -81,6 -6,0 -3,2 -0,1 0,9 -89,9
Liiketoiminnan muut tuotot konsernin
utkopuolelta 543,65 76,7 113,8 4,9 8,2 747,2
Poistot -67,3 -31,7 -50,3 ~11,1 -4,3 0,1 -154,7
Arvonalentumiset 2,1 -1,7 -3,8
Liikevoitto 171,1 0,3 11,9 42,1 -9,7 0,9 216,7
Kertaluonteiset erat 2,7 -19,6 -1,7 -0,2 0,7 -18,0
- Liikevoitto ilman kertaluonteisia eri4 168,4 19,8 13,6 421 -9,6 0,2 234,7
Rahoitustuotot ja -kulut -0,6
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -0,9
215,2
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Kaytto- Auto- ja

Ruoka- tavara- Rauta- kone- Yhteiset Elimi-
Milj. € kauppa kauppa kauppa kauppa toimihnot noinnit Yhteensi
Aineelliset ja alneettomat hysdykkeet 7894 3301 6704 100,3 77,5 22 18698
Osuudet osakkuusyrityksissa ja muut sijoitukset 3,5 0,1 0,2 0,0 102,2 -0,6 105,4
Elakesaamiset 28,6 7.9 9.4 4,8 96,3 147,0
Vaihto-omaisuus 107,0 2516 2765 180,0 4,0 ' 8142
Myyntisaamiset 3094 1429 204,11 68,5 16,1 27,7 703,2
Muut korottomat saamiset 39,1 353 66,7 5,3 154 -21,6 130,2
Korolliset saamiset 110,3 2,0 1,1 0,1 2,0 -4,0 111,56
Myytévana olevat omaisuuserét 1,6 0,2 0,5 2,3
Sidottuun padomaan sisiltyvit varat 1388,8 769,9 1118,7 349,0 309,9 -52,7 38836
Kohdistamattomat erit
Laskennalliset verosaamiset 2,4
Kéyp4an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
raholtusvarat 137,2
Myytavissi olevat rahoitusvarat 249,0
Rahavarat 102,9
Varat yhteensi 1388,8 769,9 11187 349,0 309,9 -52,7 43752
Ostovelat 3899 1276 25618 556 57 210 8036
Muut korottomat velat 148,3 163,3 110,8 91,8 49,2 ~22,5 541,0
Varaukset 10,7 171 8,0 24,0 0,9 0,7 60,0
Sidottuun pd3omaan sis#ltyvit velat 543,9 3080 370,6 171,4 55,8 -60,1 1404,7
Kohdistamattomat erit
Korolliset velat 624,5
Laskennalliset verovelat 79,1
Velat yhteensi 548,9 3080 3706 1714 55,8 -50,1 2108,2
Sidottu pdioma yhteensi 31.12. 839,9 4619 748,0 177,5 254,1 -2,6 24789
Sidottu pddoma keskiméérin 758,3 5122 7576 1874 303,8 17,2 2536,5
Sidotun pédoman tuotto ilman kertaluonteisia
erld, % 22,2 3,9 1,8 22,6 9,3
Investoinnit 200,0 61,1 63,1 26,6 27,86 0,1 378,3
Henkilostén lukumédrs 31.12. 3114 8950 10204 1259 504 24 031
Henkiloston lukumiiri keskiméérin 2794 6139 9105 1254 450 19741
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Tulos
Kaytto- Auto-ja
Ruoka- tavara- Rauta- kone- Yhtelset Elimi-

Milj. € kaubpa kauppa kauppa kauppa toiminnot noinnit Yhteensi
Segmentin lilkevaihto 4181,9 1564,3 27157 11741 146,1 9782,2
josta slsaists -168,3  -19,7 -11,6 -1,1 -121,0 -321,7
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 4013,56 15446 27041 1173, 25,1 9 460,4
Segmentin muut tuotot 587,9 77.1 112,4 3.1 10,1 790,7
josta sis#ists -75,2 '-6,9 -3,9 -0,3 0,5 -85,8
Lilketoiminnan muut tuotot konsernin
ulkopuolelta 512,7 70,2 108,56 2,9 10,6 704,9
Poistot -446  -24,0 -44,0 -8,7 -3,8 03 -124,8
Liikevoltto 173,7 37,0 26,3 51,9 -8,3 280,6
Kertaluonteiset erat 1,5 0,4 -0,3 02 1,7
Lilkevoltto ilman kertaluontelsia erid 172,2 36,6 26,6 51,8 -8,3 278,9
Rahoitustuotot ja -kulut 0.8
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,7

282,1

Tulos ennen veroja




KESKO

Varat ja velat

49

Kéytto- Auto- Ja
Ruoka- tavara- Rauta- kone- Yhteiset Elimi-
Milj. € kauppa kauppa kauppa kauppa toiminnot noinnit Yhteensi
Aineelliset ja ainesttomat hySdykkeet 655,0 281,7 551,3 90,0 76,4 255 16799
Osuudet osakkuusyrityksissa ja muut sijoitukset 2,3 0,1 0,2 60,8 52 68,6
Elakesaamiset 43,4 50,7 9,6 4,5 92,0 200,1
Vaihto-omaisuus 104, 2632 277,6 2231 -1,1 867,5
Myyntisaamiset 2954 147,2 2026 67,8 154 -28,1 700,3
Muut korottomat saamiset 334 32,9 60,8 6,1 45,0 -14,6 163,5
Korolliset saamiset 93,2 0,2 0,5 41,6 -3,1 132,6
Myytévana olevat omaisuuserat 6,9 0,2 09 8,0
Sidottuun pddomaan sistltyvit varat 1234,4 7759 11027 391,6 332,2 16,2 3820,6
Kohdistamattomat eriit -
Laskennalliset verosaamisst 2,0
K&éypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat 97,8
Myytévissé olevat r_ahoitusvarat 185,56
Rahavarat ’ 84,0
Varat yhteens# 1234,4 7759 11027 391,6 332,2 -16,2 4189,9
Ostovelat 422,2 1468 2630 69,4 55 . -26,0 881,0
Muut korottomat velat 165,7 1530  100,1 94,0 50,8 -13,0 550,7
_ Varaukset 9,4 3,7 1,9 18,1 1,1 34,2
Sidottuun p4domaan slstltyvit velat 597,3 303,6 364,9 181,56 57,4 -39,0 1465,8
Kohdistamattomat erit
Korolliset velat 400,0
Laskennalliset verovelat , 91,1
Velat yhteensi 597,3 3036 3649 181,56 57,4 -39,0 1956,9
Sidottu piddoma yhteensi 31.12. 637,0 472,3 7378 210,1 274,8 228 23548
Sidottu pidioma keskiméérin 601,4 4374 6961 167,7 214,9 21,3 21288
Sldotun pdtioman tuotto {iman kertaluonteisla
erid, % 28,6 8,4 3,8 32,8 13,1
Investoinnit 221,56 61,8 1098 29,9 . 3,2 -0,8 4264
Henkilostén lukum#iri 31.12. 2984 8765 9895 1260 481 23 375
Henkildston lukumiiérd keskim#érin 2706 5754 8874 1206 420 18 960
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Konserni toimii Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa, Latviessa, Liettuassa, Venajalia ja Valko-
Vengjalla. Ruokakauppa ja kéyttdtavarakauppa toimivat 1&hinnd Suomessa ja Vendjélla, auto- ja
konekauppa Suomessa, Baltiassa ja Vendjalls seki rautakauppa Suomessa, Norjassa, Ruotsissa,

Baltiassa, Venajéllé ja Valko-Venajalla.

Liikevaihto, varat, investoinnit ja henkiltstd on esitetty sijainnin mukaan jaoteltuna.

Vendj4
2012 Muut ia
Pohjois- Baltian Valko- Elimi-
Milj. € Suomi maat maat Vendji noinnit Yhteensd
Liikevaihto 79427 8494 5115 4032 -209 96859
Varat 30073 2006 1882 3539 436 38836
Investoinnit 291,6 78 3,1 75,8 378,3
Henkilostd keskimadrin 10226 1440 4264 3822 19741
Vendji
2011 Muut ja
Pohjois- Baltian Valko-  Elimi-
Milj. € Suomi maat maat Vendji noinnit Yhteensa
Liikevaihto 7861,3 806,7  487.1 3249 19,86  9460,4
Varat 30094 3103 1787 2708 515 3 820.6
Investolnnit 290,86 22,4 22 1102 4254
Henkilostd keskimé&érin 10056 1602 3128 18 960

4174

Liikevaihto muodostuu lahes kokonaisuudessaan tavaroiden myynnista. Palvelujen myynnin mégiré on

vahéainen.

Kesko-konsermilla ei ole yksittisi4 asiakkaita, joilta saadun tuoton méara ylittdisi 10 % koko Kesko-

konsernin tuotoista.




KESKO

LHTE 3. YRITYSHANKINNAT

- Yrityshankinnat vuonna 2012

51

Vuonna 2012 Kesko-konsernilla ei ollut liiketoimintojen yhdistémising késiteltavié yrityshankintoja.

Yrityshankinnat vuonna 2011

Kesko Oyj allekirjoitti 3.6.2011 Intersport International Corporationin ja QOO Intersport CIS:n kanssa
sopimuksen Vendjén Intersport-lisenssin siirfymisests Keskolle. Kesko perusti Venajan Intersport-
toimintaa varten Venéjélle tytaryhtion OOO Johastonin, josta Kesko Oyj omisti hankinnan jélkeen 80 % ja
Melovest Ltd 20 %. Vendjén Intersport-toimintojen kauppa toteutui 24.8.2011 ja vuoden 2011 loppuun
mennessé OO0 Johastonille ofi siirtynyt 36 urheilukauppaa. Kauppahinta oli yhteens4 21,8 milj. euroa.
Huhtikuussa 2012 Kesko osti Intersport Venéjsn 20 %:n véhemmistdosuuden Melovest Ltd:lta. Kaupan

seurauksena Keskon omistusosuus OO0 Johastonista nousi 100 %:iin.

Vastikkeen muodostuminen

Milj. €
Rahana maksettava 21,8
Hankitun nettovarallisuuden kéypa arvo 21,8
Hankitun nettovarallisuuden erittely
Milj. € Kéypd arvo
Aineettomat oikeudet 7,2
Aineelliset kayttbomaisuushysdykkeet 11,4
Valhto-omaisuus 4,5
Laskennalliset verot (netto) -1.4
Hankittu nettovarallisuus 21,8
Rahana maksettava 21,8
Maksamatta oleva kauppahinta 1,2
20,7

Hankinnan rahavirta
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52




KESKO

LITE 5. LHKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

63

Milj. € 2012 2011
Palvelukorvaukset 583,56 564,8 -
Vuokratuotot 43,0 39,0
Aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden myyntivoitot 3,5 1,2
Johdannaissopimusten realisoituneet voitot ja kayvén arvon muutokset® 1,2 2.4
Muut 116,0 97,5
747,2 7049

Yhteensa

* Sisaltaa kytkettyjen johdannalsten arvonmuutoksia.

Palvelukorvaukset ovat pa&osin ketjuyritysten maksamia ketju- ja kauppapaikkamaksuja.

Liiketoiminnan muihin tuottoihin siséltyy kertaluonteisia myyntivoittoja 2,7 milj. euroa (0,4 milj. euroa).
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Milj. € 2012 2011
Vuokrakulut -433,6 -398,1
Markkinointikulut -276,2 -267,6
Kiintelstojen Ja kauppapaikkojen hoite -133,5 -127,5
Tietoliikennekulut -97,9 -87.4
Muut liikekulut -143,1 -140,9
Aineellisten hyddykkeiden myyntitappiot 0,3 -1,0
Johdannaissopimusten realisoitunest tappiot ja kdyvan arvon muutokset* -3,6 -3.8
Yhteensi -1 088,2 -1026,3

* Sisaltaa kytkettyjen johdannaisten arvonmuutoksia.

Litketoiminnan muihin kuluihin siséityy kertaluonteisia myyntitappioita yhteensé 0,2 milj. euroa (0,8 milj.

euroa).

Tilintarkastajien palkkiot

wilj. € 2012 2011
KHT-yhtelst PricewaterhouseCoopers

Tilintarkastus 0,8 0.8
Veraneuvonta 0,1 0.1
Muut palvelut 0,2 04
Yhteensd 1,2 1,3
Muut tilintarkastustoimistot 03 0,2
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Milj. € 2012 2011
Kiintelsttjen ja osakkeiden myyntivoitot 2,7 04
" Kiinteistojen ja osakkeiden myyntitappiot -0,2 -0,8
Arvonalentumistappiot -3,8 0,1
Liiketoiminnan lopettamiskuiut -16,7 2,0
Yhteensa -18,0 1,7

Poikkeukselliset, tavanomaiseen liikketoimintaan kuulumattomat tapahtumat kasitell&ign kertaluonteisina

erind ja ne on kohdistettu segmenteille. Konsernissa luokitellaan kertaluonteisiksi eriksi kiinteistojen,
osakkeiden ja liketoimintojen myynneisté syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalennukset seké
merkittavat liiketoimintojen lopettamiskulut. Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa liketoiminnan
muissa tuotoissa ja myyntitappiot liiketoiminnan muissa kuluissa. Arvonalentumiset on esitetty
tuloslaskelmassa rivillé poistot ja arvonalentumiset.

Tilikauden aikana on kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi arvonalentumistappioita yhteens# 23,4 milj. euroa.

Arvonalentuminen kohdistuu Kéyttétavara-toimialan Anttilan likearvoon. Vuonna 2008 kirjatut

arvonalennukset liittyen Kayttétavaratoimialan Indoorin tuotemerkkeihin, 21,3 milj. euroa, on palautettu.

Lisaksi Musta Pérssin liiketoiminnan uudelleenjirjestelyyn liittyen on kirjattu kertaluonteisia kuluja

yhteensa 16,8 milj. euroa.
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Milj. € 2012 2011
Palkat ja palkkiot -503,4 -473,2
Sosiaalikulut -49,2 -48,7
Elakkest -47,6 -45,4

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt 18,6 14,5

Maksupohjaiset el4kejarestelyt " -66,1 59,9
Osakeperustelset maksut . 2,6 -6,3
Yhteensa -602,9 -570,5

Tilikauden 2012 aikana osa Kesko-konsernissa tyéskentelevien henkildiden lakisééteisen eldketurvan
hoidosta ja slihen liittyvéists vakuutuskannasta siirrettiin Keskon Eldkekassalta tySelékevakuutusyhtiéon.

Elakkeista on kerrottu tarkemmin liitetiedossa 20.

Tiedot konsernin johtohenkilbiden tydsuhde-stuuksista ja muista l3hipiiritapahtumista esitetéén

litetiedossa 40 Ja osakepalkitsemiseen liittyvét tiedot liitetiedossa 35.

Konserniyhtididen toimitusjohtajien ja hallitusten palkat ja palkkiot

Mmilj. € 2012 2011
Toimitusjohtajien palkat {(luontoisetuineen) ' . 6,6 6,2
Hallitusten jasenten palkkiot ' 0,4 0,5
Yhteensé ' 6,9 6,7
Konsernin henkilkunta keskiméaérin
2012 2011
Ruokakauppa 2794 2706
Kayttstavarakauppa 6139 5754
Rautakauppa 9105 8874
Auto- ja konekauppa 1254 1206
Muut 450 420
18 960

Yhteens 19741
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Mil). € 2012 2011
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 13,8 12,8
Korkotuotot kaypéisn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista 14 2,9
Korkotuotot myytévissé olevista rahoitusvaroista 49 6,9
Myyntivoitot myytavisséa olevista rahoitusvaroista 0,9 0,4
Muut rahoitustuotot 0,1 0,1
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot yhisensa 21,1 22,2
Korkokulut Ja muut rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista rahoitusvelolsta -15,8 -15,9
Myyntitappiot myytévissa olevista rahoitusvaroista 0,0 -0,2
Muut rahoituskuiut -1,4 -1,9
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhieensa -17.2 -18,0
Valuuttakurssierot

Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset johdannaisista, valuuttam&éraisisté lainoista ja

pankkitileistd, jolhin i sovelleta suojauslaskentaa . -4,5 -3,5
Valuuttakurssierot yhtesnsé -4,5 -3,6
Rahoitustuotot ja -kulut yhteens# -0,6 0,8

Korkokuluihin siséltyy rahoitusleasingsopimuksista tilikauden kuluksi kirjattuja korkoja 3,4 milj. euroa (3,4
milj. euroa). Korkotuottoihin siséltyy rahoitusleasingsopimuksista tilikauden tuotoiksi kirjattuja korkoja 2,3

milj. euroa (2,3 milj. euroa).

USD-maérdisen Private Placement -luottojérjestelyn realisoituneiden korkojohdannaisten suojaustulos

kirjataan nettona korkokuluihin yhdessé lainan korkojen kanssa.

Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot

Mitj. € 2012 2011
Myynti 0,0 0,0
Muut tuotot 1,2 2,4
Ostot 08 -7,6
Muut kulut 2,7 -2,6
Rahoitustuotot ja -kulut -4,5 -3,6

-5,2 -11,3

Yhteensa
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Milj. € 2012 2011
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -85,6 77,3
Edellisten tilikausien verot 2,4 2,3
Laskennalliset verot 12,1 -5,6
Yhteensa -75,8 -85,2
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla laskettujen verojen vélinen
tdsmaytyslaskelma

milj. € ’ 2012 2011
Tulos ennen veroja 215,2 282,1
Verot emoyhtién verokannan 24,5 % (26 %) mukaan 52,7 -73,4
Ulkomaisten tytaryhticiden erilaisten verokantojen vaikutus 34 3,2
Verovapaiden tulojen vaikutus ' 1,7 1,1
Vihennyskelvottomisn kulujen vaikutus ' -12,9 9,9
Verotuksellisten tappioiden vaikutus -12,2 -9,3
Konserniyhdistelyn vaikutus -0,2 0,2
Edsllisten tilikausien verot 2,4 2,3
Edellisiin tilikausiin perustuva laskennallisten verojen oikaisu ) 0,0 -0,2
Verckantamuutoksen vaikutus . 0,0 4,7
Muut -0,4 0,7
Verot tuloslaskelmassa -75,8 -85,2

1.1.2013 Ruotsissa voimaan astuneella yritysverokantamuutoksella ei ole merkittévaa vaikutusta
konsernin veroihin vuonna 2012,
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LITE 11. MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

Muut laajan tuloksen erét ja niihin liittyvét verot
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2012 2011

Ennen Vero-  Verojen| Ennen Vero-  Verojen
Milj. € veroja  vaikutus jalkeen| veroja vaikutus jélkeen
Ulkomaiseen yksikkaon liittyvat muuntoerot -0,5 0,56 -17,3 -17,3
Hyperinflaatio-olkaisut 38 38 6,3 6,3
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 2,6 0,6 -1,9 -15,0 39 -11,1
Myytévissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutos 9,1 0,1 9,2 0,1 0,0 0,1
Muut erat -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
Yhteensi 9,7 0,7 10,5] -26,0 39 22,1
Hyperinflaatio

Valko-Venajé luckiteltiin joulukuussa 2011 hyperinflaatiomaaksi, johon tulee soveltaa IAS 29 mukaista

hyperinflaatiolaskentaa. Hyperinflaatiolaskenta vaatii esittdmaéan tilinpaattksen raportointikauden
paéttymispaivin mukaisessa mittayksikdssa riippumatta siité, perustuuko tilinpaétos alkuperéisiin
hankintamenoihin vai jélleenhankinta-arvoihin. 2012 tuloslaskelma- ja tase-erét on oikaistu yleista

hintaindeksié kéyttéen. Varojen arvojen olkaisujen johdosta omaan p&&omaan on kirjattu 3,8 milj. euroa

{6,3 milj. euroa) veroineen, josta konsernin osuus on 0,3 milj. euroa (0,6 milj. euroa) ja

maéaraysvallattomien omistajien osuus 3,5 milj. euroa (5,7 milj. euroa). Arvonmuutokset on tehty kéyttéen

Valko-Venégjén kuluttajahintaindeksid,
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LIITE 12. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtitn osakkeenomistaiille kuuluva
tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumadarén painotetulla keskiarvolla.
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaéran
painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi
muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus. Konsernilla on laimentavana osakkeiden méaéraa lis&&vana
instrumenttina osakeoptioita. Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun osakeoptioiden merkintéhinta on
alempi kuin osakkeen kéypa arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se mé#ra osakkeita, jotka joudutaan
laskemaan lilkkeelle vastikkesttomana, koska optioiden kéytsté saatavilla varoilla konserni ei voisi laskea
likkeelle samaa maérad osakkeita kaypaén arvoon. Osakkeen kéypa arvo perustuu osakkeiden tilikauden
keskimaéréiseen hintaan.

2012 2011
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos, milj. € ) 128,0 181,56
Osakkeiden lukum#iri
Ulkona olevien osakkeiden painotetiu keskiarvo 98 040939 98233 241
Liikkeeseen laskettujen optioiden vaikutus 431 193 685 732
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden palnotettu keskiarvo 98 472 132 98918972

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton € 1,31 1,85
Laimennusvaikutuksella oikaistu € 1,30 - 1,84
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2012 Ennakko-
Rakennukset Muut maksut ja

Maa- Ja vesi- Ja Koneetja aineelliset keskenerilset ' Yhteensi
Milj. € alueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat 2012
Hankintameno .
Hankintameno 1.1.2012 352,3 12565,7 566,1 65,5 107,5 2347,0
Muuntoerot 1,6 39 3.4 0,7 0,5 10,1
Liséykset 52,3 147,7 62,2 10,3 65,8 338,2
Vahennykset -4,5 -24,6 -65,9 -1,1 -1,8 -97,9
Siirrot erien valilla - 0,2 78,7 34- 12,3 ~103,2 -8,7
Hankintameno 31,12.2012 401,9 14614 569,2 87,6 68,7 2 588,7
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2012 -4,8 -437,6 -386,4 -27,8 -856,6
Muuntoerot . -1,0 -1,9 0,3 -3,3
Vihennysten fa siirtojen kertyneet
poistot 21,8 60,6 09 83,4
Tilkauden poisto -66,3 -60,7 -5,7 -132,8
Arvonalennukset -1,7 -1,7
Kertyneet poistot ja arvonalennukset .
31.12.2012 -4,8 -484,8 -388,4 -32,9 -911,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 3476 818,0 179,7 37,7 107,5 1490,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 397,1 976,5 180,8 54,7 68,7 1677,8
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2011 Ennakko-
Rakennukset Muut maksut ja

Maa- ja vesi- ja Koneet]a aineelliset keskeneriiset Yhteensé
Milj. € alueet rakennelmat kalusto hyddykkeet  hankinnat 2011
Hankintameno
Hankintameno 1.1.2011 3124 1112,8 537,7 57,9 62,6 2083,6
Muuntoerot -5,1 -2,3 -0,6 -0,7 -8,7
Liséiykset 46,8 144,0 70,2 79 131,2 400,1
Vahennykset -04 -31,2 42,4 -0,8 -42,1 -116,9
Siirrot erien valilla -6,5 35,0 2,9 1,0 -43,6 -11,1
Hankintameno 31.12.2011 352,3 1255,7 566,1 85,5 107,5 2347,0
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2011 -3,5 -421,6 -373,4 -24,0 -822,56
Muuntoerot 0,6 1,3 0,1 1,9
Vahennysten ja siirtojen kertynest
poistot -1,2 32,8 37,0 0,7 69,3
Tilikauden poisto -49,3 -51,3 -4,6 -105,3
Arvonalennukset 0,1 0,1
Kertyneet poistot ja arvonalennukset :
31.12.2011 -4,8 -437,6 -386,4 -27,8 -856,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 308,9 691,3 164,3 34,0 62,6 1261,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 347,6 818,0 179,7 37,7 107,56 1490,5
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Aineellisiin kiyttdomaisuushysdykkeistin sisiltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyddykkeits

seuraavasti:
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2012 Rakennukset Muut
Maa- ja vesi- ja Koneetja aineelliset Yhteensd
Milj. € alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet 2012
Hankintameno 2,7 38,7 40,3 0,1 81,7
Kertyneet poistot -26,0 -34,9 -0,1 -61,0
Kirjanpitoarvo 2,7 12,6 54 0,0 20,7
2011 Rakennukset Muut
Maa- ja vesi- Ja Koneetja aineelliset Yhteensd
Milj. € alueet rakennelmat kalusto hyotdykkeet 2011
Hankintameno 2,7 38,7 38,2 0,1 79,6
Kertyneet poistot -25,5 -33,0 -0,1 -58,6
2,7 13,1 5,1 " 0,0 21,0

Kirjanpitoarvo
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2012 Muut

Tavara- aineettomat Ennakko- Yhteensid
Milj. € Liikearvo merkit  hyodykkeet maksut 2012
Hankintameno
Hankintameno 1.1.2012 152,2 78,5 184,7 3,5 419,0
Muuntoerot 2,6 2,2 25 7.3
Liséykset 14,3 8,1 22,4
Vahennykset -15,9 ~15,9
Siirrot erlen vililla 7,7 -1,8 5,9
Hankintameno 31.12.2012 164,9 80,7 1932 9,9 438,6
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset
Kertynest poistot ja
arvonalennukset 1.1.2012 -88,3 -30,4 -110,9 -229,6
Muuntoerot -2,7 -0,56 -1,6 -4,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 11,8 11,8
Tilikauden polsto -21,9 -21,9
Arvonalennukset 23,4 21,3 -2,1
Kertyneet polstot ja
arvonalennukset 31.12.2012 ~114,3 9,7 -122,6 -246,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 63,9 48,0 73,8 3,5 189,3
KlrJanpitoarvo 31.12.2012 40,6 711 70,6 9,9 1921

Muut aineettomat hyddykkeet sisaltaa muita pitkévaikutteisia menoja, jolsta 31,3 milj. euroa (32,5 milj. euroa) on

ohjelmistoja ja lisenssejé.
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2011 Muut

Tavara- alneettomat  Ennakko- Yhteensi
milj. € Liikearvo merkit hyddykkeet maksut 2011
Hankintameno
Hankintameno 1.1.2011 151,9 78,3 170,6 2,7 403,56
Muuntoerot 0,3 0,2 0,0 0,5
Listykset 27,0 2,4 29,4
Vihennykset -17,4 -0,6 -17,8
Siirrot erlen valilla ) 4,5 -1,1 33
Hankintameno 31,12.2011 162,2 78,5 184,7 3,5 419,0
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2011 -88,0 -30,3 -105,4 -223,7
Muuntoerot -0,3 -0.1 -0,1 -0,5
Vihennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 14,2 14,2
Tilikauden poisto -19,5 -19,5
Arvonalennukset
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 31.12.2011 -88,3 -304 -110,9 -229,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2011 63,9 48,0 65,2 2,7 179,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 63,9 48,1 73,8 3,5 189,4
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Liikearvot ja aineettomat oikeudet segmenteittdin

Diskonttaus- Diskonttaus-

korko korko
Tavaramerkit® Liikearvo (WACC)** Tavaramerkit* Lilkearvo  (WACC)**
Milj. € 2012 2012 2012 2011 2011 2011
Rautakauppa
Byggmakker, Norja 32,0 7.0 % 30,3 7,0%
Rautakesko, Viro 1.1 9,0% 1,1 9,0 %
Senukai, Listtua 17,2 11,0 % 17,2, 11,6 %
Stroymaster, Venj4 14,1 13,0% : 14,1 13,0 %
Kaytttavarakauppa
Anttila, Suomi 6,0 % 23,4 6,0 %
Indoor, Suomi ' 39,1 41 60% - 17,8 41 6,0 %
Auto- ja konekauppa
Konekauppa 38 7.0% 3.8 7,0 %
Muut 0,2 0,2
Yhteensa 711 40,5 48,1 63,9

* ainesttomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika
** verojen jélkeen, korkoa kaytetty arvonalentumistestauksessa

Rahavirtaa tuottavat yksikét on méadaritelty raportoitavia segmenttejd alhaisemmalle tasolle. Yksikot on -
médritelty ketju-/maatasolle ja ne ovat padsaintdisesti juridisia yhtioita.

Taloudellinen vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi aineettomiin hybdykkeisiin siséltyvien
tavaramerkkien (bréndit) osalta, koska niiden on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen kerryttdmiseen
madritteleméattomaén ajan. Arvio perustuu siihen, etté ei ole ennakoitavissa rajaa sille ajanjaksolle, jona
alkana ndmé& tavaramerkit kerryttavét rahavirtaa konsernille. Tavaramerkit siséityvét yrityshankintojen

yhteydessa hankittuihin omaisuuseriin.

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta ja aina, kun on viitteitd arvonalentumisesta.

Liikearvojen ja aineettomien hyddykkeiden arvonalennustestaus

Rahavirtaa tuottavan yksikén liiketoiminnasta kerrytettivissé oleva rahamaéré perustuu
arvonalennustestauksessa kéyttGarvolaskelmiin. Néissé laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat
johdon hyvéksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson. Suunnitelmien
tarkeimmat olettamukset ovat kokonaismarkkinoiden kasvu- ja kannattavuuskehitys,
kauppapaikkaverkoston muutokset, tuote- ja palveluvalikoima, hinnoittelu sek liikketoiminnan
kustannusten kehitys. TAman ajanjakson jélkeiset rahavirrat on arvioitu 1,6—4,0 %:n (2,0-4,0 %)
kasvuennusteen mukaan maakohtaiset erot huomioiden.

Diskonttauskorkona on kéytetty segmenteittéin ja maittain méaritettys padoman tuottovaatimusta (WACC)
verojen jélkeen, jota oikaistaan testauksen yhteydess# verovaikutuksella. Tuottovaatimuksen
laskentakomponentit ovat riskitén tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen betakerroin,
tavoitepddomarakenne, vieraan p&&oman kustannus sekd maariskit. Diskonttauskorot laskivat
edellisvuoteen ainoastaan Liettuassa maariskin pienentyessé.
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Arvonalentumistappiot

Tilikauden 2012 aikana Anttilan (Kéyttétavarakauppa) liikearvosta tehtiin 23,4 milj. euron suuruinen
arvonalennus. Arvonalennustappion kirjaamiseen vaikutti odotettua heikompi kannattavuuden kehitys.
Arvonalennus on esitetty kertaluonteisena erédné. Vuonna 2008 Indoorin (Kayttétavarakauppa)
tuotemerkkeihin liittynyt arvonalennus 21,3 milj. euroa on palautettu vuoden 2012 aikana.

* Arvonalennusten palautus tehtiin, koska kerrytettavissa oleva rahamaara ylittéa yhtion testattavien vargjen
jéliella olevan kirjanpitoarvon. Arvonalennusten palauttaminen on esitetty kertaluonteisena eréna.

Herkkyysanalyysi
Keskeiset muuttujat arvonalennustestauksessa ovat kéyttokateprosentti ja diskonttauskorko.

Diskonttauskoron yhden prosenttiyksikén nousu ei aiheuttaisi misséén rahavirtaa tuottavassa yksikéssé
arvonalentumistilannetta. -

Arvioitaessa muita kuin edelld mainittuja rahavirtaa tuottavia yksikéita johdon arvioiden mukaan minké&én
keskeisen muuttujan ennakoitavissa oleva muutos ei johtaisi tilanteeseen, jossa yksikén kerrytettévissé
oleva rahama#ra alittaisi sen kirjanpitoarvon.
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LIITE 15. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

Milj. € 2012 2011
Kirjanpitoarvo 1.1. 58,1 53,5
Osuus tilikauden tuloksesta -0,9 0,7
Lissiykset 25,8 3,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 83,0 58,1

Osakkuusyritysosakkeille ei ole julkistettuja hintanoteeratksia.

Tiedot konsernin osakkuusyrityksisté seké konsernin omistusosuus niiden yhteenlasketuista varoista,
veloista, liikevaihdosta ja voitosta/tappiosta:

. Omistus-
Milj. € Varat Velat Liikevalhto Voltto/tappio osuus %
2012
Kruunuvuoren Satama Oy, Helsinki 394,4 277,8 13,8 1,9 49,0
Valluga-sijoitus Oy, Helsinki 23,1 0,2 0,0 1.4 46,2
Vihittaiskaupan Takaus Oy, Helsinki 64,2 0,3 1,1 2,5 344
Viahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy, Helsinki 6,8 23 1,2 0,5 30,0
Muut ’ 5,3 3,6 2,0 0,0
Yhteensé 493,8 284,3 28,1 6,2
2011 -
Kruunuvuoren Satama Oy, Helsinki 261,7 192,3 12,1 0,0 49,0
Valluga-sijoitus Oy, Helsinki 36,3 0,1 0,0 1,6 39,0
Viahittdiskaupan Takaus Oy, Helsinki 62,9 0,2 1,2 41 34,4
Viahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Oy, Helsinki 58 1,9 10,8 0,3 30,0
Muut 53 3,7 2,0 0,0

Yhtesnsa 372,0 198,2 26,1 6,0
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LITE 16. PITKAAIKAISET MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT

mil). € 2012 2011
Kirjanpitoarvo 1.1. 10,6 7.6
Lis&ykset ' 1,2 2,2
V4hennykset o 04 0,2
Kéyvan arvon muutokset 11,0 0,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 22,3 10,6

MMévissé olevat pitkdaikaiset rahoitusvarat siséltévét psasiomarahastoja ja noteeraamattomia osakkeita.
Pagomarahastojen arvostuksesta on kerrottu tarkemmin liittesll& 39. Noteeraamattomat osakkeet ja
osuudet on arvostettu hankintamenoon, mikali niiden kéypié arvoja ei voida luotettavasti méaarittaa.
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LITE 17. PITKAAIKAISET SAAMISET

70

Mil). € 2012 2011
Korottomat pitkéiaikaiset saamiset 2,1 5,0
Rahoitusleasingsaamiset 83,3 71,1
Lainasaamiset osakkuusyrityksllta 1,6 1,5
Muut pitkéaikaiset saamiset 1,7 0,4
Yhteensa 88,6 78,0
Korottomat pitkéaikaiset saamiset siséltévat 0,8 milj. euroa (4,1 milj. euroa) johdannaisten
arvonmuutoksia ja naiden tasearvo vastaa kéypéa arvoa.

Rahoitusleasingsaamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden kéyp&é arvoa.

Pitk&aikaisten saamisten maturiteetfijakauma 31.12.2012

Milj. € 2014 2015 2016 2017 2018~ Yhteensi
Korottomat pitkéaikaisst saamiset 0,8 0,1 04 0,0 0,9 2,1
Rahoitusleasingsaamiset 16,2 16,2 16,2 16,2 18,6 83,3
Lainasaamiset osakkuusyrityksiita 1,6 1,6
Muut pitkaaikaiset saamiset 1,7 1,7
Yhteensé 18,6 16,3 16,6 16,2 20,9 88,6
Pitkéaikaisten saamisten maturiteettijakauma 31.12.2011

Milj. € 2013 2014 2015 2016 2017- Yhteensé
Korottomat pitk&aikaiset saamiset 0,2 1,3 0,1 - 1,4 2,0 5,0
Rahoitusleasingsaamiset . 14,0 14,0 14,0 14,0 15,1 71,1
Lainasaamiset osakkuusyrityksilts 1,6 1.5
Muut pitk&aikaiset saamiset 0,4 04
Yhteensa 14,6 15,3 14,1 15,4 18,6 78,0
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LIITE 18. RAHOITUSLEASINGSAAMISET
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Wilj. € 2012 2011
Raholtusleasingsaamiset eraéntyvat seuraavasti:

Yhden vuoden kuluessa 24,3 21,5

Yliyhden vuoden ja eninta&n viiden vuoden kuluessa 70,6 62,0

Yli viiden vuoden kuluttua 19,0 15,7
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 113,9 99,2
Vahimmaisvuokrasaamisten nykyarvo:

Yhden vuoden kuluessa 20,7 17,9

Yli yhden vuoden ja enintdén viiden vuoden kuluessa 64,7 56,0

Yii viiden vuoden kuluttua 18,5 15,1
Rahoitusleasingsaaminen 103,9 89,0
Kertymétén rahoitustuotto 9,9 10,3

Rahoitusleasingsaamiset koostuvat Ruokakesko Oy:n omistamista ketjuyrityksille edelleenvuokratuista
myymélékalusteista. Vuokrakauden aikana vuokrakohde toimii vakuutena ja varsinaisen vuokrakauden
jélkeen vuokralleottajalla on mahdollisuus jatkaa vuokrasopimusta edullisilla jatkokausilla. Vuokra-ajat ovat

3-8 vuotta,




KESKO

LIITE 19. LASKENNALLISET VEROT

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2012 aikana;

Kirjattu  Kirjattu
tulos- omaan

Ostetut/
myydyt
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Milj. € 1.1.2012 laskelmaan p#iomaan Kurssierof tytiryritykset 31.12.2012

Laskennalliset verosaamiset

Vaihto-omaisuuden slsdinen kate 1,1 -0,2 1,0

Rahoitusleasinghysdykkeet 0,1 -0,1 0,0

Varaukset 78 54 13,2

Elakkeet 0,4 -0,1 0,3

Vahvistetut tappiot 36 1.3 0,2 5,0

Muut 13,3 -1,0 -0,2 -0,6 11,6

Yhteensd 26,2 5,6 -0,2 -0,4. 0,0 31,1

Laskennalliset verovelat

Kertyneet poistoerot 37,9 1,5 394

Kohdistettu konserniaktiiva 14,8 1,4 0,6 16,8

Elakkeet 49,1 -13,0 36,0

Muut 134 35 -0,9 0,7 15,5

Yhteensa 115,3 -6,7 09 1,3 0,0 107,8

Laskennallinen nettoverovelka 89,0 76,6

Nettoverovelka jakautuu taseessa:

Milj. € 2012 2011
Laskennallisiin verosaamisiin 2,4 2,0
Laskennallisiin verovelkoihin 79,1 91,1
Yhteensé 76,6 89,0

Laskennallisten verosaamisten Muut-ryhm4 sisélté8 konsernin laskentaperiaatteiden noudattamisesta
atheutuvaa laskennallista verosaamista 0,9 milj. euroa ja paikallisten kirjanpitojen ja verotuksen
jaksotuseroista aiheutuvaa laskennallista verosaamista 3,3 milj. euroa.
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2011 aikana:;
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Kirjattu  Kirjattu Ostetut/
tulos- omaan myydyt

Mil]. € 1.1.2011 laskelmaan paiomaan Kurssierot fytéryritykset 31.12.2011
Laskennalllset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisginen kate 1,1 0,1 1,1
Raholtusleasinghytdykkest 0,2 -0,1 0,1
Varaukset 9,2 -1,4 7,8
Eldkkest . 0,5 -0,1 0,4
Vahvistetut tappiot 3,2 0,3 3,6
Muut 13,7 03 02 0,9 13,3
Yhteensa 27,9 -1,0 0,2 -0,9 26,2
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 36,3 1,6 37,9
Konsernirakenteen muutos -13,9 -0,4 0,1 1,3 14,8
Elakkeet 47,2 1.9 49,1
Muut 14,8 1,6 .=37 -0,5 13,4
Yhteensd 112,2 4,7 -3,7 -0,4 1.3 115,3
Laskennallinen nettoverovelka 84,3 89,0
Vahvistetut tappiot
Konsernilla oli 31.12.2012 kayttamattomis vahvistettuja tapploita 182,9 milj. euroa, joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista, koska tilinp&étéspéivana on epatodennkdists, ettd konsernille kertyisi
[&hitulevaisuudessa verotettavaa tuloa, jota vastaan tappioita voitaisiin hyddyntéa.
Vahvistetut tappiot, joista ei ole kirjattu verosaamista, erdantyvat seuraavasti:
Milj. € 2013 2014 2015 2016 2017 2018~ Yhteensi

0,0 0,0 0,3 71 0,0 175,6 182,9

Konsernitilinp&&tokseen ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa tytaryhtididen jakamattomista
voittovaroista, koska tytaryhtididen voitonjako on konsernin paaténtévallassa, eiké verovaikutuksen
toteutumiseen johtava voitonjako ole todennékdinen ldhitulevaisuudessa.
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LITE 20. ELAKESAAMISET

Konsernilla on useita elékejérjestelyjd. Suomessa henkilékunnan eléketurva on jérjestetty osittain
eldkevakuutusyhtisiden kautta ja osittain Keskon Elékekassan kautta. Kesko-konsernissa tydskentelevien
henkilsiden lakisaateinen eléketurva hoidetaan elékevakuutusyhtidissé ja Elékekassan A-osasto hoitaa
lisgeléketurvaa. A-osasto on suljettu 9.5.1998. Keskon Eldkekassan hoitamat elakejérjestelyt luokitellaan
etuuspohjaisiksi elékejarjestelyiksi.

1.1.2012 noin 5 600 Keska-konsernissa tydskentelevén henkilén lakisééteisen eldketurvan hoito ja siihen
liittyvé vakuutuskanta siirrettiin Keskon Elékekassalta Keskindinen Elékevakuutusyhtio limariselle.
Toteutettu kannansiirto on osa 30.12.2009 julkistettua suunnitelmaa siirté& Keskon lakiséateisen
eldketurvan hoito ja vakuutuskanta kahdessa vaiheessa Keskon Eldkekassalta limariselle.

Vuoden 2012 aikana tehdysté eldkevakuutusten kannansiirrosta tuloutui 11,8 milj. euron
vakuutusmatemaattinen voitto, Keskon Elékekassan sijoitusomaisuuden kaypé arvo ylitti elékevastuiden
mé&érén ja néiden erotus siséltyi saamisena konsernitaseeseen. Kannansiirtoon littyen Elékekassa
palautti elskesaamista tynantajayhtitille. Kesko-konsernissa toteutunut rahavirtavaikutus saamisen

palautuksesta oli 71,2 milj. euroa.

Ulkomaisista tytaryhtidista Norjassa on eldkejérjestely, joka luokitellaan etuuspohjaiseksi elékejérjestelyksi.
Norjan etuuspohjaiseen jérjestelyyn liittyvén nettovelan méaré 31.12.2012 on 0,3 milj. euroa (0,4 milj.
euroa). '

Muissa ulkomaissa tytéryhtitissa olevat eldkejérjestelyt hoidetaan paikallisten mégréysten ja kéytdnndn
mukaan.

Taseen etuuspohjainen eldkesaaminen masrsytyy Keskon Elakekassan osalta seuraavasti:

Milj. € 2012 2011
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo -243,0 -292,4
Varojen kéyp4 arvo 396,9 502,7
Ali-Iylijidm3 163,8 210,3
Kirjaamattornat vakuutusmatemaattiset voitot (-)/ftappiot 68 103
(+)

‘Nettomdirdinen saaminen (+)/velka (-) taseessa 147,0 200,1

Velvoitteen nykyarvon muutokset ovat seuraavat:

Jérjestelysté johtuva velvoite 1.1. _ . 2924 2858
Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno 1,9 7.2
Korkomenot . 10,1 14,8
Maksetut etuudet -14,4 -16,4
Vakuutusmatemaattiset voitot (-)/tappiot (+) 34,0 -5,4
Vakuutuskannan siirto : -85,0 -
Jarjestslyn supistaminen 40 -

' - 6,4

Muut muutokset
Jérjestelyistd johtuva velvoite 31.12, 243,0 292,4
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Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen muutokset ovat seuraavat:
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Jarjestelyyn kuuluvat varat 1.1. 502,7 528,7
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 22,7 32,7
Suoritukset jarjestelyyn 0.4 0,9
Maksetut etuudet -14,4 -16,4
Vakuutusmatemaattiset voitot (+)/tappiot (-) 37,9 -53,2
Vakuutuskannan siirto -80,4 -
Elskesaamisen palautus -71,2 -
Muut - 11,8
Jarjestelyyn kuuluvat varat 31.12. 398,9 502,7
Tuloslaskelmaan merkityt kulut:

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -1,9 7.2
Korkomenot : -10,1 -14,8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 22,7 32,7
Kannansiirron vaikutus 11,8 -
Jérjestelyn supistaminen -4,0 -
Muut muutokset - 38
Tuloslaskelmaan kirjattu yhteensi 18,5 14,5
Taseen nettomiériisen saamisen muutos:

Tilikauden alussa 200,1 185,8
Tuloslaskelmaan kirjatut tuotot/kulut 18,5 14,5
Suoritukset jarjestelyyn -04 -0,9
Elakesaamisen palautus ~71,2 -
Muut muutokset - 0,7
Tilikauden lopussa 147,0 200,1
Keskon eldkekassassa hoidetut eldkkeet 2012 2011 2010 2009 2008
Jarjestelysté johtuvan velvoitteen nykyarvo -243,0 -202,4 -285,8 -525,1 -530,4
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo 396,9 502,7 528,7 871,6 819,56
Yii-/alijsaméa 153,8 2103 242,9 346,5 289,1
Kokemusperaiset tarkistukset jéijestelyihin kuuluviin

varothin . 21,0 5633 58,6 18,2 -130,9
Kokemusperaiset tarkistukset jérjestelyihin kuutuviin

velkothin 2,1 -5,4 2,7 4.3 -156,6

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 60,4 milj. euroa (-20,6 milj. euroa).
Vuonna 2013 konserni ennakoi maksavansa kannatusmaksuja etuuspohjaisiin elakejérjestelyihin 0,0 milj.

euroa.
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Jirjestelyyn kuuluvien varojen Jakautuminen
omaisuusryhmittiin,

% jarjestelyyn kuuluvien varojen kiyvista arvoista i 2012 2011
Kilntelstst ja kiinteistévakuudeliiset lainat 48,8 % 39,0%
Osakkeet 37,4 % 31,2%
Pitkat korkosijoitukset 59% 6,1%
Lyhyet korkosijoitukset 34% 20,6 %
Muut sijoitukset 4,5% 31%
Yhteensa ’ 100,0 % 100,0 %

Jérjestelyyn kuuluvat varat, milj. €

Kaypaan arvoon sisltyy Kesko Oyj:n osakkeita 12,0 32,56
Kéypaén arvoon siséltyy Kesko-konsernin vuokraamia Kiinteistéja 178,1 210,6
Keskelset vakuutusmatemaattiset olettamukset: 2012 2011
Diskonttauskorko . 3,60 % 5,00-5,25 %
Varojen odotettu tuotto . . 6,30 % 6,30 %
Palkankorotusolettamus 2,50 % 3,50 %
Inflaatio 2,00 % 2,00 %
Odotettu keskimagrainen Jaljell4 oleva tydssioloaika 13 14-26

Elékekassan odotustuottoa laskettaessa sijoitusomaisuus on jaettu viiteen omaisuusluokkaan.
Sijoitussalkun kokonaistuotta-odotus, 6,3 %, muodostuu néiden omaisuuslajien yhdistelmétuotosta. Eri
omaisuuslajien tuotto-odotukset perustuvat tydeldkejariesteiméssé laajasti kdytossé olevan
sijoitussalkkuanalyysimallin parametreihin, jotka on laskettu pitkén aikavilin historiatiedoista. Merkitt&vin
kokonaistuottoon vaikuttava omaisuuslaji on osakkest.
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LIITE 21. VAIHTO-OMAISUUS
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Milj. € 2012 2011
Tavarat 809,2 863,2
Ennakkomaksut 5,0 4,3
Yhteenss 814,2 867,56
Vaihto-omaisuuden arvoa on tilikauden paattyessa alennettu vastaamaan sen

nettorealiscintiarvoa 50,0 38,6
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LIITE 22. MYYNTISAAMISET JA MUUT LYHYTAIKAISET SAAMISET
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Milj. € 2012 2011
Korolliset saamiset
Rahoitusleasingsaamiset 20,7 17,9
Korolilset lalna- J]a muut saamiset 4,3 41,9
Korolliset saamiset yhteensa 25,0 59,7
Myyntisaamiset 703,0 700,0
Verosaamiset 24 33,7
Muut korottomat saamiset
Korottomat laina- ja muut saamisst 30,6 29,7
Siirtosaamiset 95,4 95,3
Muut korottomat saamiset yhteensd 126,0 125,0
856,3 918,4

Yhteensé

Myyntisaamisista on kirjattu luottotappioiksi tuloslaskelmaan yhteensa 7,2 milj. euroa (4,8 milj. euroa).

Luottoriski& on kuvattu tarkemmin liitteess& 39.

Siirtosaamiseét muodostuvat p&gasiassa markkinointituottojen, alennusten ja henkildstékulujen
jaksotuksista.

Lyhytaikaisten myynti- ja lainasaamisten seké lyhytaikaisten korollisten saamisten k&élyvan arvon oletetaan

vastaavan |8hes kirjanpitoarvoa nilden lyhyen maturiteetin johdosta.
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LITE 23. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISEST! KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT

Milj. € ) 2012 2011
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 137,2 97,8
Yhteens4 137,2 97,8

Kéypéén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaliéivét yritystodistuksia, pankkien
sijoitustodistuksia ja muita rahamarkkinasijoituksia. Erén jakautumista on kuvattu tarkemmin litteessé 39.
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LIITE 24. LYHYTAIKAISET MYYTAVISSA OLEVAT RAHOITUSVARAT
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Miij. € 2012 2011
Kirjanpitoarvo 1.1. 185,5 549,0
Muutokset 64,1 -362,7
Kayvan arvon muutokset -0,6 -0,8

249,0 185,5

Kirjanpitoarvo 31.12,

Myytévissé olevat rahoitusvarat siséitavét iyhytaikaisia sijoituksia yritystodistuksiin, pankkien
sijoitustodistuksiin, muihin korkeinstrumentteihin seké Suomen valtion joukkovelkakirjalainoihin. Erén

jakautumista on kuvattu tarkemmin liitteessé 39.
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LITE 25. RAHAVARAT
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MilJ. € 2012 2011
" Kételnen raha Ja pankkitalletukset 102,9 84,0
Yhteens4 102,9 84,0
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LIITE 26. MYYTAVANA OLEVIKSI LUOKITELLUT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA NIIHIN
LITTYVAT VELAT
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Milj. € 2012 2011
Maa-alueet 1,9 7.2
Rakennukset ja kiintelstdosakkeet 0,4 0,7 .
Yhteensa 23 8,0

Myvytavand oleviksi luokiteltavien erien ryhméén e sisélly velkoja 31.12.2012 (31.12.2011).
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LITE 27. OMA PAAOMA

Osakep&doman muutokset

Osake- Ylikurssi-

Osakkeiden lukum4iri padoma SVOP rahasto Yhteensi
Osakep#doma A B Yhteensd  MIilj.€ Mil.€ Milj.€ Milj. €
1.1.2011 31737007 66904285 98641292 197,3 197,8 395,1
Osakeoptiolden kaytto - 3750 3750 0,1 0,1
Omien osakkeiden hankinta ~700 000 =700 000
31.12.2011 31737007 66208035 97 945042 197,3 0,1 1978 395,1
Osakeoptioiden kayttd 67 298 67 208 1,0 1,0
Omien osakkeiden hankinta /
luovutus , 91 409 91 409
31.12.2012 31737007 66366742 98103749 197,3 1,1 197,8 3961
Adnimdsrs 317370070 66 366 742 383 736 812

Katsauskauden aikana B-osakkeiden lukum#&raa on lisétty viisi kertaa vuoden 2007 optio-ohjelmaan
perustuvilla optio-oikeuksilla tehtyja osakemerkintsjd vastaavasti. Lisdykset on tehty 5.6.2012 (4 500 B-
osaketta, 60 480 euroa), 31.7.2012 (600 B-osaketta, 8 064 euroa), 30.10.2012 (26 038 B-osaketta, 349
951 euroa), 28.11.2012 (17 550 B-osaketta, 293 054 euroa) ja 27.12.2012 (18 610 B-osaketta, 250 817
euroa) ja niista on kerrottu saman péivan pérssi-imoituksilla. Merkityt osakkeet on ofettu julkisen
kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssin paélistalle yhdessé vanhojen B-osakkeiden kanssa 6.6.2012,
1.8.2012, 31.10.2012, 29.11.2012 ja 28.12.2012. Yhtitn osakkeista yhteensé saamat merkintdhinnat
962 365 euroa on kirjattu yhtidn sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimasraisesti. A-osakkeiden lukumééré on enintdan
250 miljoonaa kappaletta ja B-osakkeiden lukumé&éra on samoin enintéign 250 miljioonaa kappaletta siten,
eltd osakkeita on yhteensé enintdén 400 miljoonaa kappaletta. Jokainen A-osake tuottaa 10 &inté ja
jokainen B-osake 1 &nen.

Tiedot osakeperusteisista maksuista on esitetty liitteessa 35.

Omat osakkeet
Kesko Oyj:n varsinainen yhtitkokous 4.4.2011 myénsi yhtion hallitukselle valtuutuksen yhtién omien B-

osakkeiden hankkimiseen. Hallituksen tekemén péétdksen perusteella yhtio hankki tilikaudella 2011
yhteensé 700 000 omaa B-osaketta, miki vastaa 0,7 % kaikista osakkeista. Osakkeista maksettu
kokonaishinta oli 23,7 milj. euroa, joka on vdhennetty omaan p&&omaan siséltyvisté voittovaroista.
Osakkeet ovat yhtion hallussa "omina osakkeina" ja yhtién hallituksella on oikeus luovuttaa niita. Hallitus
on jakanut omien osakkeiden osakeantivaltuutuksen ja Keskon kolmivuotisen osakepalkkiojarjestelmén
ansaintajakson 2011 ansaintakriteerien téyttymisen perusteella yhteenss 92 751 yhtién hallussa olevaa
omaa osaketta ansaintajakson kohderyhmaéan kuuluneille. Asiasta on kerrottu porssitiedotteella
12.4.2012. Ansaintajakson jélkeen vhti6lle on palautunut yhteensé 1 342 jo jaettua osaketta
osakepalkkiojérjestelman ehtojen mukaisesti. Palautumisesta on kerrottu pérssi-ilmoituksella 20.7.2012 ja

9.11.2012.
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Osingot
Tilinp&atospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 1,20 euroa/osake. Vuoden 2011

fuloksesta osinkoa jaettiin 1,20 euroa/osake.

Oma pédédoma ja oman pd&oman rahastot

Oma padoma muodostuu osakepdédomasta, ylikurssirahastosta, sijoitetun vapaan oman p&&oman
rahastosta (SVOP), muista rahastoista, arvonmuutosrahastosta, muuntoeroista seka kertyneisté
voittovaroista, johon siséltyy omat osakkeet. Liséksi omaan pddomaan siséllytetddn kertyneests
poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista laskennallisilla veroveloilla véhennetty osuus.

Ylikurssirahasto ,
Ylikurssirahastoon kirjataan osakemerkinnén yhteydessé yhtidlle tuleva osakkeen nimellisarvon ylittévé

m#ara niissé tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on paétetty vanhan osakeyhtitlain (29.9.1978/734)
aikana.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman p&3oman rahasto siséltéd muut oman p&doman luonteiset sijoitukset ja
osakkeiden merkintéhinnan silté osin, kun sité el nimenomaisen paatdksen mukaan merkité

osakep&d&omaan.

Muut rahastot
Muut rahastot ovat [8hinné yhtidkokouksen p#étoksin perustettuja ja kartutettuja rahastoja. P48osa muista

rahastoista muodostuu kéyttérahastoista.

Muuntoerot
Muuntoerot siséltévat ulkomaisten yksikkdjen tilinp&atdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myts

itsendisiin ulkomaisiin yksikdihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvét voitot ja tappiot siséltyvét
muuntoeroihin silloin, kun suojaustaskennan edellytykset ovat téyttyneet, Rahaston muutos esitetéén
laajan tuloksen erissé.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto siséltéd myytévissé olevien rahoitusinstrumenttien kdyvan arvon muutoksen ja

rahavirran suojauksena késiteltédvien johdannaisten kayvén arvon muutoksen tehokkaan osuuden.
Rahavirran suojauksena késitelléién sdhkojohdannaiset seké Private Placement -lainan korkoa suiojaavat
korkojohdannaiset. Rahaston muutos esitetéén laajan tuloksen erissa.

Rahavirran suojaustulos .
Sé&hkon hintariskin suojaukseen sovelletaan suojauslaskentaa. Suocjauslaskennan tuloksena omasta

padomasta on kirjattu tuloslaskelman ostokulujen oikaisuksi -2,8 milj. euroa (2,4 milj. euroa) ja vastaavasti
-2,1 milj. euroa (-13,0 milj. euroa) on kirjattu omaan p&8omaan. Néiden yhteisvaikutus
arvonmuutosrahastoon oli tilikaudella 0,7 milj. euroa (-15,4 milj. euroa) ennen laskennallisten verojen

huomiointia.

USD-méaraisen Private Placement -jérjestelyn osalta arvonmuutosrahastoon on kirjattu kdyvén arvon
muutosta -3,3 milj. euroa (0,4 milj. suroa) ennen laskennallisten verojen huomiointia. Tuloslaskelmaan on
kirjattu naista korkojohdannaisista korkokulujen oikaisua liséksi 0,8 milj. euroa (0,8 milj. euroa).
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LITE 28. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN

Arvot 31.12.2012

Tase-erd, milj. €

Kdypééin arvoon

tulosvaikutteisesti
kirjattavat Lainat ja
rahoitusvarat/ muut
-velat saamiset rahoitusvarat

Jaksotettuun Suojaus- Tase-

Myytivissi hankintamenoon  laskennan erlen
olevat kirjattavat alaiset  kirjan-

rahoitusvelat johdannaiset pitoarvot

86

Kéypi
arvo

Pitk#daikalset
rahoitusvarat

Myytéavissé olevat
rahoitusvarat

22,3 22,3

22,3

Pitkaaikaiset
korottomat saamiset
Johdannaiset
Pitk#aikaiset
korolliset saamiset

1.2

86,5

0,1
0,8 21

86,5

2,1

86,5

Lyhytaikaiset
rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja

muut korottomat

saamiset
Johdannaiset

831,0
0,3

831,3

8313

Korolliset saamiset
Kayp&an arvoon
tulosvaik.
kirj.rah.varat
Myytévissé olevat
rahoitusvarat

25,0

137,2

25,0

187,2

249,0 249,0

25,0

137,2

249,0

Kirjanpitoarvo
arvostusryhmittdin

137,86 943,7

271,4 0,1 " 08 13835

1 363,6
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Pitkdaikaiseat

rahoitusvelat

Korolliset pitkéalkaiset

velat 4408 440,8 455,6
Johdannaiset 9,6 9,5 9,5

Korolliset pitk&aikaiset

velat yhteensd 450,3 465,0

Karottomat pitkdaikaiset

velat 85 8,5 85
Johdannaiset 1,8 1,8 1,8

Korottomat pitkaaikaiset

velat yhteensa 10,3 10,3

Lyhytaikaiset

rahoitusvelat

Lyhyaikaiset korolliset

velat 174,1 174,1 174,3

Ostovelat 808,4 808,4 808,4

Muut korottomat velat 235,2 2352 2352
Johdannaiset 1.9 1,9 1,9

Muut korottomat velat

yhiteensé 237,1 2371

Siirtovelat 2834 283,4 283,4
Johdannaiset 3,7 3.7 3.7

Siirtovelat yhteensa 287,2 287,2

Kirjanpitoarvo

arvostusryhmittain 3,7 1 950,6 131 1967,4 1982,3
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Arvot 31.12.2011

Kéypéén arvoon
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tulosvaikutteisesti Jaksotettuun Suojaus- Tase-
kirjattavat Lainatja Myytdvissd hankintamenoon  laskennan erien
rahoitusvarat/ muut olevat kirjattavat alaiset  kirjan- Kéypéd
Tase-erd, milj. € -velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat johdannaiset pitoarvot  arvo
Pitkdaikaiset
rahoitusvarat
" Myytavissa olevat
rahoitusvarat 10,6 10,6 10,6
Pitkaaikaiset
korottomat saamiset 0,9
Johdannaiset 41 50 5,0
Pitkaaikaiset
korolliset saamiset 73,0 : 73,0 73,0
Lyhytaikaiset '
rahoitusvarat
Myyntisaamiset Ja
muut korottomat
saamiset 856,9
Johdannaiset 1,8 858,7 8587
Korolliset saamiset 59,7 59,7 59,7
Kéyp&an arvoon
tulosvaik.
kirj.rah.varat 97,8 97,8 97,8
Myytévissa olevat
rahoitusvarat 185,5 185,56 1855
Kirjanpitoarvo
1290,3

arvostusryhmittéin 99,6 990,6 196,1 41 1290,3
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Pitk#daikaiset
rahoitusvelat
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Korolliset pitk&aikaiset

velat 202,7 202,7 2222
Johdannaiset 7.7 7.7 77

Korolliset pitk&aikaiset

velat yhteensa 2104 229,9

Korottomat pitkdaikaiset

velat 17,4 17,4 17,4
Johdannaiset 1,0 1,0 1,0

Korottomat pitkéalkaiset

velat yhteensa 18,4 18,4

Lyhytaikaiset

raholtusvelat

Lyhyaikalset korolliset

velat 189,7 189,7 189,6

Ostovelat 885,8 8858 885,8

Muut korottomat velat 2226 2226 2226
Johdannaiset 2,4 2.4 24

Muut korottomat velat .

yhteensa 2250 225,0

Siirtovelat 205,0 295,0 295,0
Johdannaiset ) 5,3 53 53

Siirtovelat yhteensd 300,3 300,3

Kirjanpitoarvo

arvostusryhmittdin 53 1813,2 1,1 1 829,6 1 849,0

Lainojen kayvit arvot on laskettu tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella kéyttéen tilinp&étdspéivén
markkinakorkoja 0,2 %-2,6 %. Lyhytaikaisten korollisten velkojen kéypé arvo on arvioitu olevan l&hella
niiden tasearvoa.Pitk3aikaisten saamisten maturiteettijakautuma on esitefty liitteessa 17 ja pitk&aikaisten

lainojen litteessa 39.
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LIITE 29. RAHOITUSLEASINGVELAT
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Milj. € 2012 2011
Rahoitusleasingvuokrat eraantyvit seuraavasti:
Yhden vuoden kuluessa 12,0 14,4
Yli yhden vuoden ja enintéén viiden vuoden kuluessa 33,2 44,6
Yli viiden vuoden kuluttua 0,0 0,3
Vihimmilsvuokrat yhteensi 45,2 59,4
Vahimmaisvuokrien nykyarvo:
Yhden vuoden kuluessa 97 11,6
- Yli yhden vuoden Ja enintéan viiden vuoden kuluessa 30,4 39,9
Yli viiden vuoden kuluessa 0,0 0,3
Rahoitusleasingvelat yhteensi 40,2 51,8
Kertyvit raholtuskulut 5,1 7,6
Tilikaudella kirjatut muuttuvat vuokrat ~0,1 -0,2
22,4 321

Jilleenvuokrasopimuksista odotetut vuokrat

Rahoitusleasingvelat muodostuvat p&dosin Ruokakesko Oy:n rahoitusyhtiéltd vuokraamista ja

ketjuyrityksille edelleen vuokratuista myymalakalusteista.

Liséksi rahoitusleasingsopimuksiin siséltyy kiinteistéjen vuokrasopimuksia, joiden vuokrat ovat

korkosidonnaisia.
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LITE 30. VARAUKSET

Tappiolliset
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vuokra- Takuu- Muut

Milj. € sopimukset varaukset varaukset Yhieensd
Varaukset 1.1.2012 10,7 16.1 7.3 34,2
Valuuttakurssivaikutukset 0,0 0,0
Varausten lisdykset 15,1 5,6 13,5 34,1
Varausten peruutukset ~3,2 -1.5 -4,1 -8,9
Kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan 22,6 20,2 16,7 59.4
Kaytetyt varaukset 03 0,1 0,2 0,6
Varaukset 31.12.2012 229 20,2 16,9 60,0
Varausten jakautuminen .

Pitk&aikainen 20,5
Lyhytaikainen 39,6

Tappiollisia vuokrasopimuksia koskevina varauksina on késitelty konsernin harjoittaman liiketoiminnan
kaytdsta poistuneiden tyhjilldsn olevien vuokratilojen vuckravastuut seké edelleen vuokrattujen
vuokratilojen nettovuokratappiot. Mustan Pérssin uudelleenjérjestelyyn liittyen on kirjattu varauksia
tappiollisista vuokrasopimuksista sekd muihin varauksiin siséltyvia liiketoiminnan lopettamiskuluja.
Henkilostévahennyksiin liittyvét varaukset siséltyvat muihin varauksiin. Konserniyhtiiden myymiin
ajoneuvoihin ja koneisiin liittyvisté takuista on kirjattu takuuvaraus, Varauksen méaaré perustuu
aikaisempien vuosien kokemuksiin toteutuneista takuuvelvoitteista.
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LIITE 31. OSTOVELAT JA MUUT LYHYTAIKAISET KOROTTOMAT VELAT
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wilj. € 2012 2011
Ostovelat 808,4 885,8
Muut korottomat velat 237,1 2253
Verovelat 16,2 37,6
Siirtovelat 271,0 262,8
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 1332,7

14115

Siirtovelat muodostuvat l14hinna ostojen ja henkildstékulujen jaksotuksista.
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LITE 32. YHTEISESSA MAARAYSVALLASSA OLEVAT OMAISUUSERAT
Seuraavat luvut vastaavat konsernin osuutta yhteisessé masréysvallassa olevista omaisuus- ja velkaeristé
seké tuotoista ja tuloksesta, jotka siséltyvat konsernin taseeseen ja tuloslaskelmaan. -

Milj. € 2012 2011
Pitkéaikaiset varat 66,4 69,1
Lyhytaikaiset varat 0,3 04

66,7 69,6
Pitkdaikaiset velat 7.2 8,1
Lyhytalkaiset velat 14,1 16,4

21,3 23,5
Nettovarallisuus 45,4 46,0
Tuotot 4,0 4,2
Kulut 3,9 3,6

Tulos 0,1 0,7
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nilj. € 2012 2011
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantit ' 66,7 74,4
Kiinnitykset 14,5 20,7
Takaukset 21,8 25,8
Muut vastuut ja vastuusitoumukset 73,3 61,1
Osakkuusyhtitiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 65,0 -
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 0,3 0,3
Muut vastuut ja vastuusitoumukset 9,4, 7,6

Annetuissa takauksissa ei ole esitetty takauksia, jotka liittyvat erdan, joka on esitetty velkana

konsernitaseessa tai vuokravastuuna liitteessa 34.
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LITE 34. MUUT VUOKRASOPIMUKSET
Konserni vuokralleottajana

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Mllj. € C 2012 2011
Yhden vuoden kuluessa 368,5 366,5
Yli yhden vuoden ja enintéén viiden vuoden kuluessa 1089,6 1 086,9
Yli viiden vuoden kuluessa 870,3 876,1
Yhteensa . 23284 2329,5
Ei purettavissa olevista j4lleenvuokraussopimuksista odotettavissa olevien vastaisten
véhimmaisvuokrien maara 52,0 44,1
Tilikaudella kirjatut vuokrat ja j4ileenvuokrausmaksut:
Vahimméisvuokrakulut 391,2 360,2
Muuttuvat vuokrakulut -0,1 -0,3
Jallesnvuokratuotot ' 23,4 27,4

Vuoden 2012 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopim'usten perusteella suoritettuja Kiinteistéjen
pésioma- ja hoitovuokria seké muita vuokria 433,6 milj. euroa (398,1 milj. euroa). Hoitovuokrat eivét sisélly

vahimmaisvuokrakuluihin.

Kesko vuokraa liiketoimintaansa varten vahittiiskaupan ja sité palvelevan logistiikan tarvitsemia tiloja.
Vuokrasopimukset ovat p&d&osin indeksisidonnaisia ja paikallisen markkinakéyténndn mukaisia.

Konserni vuokralleantajana

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmaisvuokrat:

Milj. € 2012 2011
Yhden vuoden kuluessa 16,4 15,6
Yli yhden vuoden ja enintéi&n viiden vuoden kuluessa 324 33,7
Yli viiden vuoden kuluessa 1,0 10,3
Yhteensa . 59,8 59,7
Tuloutetut muuttuvien vuokrien kokonaismésrat 1,8 09

Kesko vuokraa tiloja muille yrittsjille kuin K-kauppiaille muodostaakseen kauppapaikkaan
kokonaisansaintaansa tukevan palvelukokonaisuuden. Tallaisia tiloja ovat tyypillisesti suuryksikoiden
yhteydessé toimivat ns. efumyymalat,
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LITE 35. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Optiot

Osana johdon kannustus- ja sitouttamisjérjestelmad konsernilla on osakeoptiojérjestelyjd. Optio-oikeus
antaa oikeuden merkité Kesko Oyj:n B-osakkeen optioehtojen mukaan mééraytyvéén hintaan ja
optioshdoissa maérattynd aikana. Optio-oikeudet menetetdén henkilon 18htiessé yrityksestd ennen
optioihin liittyvén sitouttavan ajan paattymisté ellei hallitus yksittéistapauksessa pééats, etté optio-oikeuden
saaja voi pitd4 tarjoamisvelvollisuuden kohteena olevat optio-oikeutensa tai asan niista.

Vuoden 2007 optio-ohjelma
Varsinainen yhtitkokous paétti 26.3.2007 antaa vastikkeetta yhteenséd 3 000 000 optic-oikeutta Kesko-

konsernin johtoon kuuluville ja muille avainhenkiléille ja Kesko Oyj:n kokonaan omistamalle tytéryhtitlle.
Optio-oikeuksien antamiselle oli yhtitn kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on
tarkoitet{u osaksi Keskon osakepohjaista kannustinjérjestelméé. Yksi optio-oikeus olkeuttaa merkitseméén
yhden uuden Kesko Oyj:n B-osakkeen. Lisgksi ohjelmaan liittyy Keskon hallituksen optionsagjille
asettama velvoite hankkia 25 %:lla optio-oikeuksista saaduista myyntituloista yhtién osakkeita
pysyvéisluonteiseen omistukseen. Optio-oikeudet on merkitty tunnuksilla 2007A, 2007B ja 2007C siten,
ettél kussakin merkityssé erédssé on 1 000 000 optio-oikeutta.

Osakkeiden merkintdajat ovat optio-oikeudella:

-~ 2007A 1.4.2010-30.4.2012 (merkintaaika rauennut)
© -2007B 1.4.2011-30.4.2013

-2007C 1.4.2012-30.4.2014

Osakkeen alkuperdinen merkintéhinta optio-oikeudella 2007A on Kesko Oyj:n B-osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Helsingin Porssissé ajanjaksolla 1.4.-30.4.2007 (45,82 euroa), optio-oikeudella
2007B ajanjaksolla 1.4.-30.4.2008 (26,57 euroa) ja optio-oikeudella 2007C ajanjaksolla 1.4.-30.4.2009
(16,84 euroa). Optio-oikeuksilla merkittévien osakkeiden merkintéhintoja alennetaan merkintéhinnan
madraytymisjakson alkamisen jélkeen ja ennen osakemerkintda paatettévien voiton- ja muun
varojenjakojen méaralld kunkin varojenjaon tdsméaytyspdivéana. Vuoden 2011 osingonjaon jélkeen B-
osakkeen merkintahinta optio-oikeudella 2007B 22,17 euroa ja optio-oikeudelfla 2007C 13,44 euroa.
Optio-ohjelman piirissé on noin 130 henkil6a.

Liikkeeseen laskettujen optio-oikeuksien osuudet osakkeista ja &énisté

Jos kaikilla jaljells olevilla likkeeseen lasketuilla 2 000 000 vuoden 2007 optio-oikeuksilla oletetaan
merkityn osakkeita, on optio-oikeuksilla merkittyjen osakkelden osuus 1,99 % osakkeista ja 0,562 %
kaikista aanisté. Yhtion osakkeiden lukumé&éra voi nousta optio-oikeuksilla tehtévien merkintéjen
seurauksena 100 641 292 osakkeeseen. Merkintdjen seurauksena kaikkien osakkeiden tuottama

a&nlmaéra voi nousta 386 274 355 &aneen.

Osakkeiden oikeus osinkoon ja muut osakkeenomistajien cikeudet alkavat osakep&&oman korotuksen
tultua merkityksi kaupparekisteriin.
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Optio-cikeudet tilikaudella 1.1.-31.12.2012

Jérjestelyjen keskeiset ehdot OPTIO-OIKEUDET 2007

Likkkeeseenlasku pvm 26.3.2007
Instrumentti optio-olkeus
Kohderyhm& Johto, muut avainhenkiltt

' 2007A  2007B  2007C
Optioita alun perin, kpl 1000000 1000000 1000000
Merkittavia osakkeita per optio, kpl 1 1 1
Alkuperiinen merkintshinta 45,82 € 26,57 € 16,84 €
Osinko-olkaisut Kylia Kylla Kylla
Merkintahinta 31.12.2007 45,82 € - -
Merkintéhinta 31.12.2008 44,22 € 26,57 € -
Merkintahinta 31.12.2009 4322 € 25,57 € 16,84 €
Merkintahinta 31.12.2010 4232 € 24,67 € 15,94 €
Merkintahinta 31.12.2011 41,02 € 23,37 € 14,64 €
Merkint&hinta 31.12.2012 22,17 € 13,44 €
Myontamispéivan kdypa arvo
17.7.2007; 2007A 50,25 €
19.9.2007: 2007A 45,02 €
12.12.2007: 2007A 3942€
13.9.2010: 2007A 32,57 €
29.5.2008: 2007B 26,47 €
13.9.2010: 20078 32,57 €
27.5.2000: 2007C 20,12 €
13.8.2010: 2007C 32,67 €
Vapautuminen, pvm 1.4.2010 1.4.2011 1.4.2012
Raukeaminen, pvm ravennut  30.4.2013  30.4.2014
Jdljelld oleva juoksuaika, vuotta - 0,3 1,3

114 116

Henkiloita tilikauden paattyessa
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OPTIO-OIKEUDET 2007
Painotettu
keskim.
merkinté-
2012 2007A 2007B 2007C hinta
Utkona olevat optiot tilikauden alussa 728 700 695 450 720 200 26,44 €
Optioita varastossa tilikauden alussa 271 300 300 800 279 800 26,12 €
Tilikauden aikana mydnnetyt optiot - - - -
Tilikauden alkana menetetyt optiot 0 4 500 13,44 €
Tilikauden alkana foteutetut optiot - 6630 60 668 14,30 €
Tilikauden aikana rauenneet optiot 1000 000
Ulkona olevat optiot tilikauden lopussa 0 688 820 656 032 17,91 €
Toteutettavissa olevat optiot tililkauden lopussa 0 989 620 939 332 17,92 €
Merkitsemispéivén vaihdolla painotettu keskikurssi 24,68 € 23,20€
Keskon B-osakkeen hinta myéntémisvuoden
lopussa
2007 37,72€
2008 17,80 €
2009 23,08 €
2010 34,93 € 34,93 € 34,93 €
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Painotettu
keskim.
merkinté-
2011 2007A 2007B 2007C hinta
Ulkona olevat optiot tilikauden alussa 728 700 700 200 752 700 2755 €
Optioita varastossa tilikauden alussa 271 300 299 800 247 300 27,88 €
Tilikauden alkana mydnnatyt optiot - - ~ -
Tiikauden aikana menetetyt optiot 1 000 32 500 14,90 €
Tililkauden alkana toteutetut optiot 3750 23,37 €
Tilikauden alkana rauenneet optlot
Ulkona olevat optiot tilikauden lopussa 728 700 695 450 720 200 26,44 €
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 1 000 000 996 250 1 000 000 26,34 €
Merkitsemispéivin vaihdolla painotettu keskikurssi 32,48
Keskon B-osakkeen hinta my&ntamisvuoden
lopussa
2007 37,712€
2008 17,80 €
2009 : 23,08 €
2010 1 34,93¢€ 34,93 € 34,93 €

Kéyvén arvon méérittédminen

Optioiden k&yvén arvon madarittdmisesséd Kesko Oyj on kéyitényt ulkopuolista asiantuntijaa. Optioiden
kéypa arvo on méaéritetty Black—Scholes-optiohinnoittelumallilta. Opticille niiden mydntémishetkelle
médritelly kaypé arvo on kirjattu kuluksi niiden sitouttamisajalle. '

Tilikaudella 2012 optioiden vaikutus konsernin tulokseen oli 0,5 milj. euroa (2,4 milj. euroa).

Black-Scholes-mallissa kéytetyt olétukset

Kaikki

) 2010 jactut 2009 jaetut 2008 jaetut 2007 jaetut optiot

Optioita jasttu, kpl 5100 785 500 776 000 789000 2355600
B-osakkeen keskiméaarainen (painotettu) kurssi 32,57 € 20,12 € 26,47 € 49,37 € 32,03 €
Keskimésrsinen (palnotettu) merkintahinta 29,74 € 16,84 € 26,57 € 45,82 € 29,78 €
Odotettu keskimaérainen (painotettu) volatiliteetti 34,7 % 32,0% 27,4% 21.7% 27,0 %
Keskim&&réinen (painotettu) juokstialka 26v 49v 49v 48y 49v
Keskimagrainen (painotettu) riskitdn korko 11% 30% 4.4 % 4,5% 4,0 %
Palautuvat optiot (painotettu keskiarvo) 0,0 % 4,4 % 10,0% 6,1% 6,7 %
51173 5767017 5994134 11697745 23510069

Kayp4 arvo yhteenss, €
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Keskon B-osakkeen tuleva volatiliteetti on arvioitu osakkeen historiallisesta kurssivaihtelusta kayttden
viikottaisia havaintoja option jucksuaikea vastaavalta ajalta. Riskittéména korkona on kéytetty
mittauspaivén valtion nollakuponkisen viitelainan korkoa, jonka maturiteetti vastaa option juoksuaikaa.

Osakepalkkiojérjestelma

Keskolla on yhtion hallituksen pésttémé konsernin johtoon kuuluville ja nimetyille muille avainhenkilsille
suunnattu osakepalkkiojérjestelmé 2011-2013. Osakepalkkiojérjestelméssa voidaan antaa kolmen
vuoden aikana yhteens4 enint&én 600 000 yhtién hallussa olevaa omaa B-osaketta.

Osakepalkkiojérjestelméss4 on kolme ansaintajaksoa: kalenterivuodet 2011, 2012 ja 2013. Keskon
hallitus pa&ttaa kunkin ansaintajakson kohderyhmaén ja ansaintakriteerit erikseen palkitsemisvaliokunnan
esityksestd, ja kunkin ansaintajakson paéttymisen jétikeen mahdollisesti maksettava palkkio perustuu
hallituksen ansaintajaksolle paattémien ansaintakriteerien tayttymiseen. Ansaintajaksojen 2011 ja 2012
kriteerit ovat Keskon laimentamaton osakekohtainen tulos (EPS) ilman kertaluonteisia erid, Kesko-
konsernin verottoman myynnin kehitys ansaintavuonna ja se, kuinka paljon Keskon B-osakkeen
kokonaistuotto ylittéié OMX Helsinki Benchmark Cap -tuottoindeksin.

Ansaintajaksolta mahdollisesti maksettava palkkio suoritetaan osin Keskon B-osakkeina ja osin rahana.
Rahana maksettavalla osuudella katetaan palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Palkkiona annettaviin osakkeisiin littyy kutakin ansaintajaksoa seuraavan kolmen kalenterivuoden
mittainen sitouttamisjakso, jonka aikana osakkeita ei saa luovuttaa. Jos henkilén tys- tai toimisuhde
pééttyy ennen sitouttamisjakson péattymists, héinen on palautettava luovutusrajoituksen alaiset osakkest
vastikkeetta Keskolle tai sen méérgaméille. '

Ansaintajakson 2011 perusteella luovutettiin 31.12.2012 paéattyneell4 tilikaudella 92 751 osaketta.

Osakepalkkiojarjestelmén kirjanpitokitjauksissa kéytetyt olettamukset on kerrottu seuraavissa taulukoissa:

Osakepalkklon mydntimispilivit ja kdyviat arvot, ansaintajakso 2011

Myéntamispaivat 16.2.2011 27.42011 16.5.2011 ~
Osakepalkkion kdypd arvo myéntamishetkelld, euroa 31,70 32,25 32,20.
Osalekurssi myéntamishetkelld, euroa 32,40 32,25 32,20
Osakepalkkiojdrjestelmén kesto

Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2011
Ansaintajakson paatlymispaiva ' 31.12.2011

Sltouttamisjakson p4ittymispaiva 31.12.2014
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Osakepalkkion mydntimispéivit ja kéyvit arvot, ansaintajakso 2012
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222012 2022012 -22.3.2012

Mydntamispaivat
Osakepalkkion kaypé arvo mydntdmishetkelld, euroa 23,76 25,04 23,44
Osakekurssi myontamishetkells, euroa 24,96 26,24 24,64
Osakepalkkiojirjestelmiin kesto '
Ansaintajakson alkamispéivé 1.1.2012
Ansaintajakson paattymispaiva 31.12.2012
Sitouttamisjakson paattymispaiva 31.12.2015
2012 2011
Ansainta- Ansainta-
Osakepalkkion kéyvin arvon laskennassa kdytetyt olettamukset jakso jakso

Mydnnettyjen osakepalkkioiden mééré, enimmaismaard, kpl
Muutokset myonnettyjen osakkeiden maaréén, kpl
Toteutunut osakepalkkion maara, kpl, ansaintajakso 2011

267 400 239000
6575  -13242

Ohjelman piiriin kuuluvien henkildiden lukumagra kauden lopussa
Osakekurssi tilinpa&tospélvans, euroa
Ansaintakriteerien toteumaolettama, %

Arvio palautuvien osakepalkkioiden méaérésta ennen rajoitusjakson paattymista, %

. 92 751
140 124
24,77 24,77
30,0 533
5,0 50

Tilikaudella 2012 edelld mainittujen osakepalkkio-ohjelmien vaikutus konsernin tulokseen oli 2,2 mil;j.

euroa (-3,0 milj. euroa).

Tilikausilla 2013~2015 realisoituvan kulukirjauksen arvioidaan 31.12.2012 olevan 2,7 milj. euroa.

Todellinen mééré voi poiketa arvioidusta.
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LITE 36. EI-KASSAVIRTAVAIKUTTEISET INVESTOINNIT
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Milj. € 2012 2011
Kéyttdomaisuushankinnat yhtesnss, 378,3 4254
joista kassastamaksuilla rahoitetut 411,2 4419
Maksut aikaisempien tilikausien investoinneista -9,7 -9,8
Investoinnit aslakkaille vuokrattuinin hyddykkeisiin -34,2 -29,6
Rahoitusleasingilla tai muulla velalla rahoitetut investoinnit 11,0 229
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LITE 37. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT
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Milj. € 2012 2011

Oikaistaan tuloslaskelman erat, joihin ei liity maksutapahtumaa ja erat, jotka esitetdédn

muualla rahavirtalaskelmassa:
Varausten muutos 26,2 -6,8
Osuus osakkuusyhtitiden tuloksesta 09 -0,7
Arvonalentumiset 38 0,3
Luottotappiot 7.2 48
Kertaluontelset kayttsomaisuuden myyntivoitot -36 -1,4
Kertaluonteiset kéyttdomaisuuden myyntitapplot 03 1,0
Optiokulut 1,2 2,4
Etuuspohjaiset eldkkest 52,8 -18,9
Muut 9,7 12,9

Yhteensé 98,4 -6,5

Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisujen ryhmé& Muut siséltéé ostojen ja myyntien toteutumattomien

kurssivoittojen ja -tappioiden oikaisun sek&é muiden ei-maksuperusteisten oikaisun.
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LIITE 38, RAHAVIRTALASKELMAN RAHAVARAT

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

Milj. € 2012 2011
Myytéviss4 olevat rahoitusvarat (maturiteetti alle 3 kk) 249,0 146,8
Raﬁavarat 102,9 84,0
Yhteens4 351,9 230,8

Rahavirtalaskelmassa rahavaroina késitelléédn taseen rahavarojen lisdksi myytévissé olevista
rahoitusvaroista ne erét, jotka erédantyvit alle kolmen kuukauden kuluessa hankinta-ajankohdasta lukien.
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LITE 39. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinta _
Rahoitusriskien hallinnassa konsernissa noudatetaan yhtengisté rahoituspolitiikkaa, joka on yhtién

hallituksen hyvéksyma&. Sen noudattamista ja konsernin rahoitustilanteen kehitysté seuraa hallituksen
tarkastusvaliokunta. Konsernirahoitus vastaa keskitetysti konsernin rahoituksen hankinnasta, likviditeetin
hallinnasta, rahoittajasuhteista ja rahoitusriskien hallinnasta. Pa4sééntsisesti konsernin rahoitus on
hankittu emoyhtitn kautta ja konsernirahoitus jérjestés tytéryhtididen rahoituksen kunkin yhtién
toiminnallisessa valuutassa. Tytérhtibiss4, joissa on merkittévas ulkopuolista omistusta, konserni on
antanut takauksia rahoitusvastuista vain konsernin omistusosuuden suhteessa.

Valuuttariskit

Kesko-konserni harjoittaa lilketoimintaa kahdeksassa maassa, minka liséksi sillé on ostotoimintaa
lukuisista eri maista. Naiden seurauksena konserni altistuu erilaisille valuuttariskeille. Valuuttariskejé
aiheutuu ulkomaisiin yksikéihin tehdyisté nettosijoituksista {translaatioriskit) seké ulkomaanrahan
mé&ariisistd varoista, veloista ja ennakoiduista liiketapahtumista (transaktioriskit).

Konserniyhtididen rahoitus on jérjestetty kunkin yhtién toiminnallisessa valuutassa. Emoyhtié kantaa
rahoittamisesta syntyvén valuuttariskin ja suojaa sité johdannaisilla tai valuuttamaéaréisellé lainanotolla.
Valko-Ven&jén valuutta BYR ei ole vapaasti vaihdettava valuutta eiké siihen liittyvaé valuuttariskié ole

mahdollista suojata.

Translaatioriskit
Konserni altistuu taseen muuntoriskeille euroalueen ulkopuolisiin tytdryhtiGihin tehtyjen nettosijoitusten

osalta. TAta taseriskié ei ole suojattu. Suojaus aktivoidaan jos omaa padomaa ollaan kotiuttamassa tai
-valuuttaan uskotaan kohdistuvan merkittéava devalvaatioriski. Merkittavimmat translaatiopositiot ovat
Ruotsin kruunussa, Venéjén ruplassa, Liettuan litissé, Latvian latissa ja Norjan kruunussa. Positio ei
sisalld maaraysvallattomien omistajien osuutta omasta p4&omasta. Muuntoriski on konsernin toiminnan
volyymiin ja taseen kokoon suhteutettuna pieni.

Venéjilla Pietarissa ja Moskovassa toimivien kiinteistéyhtitiden toimintavaluutaksi on mééritetty euro,
minka vuoksi néihin yhtidihin tehdyt nettosijoitukset eivét ole muuntoriskille alttiita eiké niitéd siten oteta
huomioon my&sk&én translaatiopositiossa.

Konsernin translaatiopositio 31.12.2012
Milj. € LVL NOK SEK RUB LTL BYR
Nettosijoitus 344 25,2 86,1 471 41,6 2,5

Konsernin translaatiopositio 31.12.2011
Milj. € LVL NOK SEK RUB LTL BYR
Nettosijoitus 15,8 26,2 22,8 50,5 39,7 1,3
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Seuraavassa taulukossa on esitetty, miten konserniyhtididen toimintavaluuttojen 10 %:n muutos vaikuttaisi konsernin
omaan pagomaan.

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pagéomaan 31.12,2012
Milj. € LVL NOK SEK RUB LTL BYR
Muutos +/-10 % 34 2,5 8,6 4,7 4,2 03 .

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan pddomaan 31.12.2011

Milj. € LVL NOK SEK RUB LTL BYR
Muutos +/-10 % 1,6 2,6 2,3 5,1 4,0 0,1
Transaktioriskit

Kansainvélinen ostotoiminta seké emoyhtitn tytéryhtidille antama valuuttamaéréinen rahoitus altistavat
konsernin useiden eri valuuttojen transaktioriskeille. Valuuttakohtainen transaktioriski koostuu taseen
valuuttamdaaréisistd saamisista ja veloista, ulkomaanrahan méaéraisisté ennustetuista kassavirroista seké
ulkomaan tytéryhtididen veloista ja saamisista emoyhtiélle. Riskié hallitaan kaupallisesti esim. siirtdmalla
kurssimuutokset myyntihintoihin tai vaihtamalla tavarantoimittajaa. Jéljelle jadvét avoimet positiot
suojataan valuuttajohdannaisilla. Kaupallisten riskien suojausasteesta pésttévat asianomaiset tytaryhtit
dokumentoitujen suojauspolitiikkojen rajoissa. Tytéryhtiot raportonvat omat valuuttapositionsa
konsernirahoitukselle kuukausittain.

Tytédryhtist toteuttavat suojauksensa padsaantsisesti konsernirahoituksen kanssa, joka puolestaan suojaa
riskipositiot markkinakaupoin vahvistettujen limiittien puitteissa. Sisgiset johdannaissopimukset
kohdistetaan segmentellle segmenttiraportoinnissa.

Konserni el noudata IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa ostoihin ja myynteihin liittyvéin transaktioriskin
suojaamisessa. Johdannaisinstrumentit kirjataan alunperin hankinta-arvoonsa ja arvostetaan myshemmin
k&ypaan arvoon. Ostoja ja myynteja suojaavien valuuttajohdannaisten arvonmuutos kirjataan
liketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. : ‘

Konserni seuraa transaktioriskid taseessa olevien sek& ennustettujen kassavirtojen osalta. Oheisessa
taulukossa on esitetty transaktiopositio ilman tulevia kassavirtoja. Tdma ei kuvaa konsernin todeliista
valuuttariskid suojausten jélkeen, Kun ennustetut erét lasketaan mukaan transaktiopositioon,
merkittdvimmat erot alla olevaan taulukkoon ovat USD- ja LTL-positioissa. Avoin USD-riski 31.12.2012 on

-8,0 milj. euroa ja LTL-riski 0,0 milj. euroa.




106

KESKO

Konsernin transaktiopositio 31.12.2012

Milj. € usD SEK NOK LVL LTL RUB BYR
Konsernin

transaktioriski 2,7 49,8 75,6 49 -1,2 65,0 0,4
Suojaavat

johdannaiset 33,3 -45,9 -34,7 4,3 -11,6 -57,1 0,0
Suojaavat lainat 0,0 0,0 -27,2 -7,2 0,0 0,0 0,0
Avoin positio 30,6 3,9 13,7 2,0 -12,8 7,9 0,4

Konsernin transaktiopositio 31.12.2011

Milj. € usb SEK NOK LVL LTL RUB BYR
Konsernin

transaktioriski -4,7 130,2 60,5 11,8 0,3 53,2 0,0
Supjaavat

johdannaiset 33,2 -127,5 -19,3 -2,6 -8,7 -52,4 0,0
Suojaavat lainat 0,0 0,0 -25,8 7.1 0,0 0,0 0,0
Avoin positio - 286 2,7 16,4 21 -8,4 0,8 0,0

Transaktioposition herkkyysanalyysissé on laskettu, mika olisi konsernin siséisten valuuttamaéraisten
saamisten ja velkojen seké suojaavien valuuttajohdannaisten ja -lainojen tulosvaikutus, jos kurssimuutos

olisi +/- 10%.
Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen vercja 31.12.2012

Milj. € usb SEK NOK LVL LTL RUB BYR
Muutos +/-10 % _ 31 0,4 1,4 02 -1,3 0,8 0,0

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 31.12.2011
Milj. € usb SEK NOK LvL LTL RUB BYR

Muutos +/-10 % 2,9 03 1,5 0,2 -0,8 0,1 0,0

Lainojen korkoriski ja herkkyysanalyysi
Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin, Korkoriskin suojauspoﬁtiikalla pyritddn

tasoittamaan korkotason muutosten vaikutusta eri tilikausien tuloksiin.

Korkoriskia hallitaan keskitetysti konsernin rahoitusyksikissé, joka muokkaa lainojen
korkosidonnaisuusaikaa kéyttémalla korkojohdannaissopimuksia. Tavoiteduraatio on kolme vuotta ja sen
sallitaan vaihdella puolentoista ja neljsn vuoden valill4. Toteutunut korkosidonnaisuusaika oli tilikauden

aikana keskimaérin 2,5 vuotta (2,9 vuotta).

Kesko Oyj laski 11.9.2012 liikkeelle 250 milj. euron mééréisen joukkovelkakirjalainan. Lainan
kuponkikorko on kiintes 2,75 %, ja se erddntyy maksettavaksi kuuden vuoden kuluttua.

Kesko Oyj laski 10.6.2004 liikkeelle Yhdysvalloissa 120 milj. USD:n arvosta suunnattuja velkakirjalainoja
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(USD Private Placement). Jérjestely kasittaad kolme kertalyhenteistd lainaerés, jotka erdéntyvét
maksettavaksi 2014 (60 milj. USD), 2016 (36 milj. USD) ja 2019 (24 milj. USD).

Kesko Oyj:n USD-médrisen Private Placement -luottojérjestelyn suojauksessa sovelletaan
suojauslaskentaa sek& valuutta- ettd korkoriskin osalta. Suojauksissa on kéytetty valuutan- ja
koronvaihtosopimuksia, joiden ma&rd ja maturiteetti on sama kuin lainalla. Siten kyseisen lainan valuutta-
ja korkoriski on kokonaan suojattu. Tilikauden aikana el ole kirjattu tehottomuutta tuloslaskelmaan
kyseisen luottojérjestelyn suojauksesta.

Herkkyysanalyysin laskennassa on kéytetty yritystodistusvelkojen osalta tilikauden aikana toteutuneita
keskiméagraisia saldoja. Tilinpaatostilanteessa 31.12.2012 vaihtuvakorkoisten velkojen vaikutus tulokseen
ennen veroja olisi ollut -/+ 2,1 milj. euroa, jos korkotaso olisi noussut tai laskenut 1 % -yksikdn (-/+ 2,2

milj. euroa).
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Rahoitusvelkojen ja niihin liittyvien rahoituskulujen diskonttaamattomat kassavirrat 31.12.2012
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Milj. € 2013 2014 2015 2016 2017 2018- Yhteens#
Lainat raholtuslaitoksilta 1,0 8,0 28,0 0,4 0,4 3,0 40,8
rahoituskulut 1.4 1.4 1,3 0,1 0,1 0,1 43
Suunnatut velkakirjalainat
(UsD) - 45,5 27,3 18,2 91,0
rahoituskulut 5,6 4,3 2,9 2,0 1,2 1,8 17,8
JoukkovelkakirJalainat 250,0 250,0
rahoituskulut 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 6,9 413
Eldkelainat 5,8 5,8 5,8 5,8 538 8,8 37,9
rahoituskulut 1,4 1,2 1,0 0,7 05 0,3 52
Rahoitusleasingvelat 9,8 8,3 4,6 13,8 3.9 0,0 40,3
rahoituskulut 0 2,3 1,2 0,9 04 0,2 0,0 50
Velat K-kauppiallle 130,3 130,3
rahoituskulut 0,0
Muut korolliset velat 27,2 27,2
raholtuskulut 0,0 0,0
Pitk#aikaiset korottomat
velat 4,5 4,7 1,0 0,2 0,1 0,0 104
Lyhytaikaiset korottomat
velat
Ostovelat 808,4 8084
Siirtovelat 267,5 267,6
Muut korottomat velat 182,7 182,7
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Rahoitusvelkojen ja niihin littyvien rahoituskulujen diskonttaamattomat kassavirrat 31.12.2011
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Milj. € 2012 2013 2014 2015 2016 2017- Yhteensd

Lainat rahoituslaitoksilta 8,6 1,2 1,0 28,7 0,6 2,7 40,8
rahoituskulut 1,8 1,3 1,3 1,3 0,1 0,2 5,6

Suunnatut

velkakirjalainat (USD) 46,4 27,8 18,5 92,7
rahoituskulut 58 58 4,3 2,9 2,1 3,0 23,9

Elikelainat 5,8 5,8 58 5,8 5,8 14,8 43,8
rahoituskulut 17 14 1,2 1,0 0,7 0,8 6,9

Rahoitusleasingvelat 11,6 7,5 10,1 6,5 18,7 0,3 51,8
rahoituskulut 2,9 1,6 1,4 1.1 0,6 0,0 7,6

Velat K-kauppiaille 17,6 117,6
rahoituskulut 0,1 0,1

Muut korolliset velat 45,7 45,7
rahoituskulut 0,1 0,1

Pitkdaikalset korottomat

velat 2,5 4,2 1,2 0,1 0,0 0,0 8,0

Lyhytaikalset korottomat

velat
Ostovelat 885,8 885,8
Siirtovelat 261,4 261,4
Muut korottomat velat 181,7 181,7
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Johdannaisten diskonttaamattomat kassavirrat 31.12.2012

Milj. € _ 2013

2014

2016

2016

2017

2018~ Yhteens#i
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Velat
Valuuttatermiinit, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa 2444
Nettona selvitettévit velat
Korkojohdannaiset 0,1
Sahkdjohdannaiset 1.7
Suunnattuihin
velkakirjalainohin liittyvét
johdannalset*
Valuuttajohdannaiset 0,6
Saamiset -
Valuuttatermiinit, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa 241,0
Nettona selvitettivit
saamiset
Suunnattuihin
velkakirjalainoihin littyvéat
johdannaiset*
Korkojohdannaiset 09

0,1
1,1

52

0,7

0,1
0,5

0,3

0.5

0,2

31

0,3

0,1

0,1

0,2

244,4

0,2
0,0 3.6

2,1 1.3

241,0

03 2,8

* Suunnattujen velkakirjojen ja nithin liittyvien valuutta- ja korkoJohdannaisten kassavirrat suoritetaan nettoperiaatteella.
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Johdannaisten diskonttaamattomat kassavirrat 31.12.2011

Milj. € 2012 2013 2014 2015 2016 2017- Yhteenséd
Velat
Valuuttatermiinit, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa 354,1 ‘ 354,1
Nettona selvitettivit velat
Korkojohdannaiset 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0.4
Sshksjohdannaiset 2,2 08 03 0,1 0,0 34

Suunnattuihin
velkakirjalainoihin liittyvat

johdannaiset*
Valuuttajohdannaiset 0,5 0,5 4,2 0,2 2,5 1,8 9,7
Saamiset
Valuuttatermiinit, joihin ef
sovelleta suojauslaskentaa 350,7 350,7

Nettona selvitettiviit
saamiset
Suunnattuihin
velkakirjalainoihin liittyv&t
Johdannaiset*
Korkojohdannaiset 09 0,9 0,7 0,4 .03 0,6 3,7
* Suunnattujen velkakirjojen ja niihin liittyvien valuutta- ja korkojohdannaisten kassavirrat suoritetaan nettoperiaattesiia,

Joukkovelkakirjalaina, suunnatut velkakirjat ja osa rahoituslaitoslainoista, yhteensé 426,8 milj. euroa, ovat
kiinteakorkoisia ja niiden efektiivinen korkokustannus oli 3,7 %. Vaihtuvakorkoisten rahoituslaitoslainojen,
kauppiasvelkojen ja muiden korollisten velkojen keskikorko oli 0,2 % tilikauden péattyessa. Lainoista osa

on eurom&aréisié, suunnatut velkakirjat ovat USD-maaraisié ja rahoituslaitoslainoissa on 27,2 milj. euron

vasta-arvosta NOK-maaraisia (25,8 milj. euroa) ja 7,2 milj.euron vasta-arvosta LVL-m#&raisid (7,1 milj.

euroa).

Maksuvalmiusriski ja korollisten saamisten herkkyysanalyysi
Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittévien likvidien varojen ja luottolimiittien ylidpitédminen, jotta

konsernin liiketoiminnan rahoituksen jokahetkinen riittévyys on turvattu.

Tavoitteena on sijoittaa rahoitusvaroista koostuvaa likviditeettid rahamarkkinoille tehokkaalla tuoton ja
riskin yhdistelmélla. Konsernin johto hyvaksyy saannollisin vliajoin konsernirahoituksen analysoimien
sijoituskohteiden joukosta sijoituskohteiksi hyvéksyttévat instrumentit ja niille kohdekohtaiset limiitit,
Sijoitusten riskid ja toteutunutta tuottoa seurataan ssénndélisesti.

Vaihtuvakorkolsten saamisten herkkyysanalyysin laskennassa on kéytetty sijoitettujen varojen osalta
vuoden keskimaéréisié saldoja. Mukana ovat asiakasrahoitussaamiset, rahoitusleasingsaamiset, muut
korolliset saamiset ja sijoituksista yritystodistussijoitukset ja korkorahastot. Korkorahastojen herkkyys on
méaritelty duraation avulla. Naiden erien tulosvaikutus ennen veroja olisi ollut +/- 3,0 milj. euroa (+/- 5,56
milj. euroa) ja vaikutus omaan pé&éomaan +/- 0,2 (+/- 1,5) milj. euroa tilinp&&atdspaivéna, jos korkotaso olisi
muuttunut +/~ 1 % -yksikén. :
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Pitkdaikaisia sitovia luottolimiittej4 oli tilinpaatdshetkelld nostettavissa 100,0 miljoonan euron vasta-arvosta
(100,0 milj. euroa). Lisaksi konsernin ei-sitovaan rahoitusreserviin kuuluu euromaéraisia
yritystodistusohjelmia 359 milj. euroa (359 milj. euron vasta-arvosta).

Private Placement -luottojarjestelyn ja sitovien limiittien ehdoissa on kéytdssa tavanomaisia kovenantteja.

Naiden kovenanttien vaatimukset on pystytty tayttdméan. Lainaehtoihin siséityy taloudellinen kovenantti
nettovelan ja kéyttokatteen maksimisuhteesta, jonka raja-arvo on ollut kaukana koko tilikauden.

Velkojen maturiteettijakauma 2012

2017 ja
Kéytettd- myo-
Milj. euroa ' 31.12.2012 vissi Yhteensé 2013 2014 2015 2016 hemmin
Lainat rahoituslaitoksilta 40,9 40,9 1.1 8,0 28,0 0,4 3.4
Joukkovelkakirjalainat 247,9 247,9 247.9
Suunnatut velkakirjalainat 100,3 100,3 50,2- 30,1 20,0
Elékelainat ' 37,8 37,8 5,8 5.8 58 58 14,6
Rahoitusleasingvelat 40,1 40,1 9,7 82 4,5 13,8 39
Velat K-kauppiaille 130,3 130,3 130,3
Muut korolliset velat 27,2 272 27,2
Ostovelat 808,4 808,4 808,4
Siirtovelat 267,5 267,56 267,5
Muut korottomat velat 182,7 182,7 182,7
Sitovat luottolimiitit 100,0 100,0 : §0,0 - 50,0
Yritystodistusohjelmat 359,0 359,0
Takaukset 86,8 86,8 8,6 77,0 04 0,9

Yhteens& 1969,9 459,0 24289 14413 149,2 38,7 100,1 340,7
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Velkojen maturiteettijakauma 2011
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2016 ja

Kiytett- myé-
Milj. euroa 31.12.2011 vissd Yhteensé 2012 2013 2014 2015 hemmin
Lainat rahoituslaitoksilta 40,8 40,8 86 1,2 1.0 26,7 33
Suunnatut velkakirjatainat 100,2 100,2 60,1 50,1
Elakelainat 43,5 435 58 58 5,8 5,8 20,3
Rahoitusleasingvelat 51,8 51,8 11,6 7.5 10,1 6,6 18,1
Velat K-kauppiaille - - 117.6 117,6 117,6 '
Muut korolliset velat 457 45,7 457
Ostovelat 885,98 685,8 §85,8
Silrtovelat 261,4 261,4 261,4
Muut korottomat velat 1817 181,7 181,7
Sitovat [uottolimiitit * 258,6 265,9 165,9 100,0
Yritystodistusohjelmat 359,0 359,0
Takaukset 25,8 25,8 20,4 4.5 09
Yhteenss 1754,4 617.,6 2379,3 17045 14,5 71,5 390 . 1907

* Sitovista luottolimiiteistd nostettu mé&ara sisaltyy lainoihin rahoituslaitoksilta.

Annetuissa takauksissa ei ole esitetty takauksia, jotka liittyvat konsernitaseessa esitettyyn velkaan tai
vuokravastuisiin, jotka on eritelty litteessa 34.

-Velat K-kauppiaille siséltévat kahdenlaisia Keskon korollisia velkoja K-kauppiaille: kauppiaan
ennakkomaksuja Keskolle ja Keskon ketjuhyvitevelkoja kauppiaille. Ketjuhyvitteet ovat kauppiaille

- jalkikéteen mytnnettyja alennuksia, joiden ehdot vaihtelevat ketjuttain. Suunnatuissa velkakirjalainoissa
on mukana valuuttajohdannaisten ké&yvén arvon muutos.
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K&yp&an arvoon kirjattavat rahoitusvarat ja -velat

Konsernin likvideji varoja on sijoitettu p&giosin suurten suomalaisten yritysten velkainstrumentteihin,
Keskon markkina-alueella toimivien pankkien sijoitustodistuksiin seka talletuksiin ja Suomen Valtion seka
valikoitujen yritysten joukkovelkakirjalainoihin, N&iden sijoitusten tuotto vuodelta 2012 oli 1,5 % (1,6 %).
Maksimiluottoriski on naiden sijoitusten seuraavassa eritelty kéypé arvo taseessa tilinpaatdspaivana.
Seuraavassa taulukossa esitetéisn kéyp#én arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit arvostusmenetelmén

mukaan jaoteltuna.

K&ypaén arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna

Kéyp4 arvo 31.12.2012
Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensi
Kéypé&én arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat
Yritystodistukset ’ 77,2 77,2
Pankkien sijoitustodistukset ja talletukset 60,1 60,1
Yhteenssd . 137,2 137,2
Kaypédin arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset 1,1 1,1
Johdannaisvelat : . . 16,8 16,8
Myytivissi olevat raholtusvarat
Pasomarahastot ) 6,9 6,9
Yritystodistukset (maturiteetti alie 3 kk) 83,6 83,5
Pankkien sijoitustodistukset ja talletukset
(maturiteetti alle 3 kk) ) 165,6 165,6
Joukkovelkakitjalainat 0,0 0,0
. Yhteensa 0,0 249,0 6,9 2559

Tason 1 instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupank&ynnin kohteena, jolloin kéyvét arvot perustuvat
suoraan markkinahintaan. Tason 2 instrumenttien kéyp4 arvo perustuu markkinoifta saataviin tietoihir.
Tason 3 instrumenttien kdypa arvo el perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat

sy6ttstiedot).

Seuraavassa taulukossa esitetdan tasolle 3 kuuluvien instrumenttien muutokset 1.1.-31.12.2012:

Milj. € Padomarahastot

Alkusaldo 1.1.2012 59

Ostot 11

Saadut palautukset -0,3

Kéyvan arvon

muutokset 0,2
6,9

Yhteens4
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Kdyp&an arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna

Kiyp# arvo 31.12.2011
Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd

Kéypadn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat '

Yritystodistukset 77,8 77,8
Pankkien sijoitustodistukset ja talletukset 19,9 19,2
Yhteensd 97,7 97,7
Kayp#ian arvoon tulosvalkutteisesti
kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset 5,9 59
Johdannaisvelat 8,7 8,7
Myytévissi olevat raholtusvarat
Pagomarahastot 5,9 59
Yritystodistukset (maturiteetti alle 3 kk) 59,3 69,3
Pankkien sijoltustodistukset ja talletukset
(maturiteetti alle 3 kk) 87,5 87,5
Joukkovelkakirjalainat . 38,8 38,8
Yhteensa ’ " 388 146,8 ‘5,9 191,5
Seuraavassa taulukossa esitetéén tasolle 3 kuuluvien instrumenttien muutokset 1.1.~31.12.2011:
Milj. € Paiomarahastot
Alkusaldo 1.1.2011 4,4
Ostot 0,6
Kayvan arvon
muutokset 09
Yhteenss 59

Padomarahastot on luokiteltu pitkdaikaisiin myytévissa oleviin rahoitusvaroihin. Padomarahastot
arvostetaan rahoitusyhtisilté saatujen arvostuslaskelmien perusteella. P4domarahastoista ei ole kirjattu

tulosvaikutteisia voittoja tal tappioita tilikaudella 2012 (2011).

Luotto- ja vastapuoliriski
Asiakassaamisiin liittyvan luottoriskin hallinnasta vastaavat toimialojen liiketoimintayhtitt. Konsernilla on

luottopolitiikka, jonka toteutumista valvotaan. Saamiset pyritdan varmistamaan asiakkaiden
luottokelpoistuden huolellisella arvioinnilla, tarkentamalla asiakasluototuksen ehtoja ja vakuusvaateita
seké tehokkaalla luotonvalvonnalla ja liséksi soveltuvin osin luottovakuuttamalla. Suomessa konsernin
liiketoiminnan keskeinen osa tapahtuu yhteistydssé kauppiaiden kanssa. Kauppiassopimukset
edellyttévat, ettéd kauppias asettaa Keskon kyselselle tytéryhtidlle tililuottovakuuden ostovelkojensa

vakuudeksi.
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Konserniyhtitt noudattavat yhtensistd menettelys erdsntyneiden saamisten arvostamisessa. Saaminesta .
kirjataan arvonalentuminen silloin kun on objektiivista naytt64 siité, ettd saamisen arvo on alentunut.
Myyntisaamisten ik&jakauma 31.12. oli seuraava:

Myyntisaamisten ikgjakauma

Milj. € 2012 2011
Erasntymattdmat myyntisaamiset s 655,8 655,5
1-7 péivéd eraantynest myyntisaamiset 15,8 121
8-30 péivaa eradédntynest myyntisaamiset 12,6 15,4
31-60 pdivaa erddntyneet myyntisaamiset 3.1 4,6
yli 60 palvaa erddntyneet myyntisaamiset 16,8 12,4
Yhteens4 ' ’ 703,0 700,0

Edella esitettyyn ikéjakaumaan siséltyy sellaisia saamisia, joihin kohdistuu arvonalennusta, yhteens 31,8
milj. euroa (24,3 milj. euroa).

Myyntisaamisista 362,1 milj. euroa (376,2 milj. euroa) oli ketjukauppiassaamisia ja luottokorttisaamisia
46,7 milj. euroa (37,5 milj.euroa). Ketjukauppiassaamisten vakuutena on Keskon osakkuusyhtion
Vihittéiskaupan Takaus Oy:n antama tililuottovakuus, jonka enimméismaéré on aina rajoitettu
Vahittdiskaupan Takauksen K-kauppiasyritykselté ja -yrittajdlté saaman vastavakuuden realisointiarvoon.
Vastavakuuksien yhteisarvo oli tilikauden paattyessa 151,3 milj. euroa (157,4 milj. euroa). Liséksi
saamisten vakuutena on muita vakuuksia kuten yrityskiinnityksis ja muuta pantattua omaisuutta.

Myyntisaamisiin siséltyy erillisella vahennystililld seurattavaa arvonalennusta yhteensé 17,9 milj. euroa
(13,5 milj. euroa). Tilikauden tulokseen on kirjattu luottotappioita ja arvonalennuksia yhteensa 7,2 milj.
euroa (4,8 milj. euroa).

Sellaisia saamisia, joiden maksuehdoista on neuvoteltu uudelleen, oli 31.12.2012 yhteensé 2,0 milj.
euroa (3,1 milj.'euroa). '

Rahoituksellinen luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin siséltyy riski siité, etté vastapuoli ei pysty téyttéimaan velvoitettaan. Kesko tekee
valuutta- ja muita johdannaisia vain hyvan luottokelpoisuuden omaavien pankkien kanssa. Likvidejé varoja
sijoitetaan vuosittain vastapuolikohtaisesti vahvistettavien limiittien rajoissa instrumentteihin, joiden
luottokelpoisuus on hyvé. Korkosijoitusten sallitut sijoituslimiitit m&aritetddn euromadréisesti ja
aikasidonnaisesti yritys- ja pankkikohtaisesti. Naita limiittej& tarkistetaan vuoden aikana aina

markkinatilanteen mukaisesti.

Lainasopimukset méaérdysvallan (yli 50 %) muutostilanteissa

Kesko Oyj:n USD-maéaréisen Private Placement -luottojérjestelyn ehtojen mukaan méaraysvallan
muutostilanteissa Keskolla on velvollisuus tarjota takaisin maksettavaksi koko lainapadoma kaikille
velkakirjan haltijoille. Velkakirjan haltijoilla on oikeus hyvéksya tai hylété takaisinmaksu.

Kesko Oyj:ll& olevien lainalimiittien ehtojen mukaan lainannantajilla on oikeus irtisanoa lainalimiitti ja
mahdollisesti nostetut lainaerét.

Maérdysvallan muutokseksi el kummankaan [ainasopimuksen ehtojen mukaan lueta omistuksen
muutosta kauppiaille tai kauppiaiden muodostamalle yhdistyksells,
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Luottoluokitukset
Kesko Oyj el toistaiseksi ole hankkinut luottokelpoisuusluokitusta, koska sité ei ole yhtitn nykyisessé

rahoitustilanteessa pidetty kokonaistaloudellisena.

Hy&dykeriskit ja niiden herkkyysanalyysi

Konserni kéyttas sihksjohdannaisia energiakustannusten tasaamiseen. S&hkdn hintariskié tarkastellaan
viiden vuoden aikajénteelld. Tilikauden aikana tolmitetun sdhkdn hintaa stojaavien johdannaisten
arvonmuutokset sisgltyvét ostojen oikaisueriin. Tulevaisuuden ostoja suojaavien sopimusten osalta
noudatetaan suojauslaskentaa. Suojauslaskennan kriteerit téyttdvien johdannaisten tehokas osuus
kirjataan oman p&doman arvonmuutosrahastoon ja tehoton osuus tuloslaskelmaan, liikketoiminnan muihin
tuottoihin tai kuluihin, Omaan padomaan kirjattavan arvonmuutosrahaston muutos esitetéén laajan
tuloslaskelman eréiss& Rahavirran suojauksen arvonmuutos.

Suojauslaskennan tehoton osuus oli vuoden lopussa -2,2 milj. euroa (~1,1 milj. euroé).

Sahkojohdannaisilla oli tilinpaatospaivana ostettu sahkoa yhteensd 1 077 792 MWH (798.200 MWH) ja
suojausaste 1~12 kuukaudessa oli 89 % (78 %), 13~24 kuukaudessa 51 % (46 %), 25-36 kuukaudessa
31 % (14 %), 37-48 kuukaudessa 21 % (3 %) ja 49-60 kuukaudessa 16 % (0 %).

Herkkyysanalyysin laskennassa séhkojohdannaisten osalta on oletettu, etté alle 12 kuukauden kuluttua
erdéntyvien johdannaisten vaikutus tulisi tuloslaskelmaan. Jos séhkéjohdannaisten markkinahinta
muuttuisi tilinpaatéspaivan 31.12.2012 tasosta -+ 20 %, olisi vaikutus vuoden 2013 tuloslaskelmaan -/+
3,3 milj. euroa (-/+ 3,3 milj. euroa) ja omaan p&&omaan -/+ 4,8 milj. euroa (/+ 2,9 milj. euroa).
Vaikutukset on laskettu ennen veroja. '
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Johdannaissopimusten kayvét arvot
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31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011

Positlivinen Negatiivinen Positiivinen Negatiivinen

kéypd arvo kdyp# arvo kédypd arvo kédypd arvo

Milj. € (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo) (tasearvo)

Korkojohdannaiset 0,8 0,0 417 0,0
Valuuttajohdannaiset 0,3 ~13,1 * 1,8 -12,9*

Séhkéjohdannaiset 0,0 -3,6 0,0. -3,4

Johdannaissopimusten nimellismaarat

31.12.2012 31.12.2011

Mil). € Nimellism3arg Nimellism#ard
Korkojohdannalset 2034 * 207,7*
Valuuttajohdannaiset 356,3 * 458,1*

Sahkojohdannaiset 40,7 31,6

* Johdannaissopimuksiin siséltyy valuuttamaaraiseen lainajarjestelyyn liittyvié koronvaihtosopimuksia,
joiden nimellisarvo on bruttomééraisend 200,8 milj. euroa ja k&yp4 arvo 0,8 milj. euroa (4,1 milj. euroa)
seka valuutanvaihtosopimuksia, joiden nimellisarvo on 100,4 milj. euroa ja kdypa arvo on -9,5 milj. euroa

(-7,7 milj euroa).

Johdannaisten maksimiluottoriski on tilinpa&tospéivéan taseen kéypd arvo,
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Padomarakenteen hallinta

Kesko-konsernin pddoman hallintaa koskevat tavoitteet kasittévét konsernin vakavaraisuuteen ja
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maksuvalmiuteen liittyvét tavoitteet. Konsernin p&domarakennetta (oman ja vieraan p&&oman suhdetta)
optimoidaan konsernitasolla. Konsernin vakavaraisuudelle ja maksuvalmiudelle asetettujen tavoitteiden
tarkoituksena on turvata konsernin likviditeetti kaikissa markkinatilanteissa, mahdollistaa konsernin
strategian mukaisten investointiohjelmien toteuttaminen ja omistaja-arvon séilytt&minen. Tavoitteet on
asetettu tunnusluvuille omavaraisuusaste seké korolliset nettovelat/kéyttdkate. Konsernin koroliisten

velkojen osalta on tietyiité osin kéytéss4 kovenantteja, joiden mukaiset ehdot on huomioitu edelld

mainituissa tavoitetasoissa. Konsernilla ei ole kéytdss# ulkoisen luottoluokituslaitoksen antamaa julkista

luottoluokitusta.

Kesko-konsernin tunnuslukujen tavoitetasot hyvaksytddn konsernin hallituksessa. Halllitus on 4.

* helmikuuta 2009 hyvaksynyt osana konsernin taloudellisia keskipitkén aikavalin tavoitteita seuraavat arvot

tunnusluvuille omavaraisuusaste ja korolliset nettovelat/kéyttokate:

Toteuma Toteuma

Tavoltetaso 2012 2011

Omavaraisuusaste 40-560 % 52,5 % 53,9 %
Korolliset nettovelatikayttokate <3 04 0,1
Milj. € . ) . 2012 2011
Oma pééoma 2267,0 2233,0
Taseen loppusumma 43727 4190,0
- Saadut ennakot 7 54,4 44,0
Yhteensé 4318,4 4146,0
Omavaraisuusaste 52,5% 53,9 %
Korolliset velat : 624,5 400,0
Rahoitusomaisuus 489,2 367,3
Koralliset nettovelat 135,3 32,8
Kayttokate 375,1 405,4
0,1

Korolliset nettovelat/kéyttokate 0,4
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LITE 40. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin l&hipiiriin kuuluvat konsernin johtohenkilét (hallitus, toimitusjohtaja ja konsernijohtoryhma),
tytaryhtiét, osakkuusyritykset ja Keskon Elékekassa. Tytaryhtitt ja osakkuusyritykset on lueteltu erillisessé
litteassd (liite 42).

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet I&hipiirin kanssa, jotka eivét eliminoidu
konsernitilinp&atdksessa.

Pzsomaosuusmenetelmalld yhdistellylld osakkuusyritykselld, Kruunuvuoren Satama Oy:ll4 on kiinteistdjé,
jotka on vuokrattu konsernin kayttson. Vahittsiskaupan Takaus Oy ja Vihittaiskaupan Tilipalvelu Oy
myyvit palvelujaan Keskon ja K-kauppiaiden vahittéiskauppayrityksille. Muut osakkuusyritykset ovat
I&hinna liikekiinteistoyhtidita, jotka ovat vuokranneet omistamiaan huoneistoja ja kiinteistdjé Kesko-
konsernin kayttson, Osakkuusyritykset, jotka ovat keskinaisia kiinteistoyhtioita, on yhdistelty
konsernitilinpaitékseen omistusosuuden mukaisesti.

Keskon Eldkekassa on itsenginen juridinen yksikks, joka hallinnoi osaa konsernin Suomen henkiléston
vapaashtoisiin elakkeisiin littyvisté elakevaroista. Eldkevaroihin siséltyy Kesko Oyj:n osakkeita 12,0 milj.
euron arvosta (32,5 milj. euroa). Eldkekassan omistamia kiinteistdjd ja huoneistoja on vuokrattu Kesko-
konsernille.

Tilikaudella 2012 Kesko-konserni ei maksanut Elékekassalle kannatusmaksuja (26,0 milj. euroa).
Tilikauden 2012 aikana osa Kesko-konsernissa tytskentelevien henkildiden lakiségteisen eldketurvan
hoidosta ja siihen liittyvéisté vakuutuskannasta siirrettiin Keskon Elékekassalta tydelékevakuutusyhtiton.
Kannansiirtoon liittyen Elakekassa palautti elékesaamista tydnantajayhtidille. Kesko-konsernissa
toteutunut rahavirtavaikutus saamisen palautuksesta oli 71,2 milj. euroa.

L&hipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Tavaroiden ja palvelujen myynti

Milj. € 2012 2011
Tavaroiden myynfti

Hallitus ja johto 65,1 373
Yhteenss 65,1 37,3
mllj. € 2012 2011
Palveluiden myynti

Osakkuusyritykset 26 22
Hallitus ja johto 84 46
Elakekassa ' 0,5 0,5
Yhteensi 11,5 73

Keskon hallituksen jésenid toimii K-kauppiaina. Konserniyhtiot myyvat tavaroita ja palveluita heidén kontrolloimillesn
yrityksille.
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Tavarolden ja palvelujen myynnit lahipiirille ovat toteutuneet yleisill4 markkinaehdoilia ja perustuvat markkinahintoihin.

Tavaroiden ja palvelujen ostot

Milj. € 2012 2011
Tavaroiden ostot

Hallitus ja johto 10,0 25
Yhteens . 10,0 25
Milj. € ’ : 2012 2011
Palvelujen ostot

Osakkuusyritykset 4,6 47
Hallitus ja johto 0,0 0,1

Yhteensa 46 .49

Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyy Kesko-konsernin maksamia vuokrakuluja Keskon Elékekassalle
13,9 milj. euroa (16,2 milj. euroa) ja osakkuusyrityksille 10,4 milj. euroa (9,9 milj. euroa).

Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. € ) , ) 2012 _ 201
Osakkuusyritykset 0,1 0,0
Hallitus ja johto 0.3 1.3
Elakekassa 0.1 0,1
Yhieensé 0.5 15

Liiketoiminnan muut kulut

Milj. € 2012 2011
Osakkuusyritykset ’ 10,4 9,9
Elskekassa - 13,9 16,1
Muu l&hipiiritginen 0,1 1,1
Yhteensé 24,5 27,2

Rahoituskulut.

Milj. € 2012 2011
Osakkuusyritykset 0.1 04
Elakekassa 0,0 0,6

Yhteensd 0,2 1,0




122

KESKO

Lyhytaikaiset saamiset

Milj, € 2012 2011
Osakkuusyritykset 0,2 0,1
Hallitus ja johto 55 3,7
Elskekassa 0,0 -
Yhteensa 57 3,9

Keskon hallituksen jésenid toimii K-kauppiaina. Keskon myynnisté heidén kontrolloimilleen yrityksille
syntynest saamiset olivat tilinpa&tdspaivana 5,5 milj.euroa (3,7 milj.euroa). Saamisten vakuutena on
Keskon osakkuusyhtién Véhittaiskaupan Takaus Oy:n antama tililuottovakuus, jonka enimméismééré on
aina rajoitettu Vahittaiskaupan Takauksen K-kauppiasyritykselté ja -yrittsjéltd saaman vastavakuuden
realisointiarvoon. Vastavakuuden arvo ofi tilikauden pééttyessa 3,9 milj. euroa (3,4milj. euroa).

Muut lyhytaikaiset velat

Milj. € 2012 2011
Osakkuusyritykset 20,4 35,5
Hallitus ja johto 29 1,2
Elakekassa 0,8 8,2
Yhteensd 24,1 44,9

Muihin lyhytaikaisiin velkoihin siséltyy mm. ketjuhyvitysvelkoja K-kauppiaina toimivien kolmen Keskon
hallituksen jésenen kontrolloimille yrityksille. Ketjuhyvitysté maksetaan jalkikéteen toteutuneiden
vuosiostojen ja toiminnan laatuun liittyvien kriteerien perusteella,

Kesko-konsernin osakkuusyhtié Kruunuvuoren Satama Oy:ll4 ja sen tytéiryhtislid on ulkopuolisten
rahoittajien mydntamié lainoja, joiden vakuutena on kiinnitykset yhtididen omistamiin kiinteistsihin, Kesko
on antanut taytetakauksen Kruunuvuoren Satama QOy:n tytéryhtién 65 milj. euron suuruisen
rahalaitoslainan vakuudeksi. Tilikauden 2011 aikana Kesko-konserni myi yhden kiinteistdyhtién
Eldkekassalle. Kesko-konsernilla oli kiinteistéyhtiélté 39,7 milj. euron lainasaaminen. Lainan korko oli
kolmen kuukauden Euribor + marginaali 0,5 %. Laina on maksettu takaisin vuoden 2012 aikana. Lainalla

oli kiinnitysvakuus.,

Lis&ksi Keskolla on pitkdaikaista saamista kiinteistdosakkuusyhtiolta 1,5 milj. euroa.
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Johdon tydsuhde-etuudet

Hallituksen palkkiot

123

1000€ 2012 2011
Esa Kiiskinen, puheenjohtaja 73,8 420
Heikki Takamaki, puheenjohtaja (16.4.2012 asti) 22,0 86,5
Seppo Paatelainen, varapuheenjohtaja 57,0 69,0
lipo Kokkila 42,5 43,0
Tomi Korpisaari (16.4.2012 alkaen} 31,3 -
Mikko Kosonen (16.4.2012 asti) 10,8 44,5
Maarit Nakyva ) 445 445
Toni Pokela (16.4.2012 alkaen) 31,3 -
Rauno Torrénen (16.4.2012 asti) 10,3 42,0
Virpi Tuunainen (16.4.2012 alkaen) 323 -
P&gjohtajan ja konsernijohtoryhman palkat ja palkkiot
1000€ .2012 2011
Matti Halmesmaki, pagjohtaja 1196,3 10024
19282 2073,6

Konsernijohtoryhma {muut jasenet)

Osake- ja optio-omistukset

31.12.2012 pasgjohtajalla oli Kesko Oyj:n A-osakkeita 2 000 kappaletta ja Kesko Oyj:n B-osakkeita 17 794
kappaletta, mitk& edustavat 0,02 %:ia yhtion koko osakekannasta ja 0,01 %:ia d8nista. Konsernijohto-

ryhmalld mukaan lukien pésjohtaja oli Kesko Oyj:n A-osakkeita 2 000 kappaletta ja Kesko Oyj:n B-

osakkeita 43 981 kappaletta, mitké edustavat 0,05 %:ia yhtion koko osakekannasta ja 0,02 %:ia danista.
Konserntjohtoryhméllé oli Kesko Oyj:n 2007B-optio-oikeuksia 17 000 kappaletta ja 2007 C-optio-oikeuksia

65 500 kappaletta. Jos optio-oikeuksilla merkittgisiin osakkeita, ne vastaisivat 0,08 %:n osuutta
osakkeista ja 0,02 %:n osuutta kaikista &énista.

Eléke-etuudet

P&djohtaja ja muut kansernijohtoryhmén jésenet ovat kahta (2) jasentd lukuun ottamatta Keskon

Eldkekassan vuonna 1998 sulietun A-osaston jésenid ja heidén eldkkeensé madréytyvit sen sééntdjen ja
heidén kunkin johtajasopimuksen mukaisesti. Heidén elékkeensa on etuusperusteinen. Kaksi jasenisté on

tullut Keskoon vuoden 1998 jélkeen ja heidén elékkeensd méaaréytyy yleisten tydntekijén eldkkeisiin
Suomessa sovellettavien séddnndsten (TYEL) mukaisesti.
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Intisanomisen yhteydessé suoritettavat efuudet
P#gjohtajalla ja muilla konsernijohtoryhmén jésenilld on yhtion irtisanosssa oikeus irtisanomisajan

rahapalkkaan ja luontolsetuihin seké eriliseen kertakaikkiseen irtisanomiskorvauksesn, joka maaraytyy
johtajan irtisanomiskuukauden rahapalkan ja luontoisetujen perusteella. Itisanomiskorvaus samoin kuin
annetut optio-oikeudet tai niiden perusteella saadut tulot eivat ole osa johtajan palkkaa eiké niité oteta
huomioon irtisanomisajan palkan, irtisanomiskorvauksen tai slakkeelle silrryttdesss elidkepalkan
madrittamisessa, Johtajan itse irtisanoutuessa hén on oikeutietiu ainoastaan irtisanomisajan palkkaan
fuontoisetuineen. Toimisuhteen pasttyessa eldkkeelle siirtymiseen johtaja saa sopimuksensa mukaista

elaketts, el muita korvauksia.

LITE 41. MUUT LIITETIEDOT .

Tilin pééitﬁspéiivéin jdlkeisst tapahfumat
Tilinpaatéspaivan jalkeen konsernissa ei ole ollut merkittévid tapahtumia.
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LITE 42. TYTARYHTIOT JA OSAKKUUSYRITYKSET 31.12.2012

OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA

Konserin Emoyhtion

omistus- - omistus-
Emoyhtion omistamat Kotipaikka osuus % osuus %
Anttila Oy Helsinki 100,00 100,00
Asunto Oy Kirkkonummen Vésteruddintie 33 Kirkkonummi 100,00 100,00
Indoor Group Oy Helsinki 100,00 100,00
Intersport Finland Oy Helsinki 100,00 100,00
Johaston Oy Helsinki 100,00 100,00
Kenkakesko Oy Helsinki 100,00 100,00
Keslog Oy Helsinki i 100,00 54,95
Kestra Kiinteisttpalvelut Oy Helsinki 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Helsingin Satamakatu 3 Helsinki 100,00 100,00
Kiinteists Oy Lahden Lyhytkatu 1* Lahti 50,00 50,00
Kiintelsté Oy Sunan Hallitalo Helsinki 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Voisalmen Liiketalo Helsinki » 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Vlivainion Ostoskeskus Oulu 65,97 65,97
K-Instituuiti Oy Helsinki 72,00 72,00
Kiintcenter Ab Maarianhamina 100,00 100,00
Konekesko Oy Helsinki . 100,00 100,00
K-Plus Oy Helsinkl 100,00 100,00
K-talouspalvelukeskus Oy Helsinki 100,00 51,02
Musta Pérssi Oy " Helsinki 100,00 100,00
Plussa OU Tallinna, Viro 100,00 100,00
Rautakesko Oy Helsinki » 100,00 100,00°
Ruokakesko Oy Helsinki 100,00 ~ 100,00
Sincera Oy Helsinki : 100,00 100,00
W-Auto Group Oy Helsinki 100,00 100,00

Konsernin  Emoyhtidn

omistus- omistus-
Mulden konsernlyritysten omistamat Kotipaikla osuus % osuus %
Ansami 000 Pietari, Vengja 100,00
Antti SIA Riika, Latvia 100,00
Anttila AS Viljandi, Viro 100,00
App-Hallinta Oy Helsinki 100,00
Asko Mobler AB Huddinge, Ruotsi 100,00
Bansemko OO0 Moskova, Vengjé 100,00
Barker-Littoinen Oy Espoo 100,00
Bruland Bygg AS Forde, Norja 66,31
Byggmakker Distribusjon AS Ski, Norja 100,00
Byggmakker Norge AS Oslo, Norja 100,00
Daugavkrasts M SIA Riika, L.atvia 100,00
Fiesta Real Estate AS Tallinna, Viro ) - 100.00'
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Hasti-Ari AS

Hauhon Kiinteists- ja Kauppakeskus Oy
lkosen QU

Indoor Group AS

Insofa Oy

Johaston OO0

K-citymarket Oy

Keru Kiinteistot Oy

Kesko Food Russia Holding Oy
Kesko Food Rus 000

Kesko Real Estate Latvia SIA

Kesko Real Estate 000

Kespro Oy

KFR Real Estate 1 000

Kiinteisté Mesta Oy

Kiinteisté Oy Furupuro

Kiintelsté Oy Hannunhelmi

Kiintelsté Oy Kankaanp#én Liikekeskus
Kiinteistd Oy Keravan Alikeravantie 77
Kiinteisté Oy Kirkkonummen Sundetin kauppakortteli
Kiinteistd Oy Kolmisopentie 3
Kiinteistd Oy Lahden Karisma
Kiinteisto Oy Lappesnrannan Oksasenkatu 4
Kiinteistd Oy Lilke-Jaako

Kiinteistt Oy Méntyharjun Liiketort
Kiinteistt Oy Pajalantie 18

Kiinteistd Oy Piispansiita

Kiinteistd Oy Pélk4neen Liikekeskus
Kiintelstd Oy Sarviniitynkatu 4
Kilntelsté Oy Tampuri

Kiinteistd Oy Tarkkaiikka

Kiintelstd Oy Vantaan Kiiforadantie 2
K-maatalouskaupat Oy

Knuto AS

Konekesko Eesti AS.

Konekesko Holding Oy

Konekesko Latvija SIA

Konekesko Lietuva UAB

Konhekesko OO0

Konsoma JLLC

K Prof SIA

Krauta SIA

K-rauta AB

K-rauta Fastigheter | Malmé AB

KR Fastigheter AB

KR Fastigheter i Eskilstuna AB.

KR Fastigheter i Halmstad AB

Ski,"Norja
Hameenlinna
Tallinna, Viro
Tallinna, Viro
Lahti

Moskova, Vendjé

Helsinki

Helsinki
Helsinki
Pietari, Vensja
Riika, Latvia
Pietarl, Vengja
Helsinki
Pietari, Vengja
Helsinki
Vantaa
Helsinki
Kankaanpaa
Helsinki
Kirkkonummi
Kuopio
Helsinki

-Helsinki

Rovaniemi
Msantyharju
Jarvenpai
Espoo
Pélkéne
Kerava
Helsinki
Oulu

Vantaa
Helsinki

Ski, Norja
Tallinna, Viro
Helsinki
Riika, Latvia
Vilna, Listtua .

- Pietarl, Vengjé

Minsk, Valko-Vensja
Rika, Latvia

Riika, Latvia
Tukholma, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruofsi

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
67,88
100,00
100,00
100,00
84,14
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
8,94
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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KR Fastigheter i J4rfélla AB

KR Fastlgheterl Linképing AB
KR Fastigheter | Northotten AB
KR Fastigheter i Sundsvall AB
KR Fastigheter i Taby AB

KR Fastigheter i Umea AB

KR Fastigheter i Uppland AB

KR Fastigheter Servicelkontor AB
KR Group 000 :
Limingan Portti 1 Oy

Loimaan maatalous- ja rautakauppa Oy

Malmintorin Pysakdintitalo Oy*
Match-Paint 000

MaZciems Real Estate SIA
Midgard 000

Norgros Handel AS

OMA 00O

Pikoil Oy

Polo LS SIA

Rake Bergen AS

Rake Eiendom AS

Rautakesko AS

‘Rautakesko A/S

Romos Holdingas UAB

Senukai UAB

Senuku Prekybos Centras UAB
Senuku Tirdzniecibas Centrs SIA
SPC Holding UAB

Stroymaster Holdfng Finland Oy
Stroymaster ZAO

SunRetail ZAO

Suomenojan Kauppakeskus Oy
Tamperaen Lansikeskus Oy
Tarondi Estate 000

TP Real Estate SIA  ~
Tregstadvelen 13 AS

Turun VW-Auto Oy

Verdal Elendom AS
VV-Autotalot Oy

Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsl
Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Sollentuna, Ruotsi
Solientuna, Ruotsi
Pietari, Venaja
Liminka

Helsinki -
Helsinki

Pietari, Vensja
Riika, Latvia
Pistarl, Venéjg
Lillestrom, Norja
Minsk, Valko-Venaja
Helsinki

Riika, Latvia

Oslo, Norja

Oslo, Norja
Tallinna, Viro
Riika, Latvia
Kaunas, Liettua
Kaunas, Liettua
Vilna, Llettua
Riika, Latvia
Kaunas, Liettua
Helsinki

Pistari, Vensjé
Moskova, Venéja
Espoo

Tampere
Moskova, Vendja
Riika, Latvia

Ski, Norja

Helsinki

8ki, Norja

Helsinki

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,91
100,00
100,00
100,00
100,00
8,94
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
8,94
49,61
50,00
50,00
50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
400,00
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OSAKKUUSYRITYKSET
Konsernin  Emoyhtitn
omistus- omistus~
Emoyhtitn omistamat Kotipaikka osuus % osuus %
Graanin Lilkekeskus Oy Mikkeli 50,00 " 50,00
ltdkeskuksen Pys#kdintitalo Oy* Helsinki 36,16 36,16
Kiintelst Oy ltaaukio Lahti 26,20 26,20
Kiinteisté Oy Janakkalan Linnatuuli Janakkala 29,86 29,86
Kiinteistd Oy Joensuun Kaupunginportti Joensuu 22,77 22,77
Kiinteists Oy Mellunméen Liike- ja toimintakeskus HelsInki 23,42 23,42
Kiinteisty Oy Ulvilan Hansa* Ulvila 42,41 42,41
Kiinteisté Oy Vantaanportin Liikekeskus* Vantaa 27,81 27,81
Kruunuvuoren Satéma Oy Helsinki 49,00 49,00
Munkkivuoren Ostoskeskus Oy* Helsinki 30,65 30,65
Valluga-sijoitus Oy Helsinki 46,15 46,15
Vahittéiskaupan Takaus Oy Helsinki 34,35 34,35
Vahittsiskaupan Tilipalvelu VTP Oy Helsinki 30,00 30,00
Konsernin Emoyhtion
omistus- omistus-
Muiden konserniyritysten omistamat Kotipaikka osuus % osuus %
Kiinteistd Oy Lahden Teollisuuskeskus* Lahtl 48,32
Talo Oy Kalévanpuisto* Kuoplo 47.'60
Toomax Asia Lid. Hong Kong 33,33
Eurobuy GmbH Saksa 33,33
Eurogroup Far East Ltd Hong Kong 11,09

* Yhteisessd méaaraysvallassa olevat keskinaiset kiinteistoyhtiot, jotka yhdistell&gn rivi rivilté
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Emoyhtion tilinpastds 2012

EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)

1.1~31.12.2012

1.1.-31.12.2011

€

Liikevaihto 33 567173,18 25 621 748,61
Liketoiminnan muut tuotot 120 242 432,29 123 529 699,73
Materiaalit ja palvelut -3 543,68 189,39
Henkilostokulut -14 669 805,20 14 739 739,34
Poistot ja arvonalentumiset -17 606 273,46 -15 912 629,43
Liiketoiminnan muut kulut -7 762 542,30 -99 201 860,46
Lilkevoitto 23 777 440,83 19 297 408,50
Rahoitustuotot ja ~kulut -23 327 262,51 13 569 860,15
Voitto ennen satunnalsia erii 450 178,32 32 867 268,65
Satunnaiset erat 212 597 735,08 103 123 780,45
Voitto ennen tilinpi#tdsslirtoja ja veroja 213 047 913,40 135 991 049,10
Tilinp&atsssiirrot 1641 976,10 222 906,59 .
Voitto ennen veroja 214 689 889,50 136 213 955,69
Tuloverot -60 265 614,63 -35 660 765,71
Tilikauden voitto 154 424 274,87 100 553 189,98
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EMOYHTION TASE (FAS)
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€ 31.12.2012 31.12.2011
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Alneettomat oikeudet 53 432,51 124 834,67
Muut pitk&vaikutteiset menot © 11 016 397,39 0 893 042,86
Ennakkomaksut 1222 567,53 1976 928,89
12 292 397,43 11 994 806,42
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet 93 820 808,85 81 256 474,49
Rakennukset ja rakennelmat 211708 285,03 207 339 953,84
Koneet ja kalusto 3658 800,10 3 554 390,98
Muut aineelliset hytdykkeet 5372 323,24 5213 897,51
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 7563 663,20 - 4 307 434,52
315 313 880,42 301 672 151,34
SUOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissé 261 603 340,95 200 885 444,71
Osuudet omistusyhteysyrityksissé 76 701 603,69 50 428 962,48
Muut sijoitukset 11 806 710,563 12 367 622,37
350 111 655,17 353 682 029,56
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Pitk&aikainen
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 3265 225 096,75 364 779 677,39
Saamiset omistusyhteysyritykslita 1-685 896,28 1 546 010,01
Muut saamiset 2 357 709,80 S
329268 702,83 356 325 687,40
Lyhytaikainen
Myyniisaamiset 68 095,83 120 317,26
Saamiset saman konsernin yrityksitta 817 231 665,60 704 423 650,80
Saamiset omistusyhteysyrityksilté 258 028,561 80 421,63
Lainasaamiset - 30 654 941,99
Muut saamiset 4 007,90 247 336,90
4 408 717,51 36 354 322,90

Siirtosaamiset

821 960 515,35

780 880 991,48

RAHOITUSARVOPAPERIT

Muut arvopapérit 365 000 152,17 240 812 775,14
RAHAT JA PANKKISAAMISET 46 849 032,41 44 094 169,82
VASTAAVAA YHTEENSA 2 240.796 335,78 2089 462 611,16
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€ 31.12.2012 31.12.2011

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepédoma 197 282 584,00 197 282 584,00
Ylikurssirahasto 197 498 010,90 197 498 010,90
Muut rahastot 244 465 798,07 243 503 433,05
Edellisten tillkausien voitto 742 330 072,19 757 495 654,85
Tilikauden voitto 154 424 274,87 100 553 189,98

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

1 536 000 740,03

1496 332 872,78

Poistoero 78 168 639,50 79 810 615,60
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 182 481,78 308 363,01
VIERAS PAAOMA
_ Pitkiaikainen
Joukkovelkakirjalainat " 250 000 000,00 -
Suunnatut velkakirjalainat 100 418 410,04 100 418 410,04
Lalnat rahoituslaitoksilta 34 383 583,38 25 793 139,03
Muut velat pitkdalkainen 11 283,86 12 651,73
384 813 277,28 126 224 200,80
Lyhytaikainen .
Lainat rahoituslaitoksilta . - 7 147 962,83
Saadut ennakot 12 340,38 37 165,30
Ostovelat 3957 471,54 4068 791,84
Velat saman konsernin yrityksille 200 289 290,49 319 714 249,62
Velat omistusyhteysyrityksille 20 290 800,58 35 543 101,97
- Muut velat , 5233623,17 6 741 000,02
Siirtovelat 11 847 671,03 13 534 287,39
241631 197,19 386 786 558,97
VASTATTAVAA YHTEENSA 2 240 796 335,78 2089 462 611,16
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

1.1-31.12.2012
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1.1.-31.12.2011

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten velkojen lisslys/vahennys (+/-)

-139 291 929,16

€
Liiketoiminnan rahavirta .
Voitto ennen satunnaisia eria 450 178,32 32 867 268,65
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 17 606 273,46 16 912 629,43
Rahoitustuotot ja -kulut 23 327 262,51 -13 569 860,15
Muut oikaisut -2 638 394,81 -1 726 000,62
38 745 319,48 33 484 037,31
Kayttdpadoman muutos
Lyhytalkaisten korottomien liikkesaamisten lisgys/véhennys (-/+) -5 264 328,50 ' 3320 954,86
Koroton lyhytalkainen velka, liséys/vihennys (+/-) 12 675 317,37 -571 717,25
7 410 988,87 2749 237,61
Maksetut korot -17 905 039,48 -18 981 566,75
Saadut korot 31414 936,74 35 143 055,26
Saadut osingot 60 000,00 105 961,20
Maksetut verot -30 133 797,02 -40 676 089,59
-16 563 899,76 -24408 639,88
' Liiketoiminnan rahavirta 29 592 408,69 11 824 635,04
Investointien rahavirta
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,00 -427 410,59
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hysdykkeistin -44 913 282,73 -22 247 633,99
Pitk&aikaisten saémisten lisays . 27 056 984,57 -52 827 011,44
Tytéaryhtion hankinta -6 000 001,00 -5 651 403,87
Tytéryhtion myynti 3 800,00
Osakkuusyhtion hankinta -22 600 000,00 0,00
Luovutustulot muista sijoituksista 30 420,36 0,00
Aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden luovutustulot 7 752 581,03 1696 049,13
Investointien rahavirta -38 B73 297,77 ~79 453 610,76

-42 791 255,48

Pitkaaikaisten velkojen lisays/viihennys (+/-) 258 589 076,48 -6 896 644,64 i
Lyhytaikaisten korollisten saamisten liséys/vahennys (-/+) -66 386 701,26 -323 916 887,35
Lyhytaikalset rahamarkkinasijoitukset -1 534 073,79 199 649 938,45
Makssetut osingot -117 643 117,20 ~128 233 679,60
Saadut ja maksetut konserniavustukset 212 597 735,08 103 123 780,45
Svop-rahaston listiys 962 365,02 87 637,50
Omien osakkeiden rahaston liséys 0,00 -22 863 905,23
Muut ~12 904 300,16 302 338,55
Rahoituksen rahavirta 134 389 055,01 -221538 677,35
Rahavarojen muutos 125 408 165,83 -289 167 653,07
Rahavarat 1.1. 149 411 832,16 438579 485,23

Rahavara‘t 31.12.

274 819 997,99

149411 832,16
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Kesko Oyj:n tilinp&atss on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS) mukaisesti.

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet -
Ainesttomat hyédykkest on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyné suunnitelman mukaisitia

poaistoilla.

Poistoajat
Muut pltkavaikutteiset menot 5-20 vuotia
IT-ohjelmistot ja lisenssit 3~5 vuotta

Aineslliset hyddykkeef
Aineelliset hysdykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyné suunnitelman mukaisilla

poistoilla.

Poistoajat

* Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistona aineeliisten hyddykkeiden taloudellisen pitoajan

perusteella alkuperdisestd hankintahinnasta,
Poistoaikoina on kéytetty:

Rakennukset ja rakennelmat - 10-33 vuotta
Rakennusten; osat 8 vuotta

Koneet ja kaulusto 25 %:n menojdénnospoisto
Autot 5 vuotta

Tietotekniset kalustot 3~5 vuotta

Muut aineeliiset hyddykkeet 5~14 vuotta

Maa-alueista si ole tehty poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot ja poistoeron muutos yhteensé
vastaavat EVL-poistoja. Poistoeron muutos on késitelty tilinp&étdssiirtoina.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuusarvopapetit on arvostettu hankintamenoon tai sité alempaan kéypéan arvoon.

Valuuttamééraiset erét
Valuuttama&raiset erdt on muutettu Suomen rahan maéréisiksi tilinpsatospéivan Euroopan Keskuspankin

keskikurssin mukaan. Jos saaminen tai velka on sidottu kiinteéizin kurssiin, sitd on kéytetty
muuntamisessa. Kurssierot on kirjattu tilinp&étokseen tulosvaikutteisesti.

Johdannalssopimukset

Korkojohdannaiset
Korkojohdannaisia kayteté&n muokkaamaan lainojen korkosidonnaisuusaikaa. Tavoiteduraatio on kolme

vuotta ja sen sallitaan vaihdella korkojohdannaiset puclentoista ja neljén vuoden valilla.
Korkojohdannaisista alheutuneet kassavirrat kirjataan tilikauden alkana korkotuotoikst tai -kuluiksi
sulkemispéivan mukaan. Tilinpa#tsksessé avoimet korkotermiini-, -futuuri-, -optio- ja ~swap-sopimukset
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arvostetaan kayp#an arvoon, mutta realisoitumattomia arvonnousuja el tulouteta, Mahdolliset
arvostustappiot kirjataan korkokuluksi.

Valuuttajohdannaiset
Valuuttajohdannaisia kéytetéan suojautumistarkoituksessa seké translaatio- etté transaktioriskilta.

Valuuttatermiinit arvostetaan tilinpaatéspaivan termiinikurssiin. Avoimien johdannaissopimusten kurssierot
kirjataan rahoituseriin, Jos johdannaisella on suojattu valuuttaméaaraista tase-eréd, on arvonmuutos
kirjattu tase-erdn muutosta vastaan. Optiosopimusten osalta preemiot siséityvét taseen siirtyviin eriin,
kunnes ne eraantyvét tai arvonmuutos tilinpgétospéaivana edellyttaa tulokseen kirjaamista.

Hyodykejohdannaiset

Kesko Oyj:n tytéryhti Kestra Kiinteistopalvelut Oy kaytté4 s&hksjohdannaisia konsernin ja sen
kauppiaiden energiakustannusten tasaamiseen. Kesko Oyj on ulkoinen vastapuoli pankin kanssa
tehdyissa sshksjohdannaisissa ja tekee siséisen suojauksen vastaavaan hintaan tytéryhtion kanssa.
Kesko Oyj:li4 ei missé#n vaiheessa ole johdannaispositiota eiké néin ollen mydsk&én tulosvaikutusta.
Sahkén hintariskia tarkastellaan viiden vuoden aikajénteelld. Tilikauden aikana toimitetun s&hkdén hintaa
suojaavien johdannaisten osalta arvonmuutokset kirjataan Keskossa rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Tulevaisuuden ostoja suojaavien sopimusten realisoitumattomia voittoja ja tappioita ef ole kirjattu

tuloslaskelmaan.

Elékejérjestelyt
- Eldkemenot on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan koko tilikauden ajalta ja henkildstdn lakisééteinen

eldketurva on hoidettu elékeyhtitissa.

Pakolliset varaukset
Pakollisina varauksina on taseessa esitetty erig, joihin on sopimuksin tai muutoin sitouduttu, mutta jotka

eivat ole viela realisoituneet, Pakollisten varausten muutokset siséltyvét tuloslaskelmaan, Konsernin
harjoittaman liketoiminnan kéyt6sté poistuneiden tyhjien vuokratilojen vuokravastuu samoin kuin
vastaavien tilojen ulkopuolisille vuokrauksesta aiheutuvat tappiot on késitelty pakollisena varauksena.

Tuloverot
Tuloveroihin sisaltyvét tilikauden tuloksen perusteella lasketut tuloverot seké aikaisemmilta tilikausilta

maksuunpannut tal palautetut verot. Laskennallisia veroja ei siséllyteté emoyhtién tuloslaskelmaan ja
tasesseen.
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TULOSLASKELMAN LUTETIEDOT

LIITE 1. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
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Milj.€ ) 2012 2011
Kiinteistsjen ja osakkeiden myyntivoitot 2,7 0,0
Vuokratuotot 117,0 1231
Muut 0,5 04
Yhteens# 120,2 123,56
' LIITE 2. HENKILOKUNNAN LUKUM‘AAR/S; KESKIMAARIN
2012 2011
Kesko Oyj 180 162
Yhteenss 180 162
LIITE 3. HENKILOSTOKULUT
Milj. € 2012 2011
Palkat ja palkkiot -13,2 -12,3
Henkilosivukulut )
Elékekulut : -0,8 -1,8
Muut henkilésivukulut -0,7 -0,6
Yhteens4 -14,7 -14,7

Kesko Oyj sai tilikauden 2012 aikana Keskon Elékekassalta vuoden 2010 vakuutuskannan siirtoon liittyen

ylikatteenpalautusta 0,9 milj. euroa.

Johdon palkat ja palkkiot

Milj. € . 2012 2011
Toimitusjohtaja 1,2 1,0
Hallituksen jaisenet 0,3 04
Yhteensa 1,5 1,4

Johdon palkat ja palkkiot on esitetty henkilsittain eriteltyna konsemitilinp&atoksen litetiedoissa.
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LIITE 4. POISTOT JA ARVONALENTUMISET
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Milj. € 2012 2011
Suunnitelman mukaiset polstot -17.4 -15,9
Arvonalentumiset, pysyvét vastaavat 0,2 -
Yhteensa 176 -15,9
LIITE 5. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Milj. € 2012 2011
Vuokrakulut -590.5 -67.8
Markkinointikulut -1.3 -1,5
Kiintelstojen ja kauppapaikkojen hoito 7.9 7.2
Tietoliikennekulut 233 -16,8
Kiinteisttjen ja osakkeiden myyntitapplot -0,2 -
Muut likekulut -5,6 -6,9
Yhteensi -97,8 -99,2
Tilintarkastajien palkkiot

Milj. € 2012 2011
KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers

Tilintarkastus 01 01
Veroneuvonta 0,0 0,1
Muut palvelut 0.1 0,1
Yhteens# 0.2 0,3
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LITE 6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
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Milj. € 2012 2011
Tuotot pitkdaikalsista sijoituksista

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 0,1 0,1
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista yhteenss 01 0,1
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 21,6 23,9

Muut 241 18,2
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa 45,7 421
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Arvonalentumiset osakkeista - 34,9 0,0
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa -34,9 0,0
Korko- ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -3,6 -8,7

Muut -30,6 21,9
Korko- ja rahoituskulut yhteensa -34,2 -28,7
Yhteensé -23,3 13,6
LITE 7. SATUNNAISIIN TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT ERAT
Milj. € 2012 2011
Saadut konsernlavustukset 261,5 130,9
Annetut konserniavustukset -48,9 -27,8
Yhteensé 212,6 103,1
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Milj. € 2012 2011
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus ) 1,6 0,2
Yhteensé 1,6 0,2
LITE 9. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

MIlj. € 2012 2011
Tyhjien tilojen vastaiset vuokramenot 0,2 1,4
Muut muutokset -0,1 0,3
Yhteensad i - 0,1 17
LITE 10. TULOVEROT

Milj. € _ 2012 2011
Tuloverot satunnaisista erista -52,1 -26,8
Tuloverot varsinalsesta toiminnasta ‘ -8,2 -8,9
Yhteensa -60,3 -35,7

Laskennalliset verot

Laskennallisia verovelkoja ja ~saamisia el ole merkitly taseeseen. Nilden mééra ei ole olennainen.
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LITE 11. AINEETTOMAT HYODYKKEET
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Milj. € 2012 201
Aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 36,3 38,9
Lisgykset 1,8 6,7
Véhennykset -0,2 -10,4
Siirrot erien valilla 1,5 1.1
Hankintameno 31.12. 39,4 36,3
Kertyneet poistot 1.1. -26,3 -35,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,2 10,4
Tilikauden poisto -2,2 -1,6
Kertyneet poistot 31.12. -28,3 -26,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,1 10,0
Ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 1,9 1,7
Lisgykset 0,7 1,8
Vahennykset . - -0,5
Siirrot erien valilla -1,4 -1,1
Hankintameno 31.12. 1,2 1,9
1,2 2,0

Kirjanpitoarvo 31.12.
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LITE 12. AINEELLISET HYODYKKEET
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Milj. € 2012 2011
Maa- Ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 81,3 80,9
Lisaykset 13,7 04
Vahennykset -1,2 -
Hankintameno 31.12. 93,8 81,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 03,8 81,3
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 376,0 3779
Lisdykset 19,6 14,6
Vahennykset -4,7 -16,4
Siitrot erien valilla 1,7 0,1
Hankintameno 31.12. 392,86 376,0
Kertyneet poistot 1.1. -168,7 -172,7
Vahennysten ja siirtojen kertynest poistot 1,2 16,4
Tilikauden poisto -13,4 -12,4
Kertyneet poistot 31.12. -180,9 -168,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 211,7 207,3
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 17,9 19,7
Lisaykset 0,9 1,0
Viahennykset 2,0 -34
Siirrot erien valilla 0,3 0,6
Hankintameno 31.12. 171 17,9
Kertyneet poistot 1.1. -14,3 -16,8
Vahennysten ja siirtojen kertynest poistot 1.8 34
Tilikauden poisto -0,9 -0,9
Kertyneet poistot 31.12. -13,4 -14,3
3,7 3,6

Kirjanpitoarvo 31.12.
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Hankintameno 1.1. 12,9 12,8
Lisaykset 0,2 0,8
Vahennykset -0,2 -0,8
Silrrot erien valilla 11 0,1
Hankintameno 31.12. 14,0 12,9
Kertyneet poistot 1.1. -1,7 -7.5
Véhennysten ja slirtojen kertyneet poistot 01 08
Tilikauden poisto -1,0 -1,0
Kertyneet poistot 31.12. -8,6 -17,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 54 52
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 43 2,8
Lis&iykset 0,1 35
Véhennyksst - -1 2
Siirrot erien valilla -3,6 -0,8
Hankintameno 31.12. 0,8 43
08 4,3

Kirjanpitoarvo 31.12,

Pysyvien vastaavien arvonkorotukset

Tilikauden pé&éttyessé Kesko Oyj:n taseeseen ei sisltynyt arvonkorotuksia.
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mMiij. € 2012 2011
Osuudet konserniyrityksissd
Hankintameno 1.1. 290,9 290,9
Liséykset 6,0 -
Hankintameno 31.12. 206,9 290,9
Arvonalennukset -35,3 -
Kirjanpitoarvo 31.12. 261,6 290,9
Osuudet omistusyhteysyrityksissé
Hankintameno 1.1. 50,4 50,4
Lisgykset 26,3 -
Hankintameno 31.12, 76,7 50,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 76,7 50,4
Muut sijoitukset
Hankintameno 1.1. 12,4 12,0
Lisaykset 0,8 0,4
Vahennykset -1,4 -
Hankintameno 31.12. 11,8 12,4
11,8 12,4

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kesko Oyj:n omistukset muissa yrityksissé 31.12.2012 on esitetty eriteltyné konsernitilinpaétoksen

liitetiedoissa.
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LIITE 14. SAAMISET

Milj. € 2012 2011

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Pitkéaikainen

Lainasaamiset 282,5 316,8

Padomalainat 42,7 38,0

Pitkdaikainen yhteensa 325,2 354,8

Lyhytaikainen

Myyntisaamiset 3,2 2,5

Lainasaamiset 806,7 701,0

Muut saamiset 5,7 -

Siirtosaamiset 1,6 0,9
817,2 704,4

Lyhytaikainen yhteensé
Yhteensad

11424 1 059,2

Kesko Oyj on antanut padomalainaa Indoor Group Oy:lle 4,0 milj. euroa, Kiinteisté Mesta Oy:lle 10,0 milj.
euroa seké Johaston Oy:lle 32,7 milj, euroa.

Indoor Group Oy:lle myénnetyn lainan laina-alka pééttyy 31.3.2014. Lainan pé&oma maksetaan takaisin
viidess4 yhta suuressa erdssé. Lainan pasoman takaisinmaksua sovelletaan ainoastaan, jos OYL 12
luvun 1 § 1 momentin asettamat edellytykset tayttyv4t. Korko maksetaan ainoastaan, jos yhtién vapaan
oman paioman ja kaikkien pagomalainojen mésrd maksuhetkellé ylittaa yhtion viimeksi pagttyneelta
tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpgatskseen sissltyvéan taseen mukaisen tappion
madran. Maksuedellytysten tayttyessa lainalle maksetaan kymmenen prosentin korko. Vuoden 2012
Indoor Group Oy maksol takaisin pédomalainaa 6,0 milj. euroa. Laina maksetaan takaisin vuoden 2013
aikana. Lainasaaminen on esitetty lyhytaikaisissa lainasaamisissa.

Kiinteists Mesta Oy:lle mydnnetty laina maksetaan takaisin ainoastaan, jos velallisen viimeksi paéttyneelts
tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaiselle sidotulle omalle pa&omalle ja muille jakokelvottomille erille j&&

lainanmaksun jélkeen taysi kate. Laina on koroton,

Johaston Oy:lle mydnnetyn lainan laina-aika péattyy 31.12.2016. Lainan p&doma maksetaan takaisin
yhdessa erassé. Lainan p&&oma maksetaan takaisin pa&omalainan takaisinmaksulle laissa asetettujen

vaatimusten téyttyessé. Laina on koroton.
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Milj. € 2012 2011

Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Pitk#aikainen

Lainasaamiset 1,5 1,5

Muut saamiset 0,1 -

Pitkaaikalnen yhteensa 1,7 15

Lyhytaikainen

Lainasaamiset 0,3 - 0,1

Lyhytaikainen yhteensé 0,3 0,1

Yhteensé 1,9 1.6

Milj. € 2012 2011

Siirtosaamiset

Verot 1,2 31,6

Muut 3,2 4,8
4,4 36,4

Yhteensé
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Oma

Osake- Ylikurssi- Kaytto- Kertyneet pddoma

Milj. € pidoma rahasto  rahasto SVOP voittovarat yhteensi
Oma p4soma 1.1.2011 197,3 197,5 243,4 - 908,7 1 546,9
Lisays 01 0,0 0,1
Osingonjako i -128,2 -128,2
Omat osakkeet -22,9 -22,9
Siirto lahjoitusvaroihin -0,1 -0,1
Tilikauden tulos 100,6 100,6
Oma padoma 31.12.2011 197,3 197,56 243,4 0,1 858,0 1496,3
Liséys 1,0 0,0 1,0
Osingonjako -117,6 -117,6
Omat osakkeet 2,1 2.1
Siirto lahjoitusvaroihin -0,2 -0,2
Tilikauden tulos 164,4 154,4
Oma pifoma 31.12.2012 197,3 197,5 243,4 1,1 896,7 1 536,0

Katsauskauden aikana B-osakkeiden lukuméaraa on listty viisi kertaa vuoden 2007 optio-ohjelmaan
perustuvilla optio-oikeuksilla tehtyjd osakemerkintdjs vastaavasti. Lisdykset on tehty 5.6.2012 (4 500 B-
osaketta, 60 480 euroa), 31.7.2012 (600 B-osaketta, 8 064 euroa), 30.10.2012 (26 038 B-osaketta, 349
951 euroa), 28.11.2012 (17 550 B-osaketta, 293 054 euroa) ja 27.12.2012 (18 610 B-osaketta, 250 817

euroa) ja niistd on kerrottu saman péivén pérssi-iimoituksilla. Merkityt osakkeet on otettu julkisen

kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Pérssin paalistalle yndess# vanhojen B-osakkeiden kanssa 6.6.2012,
1.8.2012, 31.10.2012, 29.11.2012 ja 28.12.2012. Yhtion osakkeista yhteensé saamat merkintéhinnat
962 365 euroa on kirjattu yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon., -

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 2012 2011
Muut rahastot 244,5 243,56
Edellisten tilikausien voitto 742,3 757,5
Tilikauden voitto 154,4 100,6
Yhteensé 1141,2 1101,6
Emoyhtién osakepéfioman jakautuminen Kpl Milj. €
A-osakkeet 31737 007 63,5
B-osakkeet 66 975 333 133,8
Yhteenss 98 712 340 197,3
Osakkelden sanimaarit: Agnid

10

A-osake
B-osake

1
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Hallituksen vaituudet hankkia ja luovuttaa omia osakkeifa

Hallituksella on varsinaisen yhtikokouksen 16.4.2012 antama, 30.6.2015 asti voimassa oleva valtuutus
antaa enint&&n 20 000 000 uutta B-osaketta. Liséksi hallituksella on varsinaisen yhtiskokouksen 4.4.2011
antama 30.6.2014 asti voimassaoleva valtuutus p#&ttaa enintaén 1 000 000 yhtion hallussa olevan oman
B-osakkeen luovuttamisesta. Varsinaisen yhtiékokouksen 4.4.2011 antama valtuutus hankkia enintéén 1

000 000 yhtibn omaa B-osaketta paéattyi 30.9.2012,

Hallitus on jakanut omien osakkeiden osakeantivaltuutuksen ja Keskon kolmivuotisen
osakepalkkiojérjestelmén ansaintajakson 2011 ansaintakriteerien téyttymisen perusteella yhteensé 92 751
yhtién hallussa olevaa omaa osaketta ansaintajakson kohderyhméén kuuluneille. Asiasta on kerrottu
porssitiedotteella 12.4.2012. Ansaintajakson jétkeen yhtidlle on palautunut yhteensé 1 342 jo jaettua
osaketta osakepalkkiojérjestelméin ehtojen mukaisesti. Palautumisesta on kerrottu pérssi-ilmoituksella
20.7.2012 ja 9.11.2012. Osakkeiden hankkimisvaltuutuksen perusteella tilikauden 2011 aikana hankittiin
Helsingin Porssisté yhteensé 700 000 yhtién omaa B-osaketta. Hankinnan aloittamisesta tiedotettiin
28.4.2011 pérssitiedotteella. Hankinnan etenemisesti tiedotettiin aina kunkin hankintapaivén porssi-
iimoituksella. Osakkeista maksettiin kokonaishinta 23,7 milj. euroa.

Optiot :
Osana johdon kannustus- ja sitouttamisjérjestelmaa konsernilla on osakeoptiojérjestelyja. Optio-oikeus
antaa oikeuden merkité yhden Kesko Oyj:n B-osakkeen optioehtojen mukaan mééraytyvaan hintaan ja
opticehdoissa maarattyna aikana. Optio-oikeudet menetetadn henkilon l8htiesss yrityksestd ennen
optioihin liittyvan sitouttavan ajan p&éttymists, ellei hallitus yksittéistapauksessa pééts, ettd optio-oikeuden
sagja voi pitéd tarjoamisvelvollisuuden kohteena olevat optio-oikeutensa tai osan niist4.

Vuoden 2007 optio-ohjelma
Varsinainen yhtikokous p&étti 26.3.2007 antaa vastikkeetta yhteensd 3 000 000 optio-oikeutta Kesko-

konsernin johtoon kuuluville ja muille avainhenkilille ja Kesko Oyj:n kokonaan omistamalle tytéryhtitlle.
Optio-oikeuksien antamiselle oli yhtién kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on
tarkoitettu osaksi Keskon osakepohjaista kannustinjéijestelmad. Yksi optio-oikeus oikeuttaa merkitseméaén
yhden uuden Kesko Oyj:n B-osakkeen. Liséksi ohjelmaan liittyy Keskon hallituksen optionsaajille
asettama velvoite hankkia 25 %:lla optio-oikeuksista saaduista myyntituloista yhtién osakkeita
pysyvéisluonteiseen omistukseen. Optio-oikeudet merkitéén tunnuksilla 2007A, 2007B ja 2007C siten,
ettd kussakin merkityssé erdssd on 1 000 000 optio-oikeutta.

Osakkeiden merkintaajat ovat optic-oikeudella;
- 2007A 1.4.2010-30.4.2012 (merkint&aika rauennut)

- 20078 1.4.2011-30.4.2013
- 2007C 1.4,2012-30.4.2014

Osakkeen alkuperdinen merkintéhinta optio-oikeudella 2007A oli Kesko Oyj:n B-osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Helsingin Pérssissa ajanjaksolla 1.4.-30.4.2007 (45,82 euroa), optio-oikeudella
2007B ajanjaksolla 1.4.~30.4.2008 (26,57 euroa) ja optio- OIkeudeIIa 2007C ajanjaksolla 1.4.-30.4.2009

(16,84 euroa).

Optio-oikeuksilla merkittévien osakkeiden merkintéhintoja alennetaan merkintdhinnan méaéraytymisjakson
alkamisen jélkeen ja ennen osakemerkinté4 paéatettévien voiton- ja muun varojenjakojen maéréild kunkin

varojenjaon tésmaytyspéaivana,
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Vuoden 2011 osingonjaon jélkeen B-osakkeen merkintéhinta optio-oikeudella 2007B 22,17 euroa ja
optio-oikeudella 2007C 13,44 euroa. Optio-ohjelman piirissd on noin 130 henkil64.

Liikkeeseen laskettujen optio-oikeuksien osuudet osakkeista ja dénists

Jos kaikilla jaljell4 olevilla liikkeeseen lasketuilla 2 000 000 vuoden 2007 optic-oikeuksilla oletetaan
merkityn osakkeita, on optio-oikeuksilla merkittyjen osakkeiden osuus 1,99 % osakkeista ja 0,52 %
kaikista &&nistd. Yhtion osakkeiden lukumé&éra voi nousta optio-oikeuksilla tehtévien merkintsjen
seurauksena 100 641 292 osakkeeseen. Merkintdjen seurauksena kaikkien osakkeiden tuottama
aénim&ard voi nousta 386 274 355 dédneen.

Osakkeiden oikeus osinkoon ja muut osakkeenomistajien oikeudet alkavat osakep&ioman korotuksen
tultua merkityksi kaupparekisteriin.

LIITE 16. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Milj. € 2012 2011 -
Poistoero 78,2 79,8
Yhteensd 78,2 79,8

LIITE 17. PAKOLLISET VARAUKSET

Milj. € _ 2012 2011
Tyhjien toimitilojen vastaiset vuokramenot - ' 0,3
Muut pakoliset varaukset 0,2 -

Yhteensa . 0.2 0,3
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LITE 18. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Milj. € 2012 2011
Velat, jotka erdantyviit myshemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Joukkovelkakirjalainat 250,0

Suunnatut velkakirjalainat 20,1 20,1
Yhteensa 2701 201

Kesko Oyj laski 10.6.2004 liikkeelle Yhdysvalloissa 120 milj. USD:n arvesta suunnattuja velkakijalainoja
(USD Private Placement). Jarjestely kasittéé kolme kertalyhenteistd lainaerdé, jotka erdéntyvét
maksettavaksi 2014 (60 milj. USD), 2016 (36 milj. USD) ja 2019 (24 milj. USD). Kesko on suojannut
lainan valuutan- ja koronvaihtosopimuksin, joiden tuloksena lainan p&doma on yhteensé 100,4 milj. euroa
ja kiinted pagdomapainotettu keskikorko 5,4 %.

Kesko OQyj laski 11.9.2012 liikkeelle 250 milj. euron maaréisen joukkovelkakirjalainan. Lainan
kuponkikorko on kiinte& 2,75 %. Laina eraéntyy maksettavaksi kuuden vuoden kuluttua.

LIITE 19. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Mitj. € 2012 2011

Velat saman konsernin yrityksille-

Ostovelat . 0.7 0,1
Muut velat 198,3 317.7
Siirtovelat ' 1.3 19
Yhteensa 200,3 3197

Velat omistusyhteysyrityksille

Muut velat . 20,3 35,5
Yhteensd 20,3 35,5
Siirtovelat

Henkilostokulut 3,2 3.4
Verot - 0,3
Muut 8,6 9.8
Yhisensid . 11,8 13,6

LIITE 20. KOROTTOMAT VELAT

Milj. € 2012 2011

Lyhytalkainen vieras pa&oma 20,2 21,3
Yhteensa 20,2 21,3
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Milj. € 2012 2011
KiinteistSklinnitykset

Omasta puolesta 6 6
Konserniyhtididen puolesta 4 10
Pantatut osakkeet 39 44
Takaukset

Omasta puolesta - 1
Konserniyritysten puolesta 48 50
Osakkuusyhtitiden puolesta 65 -
Muut vastuut ja vastuusitoumukset

Omasta puolesta 12 9
Vuokravastuut koneista ja kalustosta

Vuoden sisdlla eraantyvét 1 0
Myohemmin erasintyvit 1 1
Vuokravastuut kiintelstbisti

Vuoden sis4lla erdantyvit 51 55
Myshemmin erasntyvat 269 305
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kdypa kidypd
Milj. € 2012 arvo 2011 arvo
Johdannaissopimuksista
Johtuvat vastuut
Kohde-etuuksien arvot 31.12.
Korkojohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset
Koronvaihtosopimukset 201 0,8 201 4,1
Valuuttajohdannaiset
Termliinl- ja futuurisopimukset
Konsernin ulkoiset 239 -3,2 351 -3,4
Konsernin sisdiset 23 0,6 24 -1,0
Optiosopimukset
Ostetut, konsernin sisdiset 2 0,0
Asetetut, konsernin ulkoiset 11 0,0
Asetetut, konsernin sisélset 2 0,1
Valuutanvaihtosopimukset 100 -85 100 1T
Hyéaykejohdannaiset
Sahksjohdannaiset
Konsernin ulkolset 41 -3,6 32 -34
Konsernin sisdiset - 41 3,6 32 3,4
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Allekirjoitukset

Tilinp&stoksen ja toimin;takertomuksen allekirjoitukset

Helsingissé, 4. péivana helmikuuta 2013

Ilpo Kokkila Tomi Korplsaan
=g \)\:-c\\\_/
Toni Eokela Virpl Tuunainen

Tilinp&atésmerkinté
Suoritetusta tilintarkastuksesta on ténaan annettu kertomus.
Helsingissé, 14. péivané helmikuuta 2013

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteist

ohan Kronber:
KHT

Matti Halmesmaki
Toimitusjohtaja

181




162

KESKO

Luettelo kii‘janpitokirjoista
ja tositelajeista seka
sailytystavoista

Kirjanpitokirjat

ATK:lla hoidetut: SAP R/3
Tuloslaskelmé Ja tase erittelyineen: paperilla

Péaakirjatilien saldot, p&gkirja tositelajeittain, péivapééakirja, tositepéivékirja, suorasyéiteet ja
tdsmaytysraportit aineistosiirroista: elektronisessa arkistossa On Demand '

Toimittaja- ja asiakasreskontraluettelot: elektroninen arkisto On Demand

Sidottu ja sivuiltaan numeroitu tasekirja

Tositelajit Siilytystavat

Myynnit Elektroninan arkisto On Demand

Ostot Elektroninen arkisto On Demand ja paperitositteet
Maksut

Elektroninen arkisto On Demand sek& maksukultit paperitositteina ja tiliotteet paperilla
Muistiot Elektroninen arkisto On Demand







