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KESKOLLA ERINOMAINEN TULOKSENTEKOKYKY

Vertailukelpoinen liikevoitto
Raportoidut luvut, M€
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KESKEISTA 2023

Paivittaistavarakaupassa erittain hyva kannattavuus

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa kannattavuus sailyi hyvalla tasolla

heikosta rakentamisen suhdanteesta huolimatta
Myynti ja tulos vahvistuivat selvasti kaikissa autokaupan litketoiminnoissa
Ostettiin Norjassa Elektroskandia ja Tanskassa Davidsen

Keskon paajohtaja Mikko Helander ilmoitti jdavansa eldkkeelle, uudeksi

padjohtajaksi nimitettiin Jorma Rauhala 1.2.2024 alkaen
Omistajien maara kasvoi 27 % ja nousi yli 105 000

Hallituksen osinkoehdotus yhtickokoukselle 1,02 euroa/osake, ehdotetaan

maksettavaksi neljassé erassa

Liikevaihto, M€

11783,8 11809,0

Liikevaihdon kehitys*, %

-0,8 WA

Liikevoitto*, M€

Liikevoitto-%*

6,0

Tulos ennen veroja*, M€

630,4 763,2

Tulos/osake™, laimentamaton, €

1,28 1,54

Liiketoiminnan rahavirta, M€

* Vertailukelpoinen

1049,5 915,2
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KONSERNI

M€
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LIIKEVOITTO 2023

KONSERNI TOIMIALAT
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SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO 2023
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VAHVA TALOUDELLINEN ASEMA

Liiketoiminnan rahavirta nousi yli miljardin euron

Liiketoiminnan rahavirta, M€

Likvidit varat, M€

Investoinnit, M€

Korolliset nettovelat ilman leasingvelkoja, M€

Korolliset nettovelat / kayttokate (liukuva, ilman IFRS 16 vaikutuksia)

Leasingvelat, M€
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INVESTOINNIT

Yritysostot ja logistiikkahankkeet kasvattivat investointeja

Kauppapaikkainvestoinnit, M€

Yritysostot, M€

IT-investoinnit, M€

Muut investoinnit, M€

Yhteensa, M€

=



KUSTANNUSTEN HALLINNASSA ONNISTUTTU HYVIN

Kiinteat kustannukset, M€

- Henkilostokulut, M€

- Muut kulut, M€

- Poistot, M€

Kulusuhde, %

9 Luvut ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig
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QL4-TULOS




KONSERNI
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KONSERNI
M€
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KESKEISTA PAIVITTAISTAVARAKAUPASSA Q4

*  Ostovoiman paranemisella ja inflaation hidastumisella positiivinen vaikutus markkinaan
*  Kova hintakilpailu jatkuu Suomen paivittdistavarakaupassa
»  Markkinaosuuden menetyksen pieneneminen jatkui edelleen

« Kampanjat ja muut markkinointitoimenpiteet kasvattaneet edelleen asiakaskdynteja, erityisesti K-ruoka-

sovelluksen kayttdjamaarat ovat kasvaneet merkittdvasti

*  K-ruokakauppojen paivittaistavaramyynti kasvoi 2,6 %, ruoan verkkokaupan myynti kasvoi 17,9 %
* Kespron myynti kasvoi 4,9 % ja ylitti jélleen selvasti markkinakasvun

«  Kespron vertailukelpoinen litkevoitto kasvoi 17,9 milj. euroon, liikevoitto-% oli 6,2 %

+  Paivittaistavaroiden hintainflaation lasku jatkunut ja se oli 3,7 %

«  K-Citymarketin kdyttétavaramyynti kasvoi hieman




KESKEISTA RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPASSA Q4

RAUTAKAUPPA

* Inflaation ja korkojen nousun seurauksena rakentamisen aktiviteetti on laskenut Pohjois-Euroopassa, eniten
pudotusta asuntorakentamisessa

* Rautakaupan Q4 liikevoitto oli 5,0 milj. euroa kausivaihtelusta ja markkinan selvasta heikkenemisestd huolimatta
« Suurimmalla markkinalla Suomessa liikevoitto oli 4,1 % ja markkinaosuus kasvoi edelleen

* Rautakaupan liikevaihto laski kaikissa toimintamaissa seka yritysasiakas- etta kuluttajakaupassa

*  Keskon raportoima osuus yhteisyritys Kesko Senukain tuloksesta 13,5 milj. euroa, kasvua 2,3 milj. euroa

* Kustannusten ja kdyttdpadgoman hallinnassa onnistuttu hyvin

* Luottotappiot alhaisella tasolla




KESKEISTA RAKENTAMISEN JA TALOTEKNIIKAN KAUPASSA Q4

TEKNINEN KAUPPA

«  Teknisen kaupan lilkevaihto laski 0,7 % ja vertailukelpoisesti 9,4 % rakentamisen markkinan heikkenemisen seurauksena

*  Vertailukelpoisen myynnin laskusta merkittava osa tuli aurinkoenergiatuotteista, joiden myynti oli vertailukaudella
poikkeuksellisen korkealla tasolla séhkdn hinnan nopean nousun johdosta

*  Markkinaosuuden kasvu jatkui Suomessa
« Q4 litkevoitto 22,1 milj. euroa
*  Onnisen suurimmalla markkinalla Suomessa liikevoitto oli 5,0 %

* Luottotappiot alhaisella tasolla




KESKEISTA AUTOKAUPASSA Q4

Uusien autojen toimitukset vertailukauden tasolla

Kaytettyjen autojen myynti kasvoi selvasti ja markkinaosuus kaytetyissd autoissa vahvistui edelleen
My®&s palveluiden myynti kehittyi hyvin

Autokaupan autotoimintojen Q4 tulos oli hyva 10,6 milj. euroa

Uusien autojen tilauskanta kaantynyt kasvuun

Urheilukaupan liikevaihto laski 15,1 %, mutta kannattavuus pysyi edelleen hyvalla tasolla 7,5 %




TULOSOHJEISTUS JA TULEVAISUUDEN
NAKYMAT




TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Paivittdistavarakaupassa kuluttaja-asiakaskaupan ja foodservice-markkinan arvioidaan pysyvan vakaana kiristyneest3
hintakilpailusta huolimatta ja inflaation arvioidaan hidastuvan vuonna 2024. Paivittdistavarakaupan kannattavuuden

arvioidaan pysyvan hyvdana myos vuonna 2024,

Rakentamisen ja talotekniikan kaupassa markkinan ennakoidaan edelleen laskevan vuonna 2024. Suhdanne vaikuttaa
eniten uudisasuntorakentamiseen, mutta muussa talonrakentamisessa, korjausrakentamisessa seka
infrarakentamisessa laskun ennakoidaan olevan pienempé&a. Suhdanteen ennakoidaan kdantyvan paremmaksi vuonna
2025. Rakentamisen ja talotekniikan kaupan kannattavuuden arvioidaan jadvan vuodesta 2023, mutta pysyvan edelleen

kohtuullisen hyvalla tasolla vuonna 2024.

Autokaupassa uusien autojen myynnin ennakoidaan jaavan alle vuoden 2023 tason. Kaytettyjen autojen ja palveluiden
myynnin ennakoidaan kasvavan. Autokaupan kannattavuuden arvioidaan pysyvan hyvalla tasolla vuonna 2024,

mutta jadvan vuoden 2023 tasosta.
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TULOSOHJEISTUS 2024

Vuonna 2024 Keskon toimintaymparistdn arvioidaan jatkuvan haastavana.

Keskon litkevaihdon ja liikevoiton arvioidaan pysyvan hyvilla tasolla vuonna 2024
toimintaympariston haasteista huolimatta. Yhtio arvioi vuonna 2024 vertailukelpoisen

liikkevoiton olevan haarukassa 620-720 miljoonaa euroa.

Tulosohjeistus perustuu arvioon suhteellisen lyhytaikaisesta taantumasta Keskon
toimintamaissa. Keskeisid ndkymiin vaikuttavia epavarmuustekijoita ovat inflaation ja

korkotason kehitys seka geopoliittiset kriisit ja jannitteet.
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OSINKOEHDOTUS




HALLITUKSEN OSINKOESITYS YHTIOKOKOUKSELLE 1,02 €/OSAKE

Osinko ehdotetaan jaettavaksi neljassa erassa
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2016 vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, konserni, 2017-2019 vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot



UUDISTUNUT KESKO
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STRATEGIA OHJANNUT UUDISTUMISTA

KASVUSTRATEGIA
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MUUTOS PERINTEISESTA VAHITTAISKAUPASTA
FOKUSOITUNEEKSI JA YHTENAISEKSI K:KSI

]
KESKO K
K crrvmarker BERIC] supermancer |
[ manker K| extea | KCITYMARKET KSupermarket
CONOK-RAUTA  J[DGY  smasvigéus KMarket KESPRO
KODINYKKONEN ] & ANTTILA — ]
E LA KRauta onninenz &BYGG @me KKKKKK %
e mARIN
JJ ' <SP KONEKESKO | Pvoxa @ - —_—
“““““““ LAUtO XYY
VV-AUTO [JEK-PAYTA

|



YDINLIIKETOIMINTOJEN VUOSIMYYNTI KASVANUT
NOIN 6 MRD. EUROA VUODESTA 2014

PAIVITTAISTAVARAKAUPPA RAKENTAMISEN JA AUTOKAUPPA
TALOTEKNIIKAN KAUPPA
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MYYNTI DIGITAALISTEN KANAVIEN KAUTTA
YLI 2,0 MRD. EUROA

% 1%
2% 1%

2.

w K-ruoka.fi  m Kespro  m Onninen Rautakauppa = Urheilukauppa

L4%

22222222222

|



ASIAKASTYYTYVAISYYS NOUSSUT
UUDELLE TASOLLE

2 milj.

asiakasta paivassa
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KESKO ON YKSI MAAILMAN VASTUULLISIMPIA
KAUPAN ALAN TOIMIJOITA

Vastuullisuus todennettu lukuisissa puolueettomissa arvioinneissa
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https://www.kesko.fi/sijoittaja/osaketieto/osakeindeksit/kestavan-kehityksen-indeksit/msci-disclaimer/
https://www.kesko.fi/sustainalyticsdisclaimer

TULOS NOUSSUT UUDELLE TASOLLE

Vertailukelpoinen liikevoitto

Raportoidut luvut, M€
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OMISTAJA-ARVON KOKONAISTUOTTO

8 9 3 mrd.€

vuoden 2015 alusta

30 Sis. maksetut osingot, osinkoehdotuksen yhtickokoukselle ja osakekurssin kehityksen 31.12.2023 saakka
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31 Sis. maksetut tulos- ja osakepalkkiot

MENESTYS ON IHMISTEN ANSIOTA

Henkilostolle maksetut tulospalkkiot noin

300 ...

vuoden 2015 alusta
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kauppajatti

Keskon historia

Anitra Komulainen

Siltala










KESKON PAAJOHTAJANA ALOITTAA
1.2.2024 JORMA RAUHALA
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KESKON KASVUSTRATEGIAN TOTEUTUS JATKUU

Kesko on tdnd paivana vahva, moderni ja kansainvalinen kauppakonserni
Keskon strategia on osoittanut toimivuutensa ja tuonut erinomaisia tuloksia

Paajohtaja Mikko Helanderin johdolla Kesko on uudistunut ja kasvanut seka tuonut omistajilleen

merkittavaa arvonnousua

Strategiaan ei ole tarvetta tehda merkittavia muutoksia, kevaan strategiakierroksella odotettavissa

joitakin tdésmennyksia ja uusia painotuksia

Tarkeimpid osa-alueita ovat vahvan ruokakaupan kokonaisuuden yllapitédminen seka rakentamisen ja
talotekniikan kaupan edelleen kasvattaminen ja kansainvalistaminen

Keskolla on hyvat edellytykset jatkaa kannattavaa kasvua myds tulevaisuudessa
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