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JOHDANTO

Tama on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2020

voimaan tulleen hallinnointikoodin mukainen selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Kesko Oyj esittaa
selvityksen hallituksen toimintakertomuksesta erillisend
kertomuksena. Selvitys on kasitelty Kesko Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnan kokouksessa 29.1.2024. Tama

ja muut hallinnointikoodin mukaan esitettavéat tiedot

sekd yhtion tilinpaatds, hallituksen toimintakertomus ja
tilintarkastuskertomus ovat saatavilla Keskon internetsivuilla

kesko.fi/sijoittaja.

Kesko Oyj ("Kesko” tai "yhtié”) on suomalainen osakeyhtid,
jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet maaraytyvat
Suomessa noudatettavan sddntelyn mukaisesti. Emoyhtio
Kesko ja sen tytaryhtiot muodostavat Kesko-konsernin.
Yhtion kotipaikka on Helsinki.

Mainitun hallinnointikoodin liséksi Keskon
paatoksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan

muun muassa Suomen osakeyhtidlakia, muita
Suomessa julkisesti noteerattuja yhti6ita koskevia
lakeja ja sa@nndksid, Keskon yhtidjarjestysté, Keskon
hallituksen ja sen valiokuntien tydjarjestyksid, yhtion
politiikkoja ja muuta sisaista ohjeistusta seka Euroopan
arvopaperimarkkinaviranomaisen, Finanssivalvonnan ja

Nasdaq Helsinki Oy:n sdantdja ja ohjeita.

Keskon noudattamat hallinnointikoodit ja poikkeaminen hallinnointikoodista

Hallinnointikoodi, jota yhti6 on sitoutunut noudattamaan

Internetsivut, joilla hallinnointikoodi on
julkisesti saatavilla

Hallinnointikoodin suositukset, joista yhti
mahdollisesti poikkeaa

Selvitys mahdollisista poikkeamista ja perustelut miten

yhti® poikkeaa suosituksesta

- poikkeamisen syyt

- miten poikkeamisesta on paatetty

- milloin yhti6 aikoo noudattaa kyseista suositusta, jos
poikkeaminen on viliaikaista

- tarvittaessa yhtién on kuvattava suosituksen
noudattamisen sijaan toteutettu toimenpide ja
selvitettava, kuinka talla toimenpiteella saavutetaan
kyseisen suosituksen tai koko koodin tavoite tai
kuinka se edistaa yhtion asianmukaista hallinto- ja
ohjausjarjestelman toteuttamista

1.1.2020 voimaan tullut Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hallinnointikoodi

cgfinland.fi/hallinnointikoodit

Suositus 6 (Hallituksen toimikausi)

Vuonna 2023 Keskon hallituksen toimikausi on poikennut hallinnointikoodin
suosituksen nro 6 (Hallituksen toimikausi) mukaisesta yhden vuoden
toimikaudesta. Vuoden 2024 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti hallituksen
jasenen toimikausi on kolme (3) vuotta siten, etta toimikausi alkaa vaalin
suorittaneen yhtickokouksen paatyttyé ja paattyy kolmanneksi (3.) seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Varsinainen yhtickokous 30.3.2023 p&atti yhtion yhtidjarjestyksen
muuttamisesta. Vuoden 2024 varsinaisesta yhtidkokouksesta ldhtien
hallituksen jasenen toimikausi on yksi (1) vuosi siten, ettd toimikausi
alkaa vaalin suorittaneen yhtickokouksen paatyttyéd ja paattyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.


http://kesko.fi/sijoittaja
https://www.cgfinland.fi
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HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

Kesko-konsernin hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Keskolla on niin sanottu yksitasoinen hallintomalli. Keskon
ylintd paatdsvaltaa kayttavat yhtion osakkeenomistajat
yhtion yhtickokouksessa. Yhtion osakkeenomistajat
valitsevat varsinaisessa yhtiokokouksessa yhtion hallituksen
ja tilintarkastajan. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
tekee yhtidkokoukselle ehdotukset hallituksen

jasenten lukuméaarasta, valinnasta ja palkitsemisesta.
Tilintarkastajalla on tarke&d asema osakkeenomistajien

asettamana tarkastuselimena.

Yhtién hallinnosta ja sen asianmukaisesta jarjestamisesta
huolehtii yhtion hallitus. Hallituksella on tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunta, joiden tarkoituksena on muun muassa
valmistella yhtion taloudellista raportointia, valvontaa ja

palkitsemista koskevat asiat.

Hallitus nimittaa yhtién toimitusjohtajan, josta kaytetdan
Keskossa nimitysta paajohtaja. Keskon pasjohtajalla on

tydsséa tukenaan Keskon konsernijohtoryhma.

Sisdinen tarkastus vastaa riippumattomasta yhtion
tarkastustoiminnasta ja raportoi paajohtajan lisaksi

hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Yhtiokokous

Varsinainen yhtickokous pidetdén vuosittain yhtion
hallituksen maaraaméana ajankohtana kesadkuun loppuun
mennessa. Merkittdvimpia varsinaisen yhtidkokouksen

paatosvaltaan kuuluvia asioita ovat muun muassa hallituksen

Kesko-konsernin hallinnointimalli —

K

Kesko Oyj:n yhtikokous
Osakkeenomistajat

TEKEE EHDOTUKSIA

ANTAA TILINTARKASTUS-
/' VALITSEE /N KERTOMUKSEN V' VALITSEE YHTIOKOKOUKSELLE
Tilintarkastaia Osakkeenomistajien
) Hallitus nimitystoimikunta

Tarkastusvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

VALITSEE

VALVOO

OHJAA A VARV AN

RAPORTOI

Pidjohtaja

-

Sisdinen tarkastus

G

Konsernijohtoryhma

(

(e Paivittaistavarakauppa celbralkaile

jasenten ja tilintarkastajan valinta, tilinpaatoksen
vahvistaminen, hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
vastuuvapaudesta paattaminen seka yhtién varojen
jaosta, kuten voitonjaosta, paattdminen. Ylimaaradinen
yhtidkokous kutsutaan koolle, jos hallitus niin katsoo

tarpeelliseksi. Lisaksi tilintarkastaja tai osakkeenomistajat,

Rakentamisen ja

|
&= Autokauppa

kauppa

joilla on yhteensd kymmenesosa kaikista osakkeista,
voivat vaatia ylimaaraisen yhtickokouksen pitamista tietyn
asian kasittelemistd varten. Osakkeenomistajat kutsutaan
yhtidkokoukseen yhtidn internetsivuilla julkaistavalla
yhtidkokouskutsulla. Kokouskutsu julkistetaan myds

porssitiedotteena. Kokouskutsu ja muut yhtickokouksen
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asiakirjat mukaan lukien hallituksen ehdotukset
yhtidkokoukselle toimitetaan viimeistdan kolme viikkoa
ennen yhtidkokousta osakkeenomistajien saataville yhtion

internetsivuille kesko.fi.

Yhtidllad on A- ja B-osakesarjat, jotka eroavat toisistaan

osakkeiden tuottaman daniméaaran suhteen. A-osake tuottaa

yhtiokokouksessa kymmenen (10) 8ant4 ja B-osake yhden
(1) adnen. Aanestettiessa yhtiokokouksen paatokseksi
tulee osakeyhti6lain mukaisesti paasaantoisesti se ehdotus,
jota on kannattanut enemman kuin puolet annetuista
aanista. Osakeyhtidlain mukaan kuitenkin tietyt asiat, kuten
yhtidjarjestyksen muuttaminen tai suunnattu osakeanti,

on paatettdva kahden kolmasosan méaaraenemmistslla
annetuista danista ja kokouksessa edustetuista

osakkeista. Osakeyhtidlaki edellyttaa tiettyjen tai kaikkien
osakkeenomistajien suostumusta, kun osakkeisiin

liittyvia oikeuksia rajoitetaan tai osakkeenomistajan

velvoitteita lisataan.

Yhtion lahtokohtana on, etta kaikki Keskon hallituksen
jasenet, paajohtaja ja tilintarkastaja ovat lasna varsinaisessa
yhtidkokouksessa. Yhtidkokouksen poytékirja asetetaan

osakkeenomistajien ndhtaville internetsivuille kesko.fi

kahden viikon kuluessa yhtickokouksesta. Yhtidkokouksen
paatokset julkistetaan viipymatta yhtidkokouksen

jélkeen porssitiedotteella.

Varsinainen yhtickokous pidettiin 30.3.2023 Helsingissa.
Yhtion hallitus, paajohtaja ja muu konsernijohtoryhma
seka paavastuullinen tilintarkastaja olivat l1asna
kokouksessa. Varsinainen yhtickokous vahvisti vuoden

2022 tilinpaéatoksen ja paatti jakaa osinkoa 1,08 euroa

osakkeelta. Yhtickokous mydnsi hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden, hyvéksyi toimielinten
palkitsemisraportin, paatti hallituksen jasenten palkkioista,
valitsi yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis®
Deloitte Oy:n, p&atti muuttaa hallituksen jasenten
toimikauden kolmesta vuodesta yhteen vuoteen

sekd valtuutti hallituksen paattamaan yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta, osakeannista ja lahjoituksista
yleishyddyllisiin tarkoituksiin. Yhtickokouksen paatoksista

tiedotettiin porssitiedotteella yhtickokouspéivana.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN
VALINTAPROSESSI JA TEHTAVAT

Keskon varsinainen yhtidkokous 2020 p&atti Keskon
osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamisesta ja
vahvisti toimikunnan tydjarjestyksen. Nimitystoimikunta
on Keskon osakkeenomistajien toimielin, ja se koostuu
kolmesta jasenestd. Keskon suurimmat osakkeenomistajat
nimeéavat kaksi jasentéd ja Keskon hallituksen puheenjohtaja
on nimitystoimikunnan kolmas jasen. Osakkeenomistajia
edustavien jgsenten nimeamisoikeus on niilld kahdella
osakkeenomistajalla, joiden osuus Keskon kaikkien
osakkeiden tuottamista &&nisté Euroclear Finland

Oy:n yllapitdméan osakasluettelon mukaan on suurin
varsinaista yhtickokousta edeltavan syyskuun 1. paivana.
Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy uuden
nimitystoimikunnan tultua nimetyksi. Nimitystoimikunnan
jasenet eivat saa palkkiota nimitystoimikunnan
jasenyydestd. Jasenten matkakulut korvataan Keskon

matkustussdannon mukaisesti.

Nimitystoimikunnan paatehtavana on varmistaa, ettd

hallituksella ja sen jasenilld on Keskon tarpeita vastaava

riittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus, ja valmistella

tata varten perustellut ehdotukset yhtidkokoukselle.

Tydjarjestyksensd mukaisesti nimitystoimikunnan

tehtdvana on

- valmistella ja esitelld yhtickokoukselle ehdotus hallituksen
jasenten palkitsemisesta,

- valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen
jasenten lukuméaaraksi,

« valmistella ja esitelld yhtidkokoukselle ehdotus
hallituksen jaseniksi,

- vastata yhtikokouksessa osakkeenomistajien kysymyksiin
nimitystoimikunnan tekemistd ehdotuksista seka

- etsid hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta tekee ehdotuksensa yhtickokoukselle
niista nimitystoimikunnan tehtaviksi kuuluvista asioista, jotka
ovat osakeyhticlain ja Keskon yhti6jarjestyksen perusteella

yhtickokouksen asialistalla.

Nimitystoimikunta on perustettu toistaiseksi, kunnes
yhtidkokous toisin paattaa. Nimitystoimikunnan tydjarjestys

on yhtién internetsivuilla kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/

osakkeenomistajien-nimitystoimikunta/



http://kesko.fi/
https://www.kesko.fi
http://kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/osakkeenomistajien-nimitystoimikunta/
http://kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/osakkeenomistajien-nimitystoimikunta/
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OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN

KOKOONPANO JA TOIMINTA 2023

Keskon osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jésenet

toimikaudella 2023-2024 ovat

- Toni Pokela, diplomikauppias, K-kauppiasliitto ry:n
nimeamana,

« Jouko Pdlénen, toimitusjohtaja, Keskinainen
Eldkevakuutusyhtio llmarisen nimedmana ja

- Esa Kiiskinen, Keskon hallituksen puheenjohtaja.

Toimikunta valitsi jarjestaytymiskokouksessaan 20.9.2023
Toni Pokelan puheenjohtajaksi. Nimitystoimikunnan jasenet

ja puheenjohtaja olivat samoja toimikaudella 2022-2023.

Toni Pokelan ja Esa Kiiskisen henkildtiedot ovat tdmén
selvityksen kohdassa Hallitus. Jouko P&ldnen (s. 1970,
koulutus KTM, eMBA) toimii toimitusjohtajana Keskinginen

Eldkevakuutusyhtid lImarisessa.

Nimitystoimikunta kokoontui kaksi (2) kertaa vuonna

2023, ja jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti Keskon
varsinaiselle yhtidkokoukselle 2023 hallituksen jasenten
palkkioiden sailymistd ennallaan. Nimitystoimikunta ei
tehnyt ehdotusta hallituksen jasenten lukumaaraksi ja
jaseniksi, silla hallituksen jésenet valittiin vuoden 2021
varsinaisessa yhtickokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy

vuoden 2024 varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa Keskon
2024 varsinaiselle yhtidkokoukselle, etté hallitukseen
valitaan seitseméan jasentd. Nimitystoimikunta ehdottaa,
ettd kauppaneuvos, yo-merkonomi, kauppias Esa Kiiskinen,
oikeustieteen kandidaatti Peter Fagernés, kauppatieteiden

maisteri Jannica Fagerholm, kauppatieteiden tohtori

Piia Karhu, diplomikauppias, merkonomi Jussi Per&l

ja tekniikan tohtori, oikeustieteen maisteri, MBA Timo
Ritakallio valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi.
Uudeksi hallituksen jaseneksi nimitystoimikunta ehdottaa
diplomikauppias, EMBA Pauli Jaakolaa. Hallituksen
nykyisista jdsenistd Toni Pokela on ilmoittanut, ettd han ei

ole kaytettavissa hallitukseen.

Liséksi nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle
yhtidkokoukselle hallituksen jasenten vuosipalkkioiden
korottamista noin viidella (5) prosentilla ja muiden
palkkioiden ja kulujen korvausperusteiden sailymista
ennallaan. Ehdotus palkkioiksi ja kulujen korvausperusteiksi
kaudelle 2024-2025 on seuraava:
- hallituksen puheenjohtaja, vuosipalkkio 107 000 euroa
« hallituksen varapuheenjohtaja, vuosipalkkio
66 000 euroa
« hallituksen jasen, vuosipalkkio 50 000 euroa
« hallituksen j&sen, joka on tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, vuosipalkkio 66 000 euroa
- kokouspalkkio hallituksen ja sen valiokunnan
kokouksesta 600 euroa kokoukselta. Hallituksen
puheenjohtajan kokouspalkkio hallituksen
kokouksesta on 1200 euroa kokoukselta. Valiokunnan
puheenjohtajalle, joka ei ole hallituksen puheenjohtaja
tai varapuheenjohtaja, maksetaan valiokunnan
kokouspalkkiona kuitenkin 1200 euroa kokoukselta.
Kokouspalkkiot maksetaan rahana.
- hallituksen jasenten péaivaraha maksetaan
ja matkakustannukset korvataan Keskon

matkustussdannon mukaisesti.

Edelld mainitut vuosipalkkiot ehdotetaan maksettavaksi
Kesko Oyj:n B-sarjan osakkeina ja rahana siten, ettd noin

30 % palkkion maarasta maksetaan osakkeina ja loppuosa

maksetaan rahana. Yhtié hankkii osakkeet markkinoilta

tai luovuttaa hallussaan olevia omia osakkeita hallituksen
jasenten nimiin ja lukuun. Yhtid vastaa osakkeiden
hankinnasta aiheutuvista kuluista. Osakkeet hankitaan tai
luovutetaan hallituksen jésenille vuoden 2024 ensimmaista
vuosineljannesté koskevan osavuosikatsauksen julkistamisen
jélkeisend arkipaivana tai ensimmaisena sellaisena
ajankohtana, kun se soveltuvan lainsdddénnén mukaan on
mahdollista. Hallituksen jésen ei saa luovuttaa néin saatuja
osakkeita edelleen ennen kuin saantopéivasta on kulunut
kolme vuotta tai ennen kuin jasenyys hallituksessa on

paattynyt, riippuen siita, kumpi ajankohdista on aiempi.

Toimikunnan ehdotukset on julkaistu porssitiedotteena
varsinaisen yhtickokouksen 2023 osalta 1.2.2023 ja
varsinaisen yhtickokouksen 2024 osalta 26.1.2024.

Hallitus

HALLITUKSEN KOKO JA JASENTEN TOIMIKAUSI

Keskon hallitukseen kuuluu yhtigjarjestyksen mukaan
vahintaan viisi (5) ja enintdan kahdeksan (8) jasenta.
Yhtickokous p&aattaa hallituksen jasenten lukumaaran, valitsee
kaikki hallituksen jasenet ja paattaa hallituksen jasenten
palkkioista. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta tekee naita
asioita koskevat ehdotukset yhtickokoukselle. Hallitus valitsee

keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Vuoden 2024 varsinaiseen yhtickokoukseen asti Keskon
hallituksen jasenen toimikausi on kolme (3) vuotta siten,
ettd toimikausi alkaa vaalin suorittaneen yhtickokouksen
paatyttyd ja paattyy kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa. Varsinainen yhtickokous

30.3.2023 paatti yhtion yhtisjarjestyksen muuttamisesta.
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Siten vuoden 2024 varsinaisesta yhtidkokouksesta

lhtien hallituksen jasenen toimikausi on yksi (1)

vuosi siten, ettd toimikausi alkaa vaalin suorittaneen
yhtidkokouksen paatyttya ja paattyy seuraavan varsinaisen

yhtidkokouksen paattyessa.

HALLITUKSEN KOKOONPANO 2023

JA OSAKEOMISTUKSET

Vuonna 2023 hallituksessa toimivat varsinaisessa
yhtidkokouksessa 12.4.2021 hallitukseen valitut
Esa Kiiskinen (puheenjohtaja), Peter Fagernas

(varapuheenjohtaja), Jannica Fagerholm, Piia Karhu,

Jussi Peralg, Toni Pokela ja Timo Ritakallio. Hallituksen
jasenten toimikausi paattyy vuonna 2024 pidettédvan

varsinaisen yhtickokouksen paattyessa.

Hallituksen kokoonpano 2023 ja osakeomistukset

31.12.2023 on esitetty oheisessa taulukossa.

RIIPPUMATTOMUUS

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta sédanndllisesti
hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaisesti. Hallituksen
jasen on velvollinen toimittamaan riippumattomuuden

arviointia varten tarpeelliset tiedot hallitukselle. Keskon

Hallituksen kokoonpano 2023 ja osakeomistukset 31.12.2023

Halli-
Syntyma- tuksessa Valiokunta-
Nimi vuosi Koulutus Paatoimi vuodesta jisenyys Osakeomistus 31.12.2023
Esa Kiiskinen 1963 Yo-merkonomi Ruokakauppias 2009 Palkitsemis- 459 910 A-osaketta omissa ja
(pj) valiokunta (pj) maardysvaltayhteiséjen nimissa
11121 B-osaketta omissa ja
maardysvaltayhteiséjen nimissa
Peter 1952 Oikeustieteen Hallituksen puheenjohtaja, 2018 Palkitsemis- 4000 A-osaketta omissa nimissa
Fagernas kandidaatti Hermitage & Co Oy valiokunta (vpj) 14 709 B-osaketta omissa nimisséa
(vpj)
Jannica 1961 Kauppatieteiden  Toimitusjohtaja, Signe ja 2016 Tarkastus- 10 709 B-osaketta omissa nimisséa
Fagerholm maisteri Ane Gyllenbergin s&atié valiokunta (pj)
Piia Karhu 1976 Kauppatieteiden  Metallit-liiketoiminta- 2018 Tarkastus- 5046 B-osaketta omissa nimissa
tohtori alueen johtaja, valiokunta
Metso Oyj
Jussi Perdld 1970 Merkonomi Rautakauppias 2021 133000 A-osaketta omissa ja
maéardysvaltayhteiséjen nimissa
97 433 B-osaketta omissa ja
maardysvaltayhteiséjen nimissa
Toni Pokela 1973 eMBA Ruokakauppias 2012 792 600 A-osaketta
maéraysvaltayhteiséjen nimissa
5706 B-osaketta omissa nimisséa
Timo 1962 Tekniikan tohtori, P&&johtaja, OP Ryhma 2021 Tarkastus- 2 000 A-osaketta omissa nimissa
Ritakallio oikeustieteen valiokunta (vpj) 1789 B-osaketta omissa nimissa
maisteri, MBA Palkitsemis-
valiokunta

kaikki hallituksen jasenet ovat ulkopuolisia yhtidén ndhden

(non-executive directors).

Hallitus teki vuosittaisen riippumattomuusarvioinnin
kokouksessaan 27.4.2023. Riippumattomuusarviointien
perusteella hallitus on katsonut, ettd hallituksen jasenten
enemmistd on riippumattomia yhtidsta. Esa Kiiskinen,
Jussi Peréld ja Toni Pokela on arvioitu ei-riippumattomiksi
yhtidsta, silla kunkin m&araysvaltayhtiolla on ketjusopimus
Keskon kanssa. Hallituksen jasenet ovat Pokelaa

lukuun ottamatta arvioitu riippumattomiksi yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista. Pokela on Keskon
merkittdvan osakkeenomistajan, K-kauppiasliiton,
hallituksen puheenjohtaja. Hallituksen ja sen valiokuntien
kokoonpanot tayttavat hallinnointikoodin mukaiset

riippumattomuusvaatimukset.

Hallituksen jasenten riippumattomuus on esitetty

seuraavassa taulukossa.

Hallituksen jasenten riippumattomuus 2023

Merkittavasta

osakkeen-
Yhtiosta omistajasta
riippumaton riippumaton
Esa Kiiskinen (pj) Ei* Kylla
Peter Fagernas (vpj) Kylla Kylla
Jannica Fagerholm Kylla Kylla
Piia Karhu Kylla Kylla
Jussi Peréla Ei* Kylla
Toni Pokela Ei Ei**
Timo Ritakallio Kylla Kylla

*Kiiskisen, Perélan ja Pokelan kunkin m&araysvaltayhtisilla on ketjusopimus
Kesko Oyj:n kanssa.

**Pokela toimii Keskon merkittavan osakkeenomistajan, K-kauppiasliitto
ry:n, hallituksen puheenjohtajana.
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KUVAUS HALLITUKSEN TOIMINNASTA JA
TYOJARJESTYKSEN KESKEISESTA SISALLOSTA

Keskon hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen

toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallitus

vastaa siitd, ettd Keskon kirjanpidon ja varainhoidon

valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus on

vahvistanut kirjallisen ty6jarjestyksen hallituksen

teht&vista, toiminnan periaatteista, kokouskaytanngsta ja

paatoksentekomenettelysta.

Tydjarjestyksen mukaisesti hallitus kasittelee ja paattaa

konsernin kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti

tai periaatteellisesti merkittavét asiat. Tydjarjestyksen

mukaisesti hallitus muun muassa:

Strategiset ja taloudelliset asiat

paattaa konsernistrategiasta ja

vahvistaa toimialastrategiat

vahvistaa konsernin budjetin ja ennustepéivityksen, jotka
sisaltévat investointisuunnitelman

kasittelee konsernin merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat

paattas strategisesti tai taloudellisesti merkittavista
yksittaisista investoinneista, yritysostoista, -myynneista
tai -jarjestelyistd seka vastuusitoumuksista

vahvistaa Keskon arvot

hyvaksyy konsernin politiikat, kuten rahoitus- ja
sijoituspolititkan seké riskienhallintapolitiikan

laatii osinkopolitiikan ja vastaa

osakasarvon kehittymisesta

Organisaatio- ja henkiléstoasiat

nimittaa ja erottaa yhtion paajohtajan, hyvaksyy

hé@nen toimitusjohtajasopimuksensa ja paattaa hanen
palkkauksestaan ja muista taloudellisista etuuksistaan
seka tekee vastaavat paatokset padjohtajan

sijaisen osalta

paattaa liiketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhman jasenten nimitykset, heidan
palkkauksensa ja taloudelliset etuutensa

paattaa keskeisesta konsernirakenteesta

ja -organisaatiosta

varmistaa johtamisjérjestelméan toimivuuden ja valvonnan
paattaa johdon valtuutussaanndkset

paattad Keskon sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien
periaatteista, osakkeiden tai optio-oikeuksien jaon
ehdoista ja jaosta voimassaolevan palkitsemispolitiikan

puitteissa ja seuraa jarjestelmien toteutumista

Raportointiasiat

kasittelee ja hyvédksyy konsernin tilinpdatoksen, puoli- ja
osavuosikatsaukset ja n&ita koskevat porssitiedotteet
seka toimintakertomuksen

kasittelee Keskon vuosiraportin tarvittavilta osin

Muut tehtavat

tekee hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle
esimerkiksi osingonjaosta, tilintarkastajasta seka
osakkeiden anti- ja hankintavaltuutuksista
hyvéksyy hallituksen monimuotoisuutta

koskevat periaatteet

vastaa muista hallitukselle osakeyhtidlaissa tai
muualla sadadetyista lakisaateisista tehtavista seka

hallinnointikoodissa asetetuista tehtavista.

Vuonna 2024 hallituksen ja sen valiokuntien tehtévia

ja tydjarjestyksia tullaan paivittdmaan vastaamaan
kestdvyysraportointia koskevan saantelymuutosten
vaatimuksiin. Uutta kestdvyysraportointia koskevaa
lainsaadantoa sovelletaan Keskoon vuonna 2024 alkavasta

tilikaudesta alkaen.

Keskon hallituksen tehtavana on edistaa Keskon ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen jésenet
eivat edusta yhtidssa heitd jaseneksi ehdottaneita

tahoja. Hallituksen jasen on esteellinen osallistumaan
hallituksen jasenen itsensd (mukaan lukien hanen
maaradysvaltayhteisénsa) ja yhtion vélisen asian kasittelyyn.
Aéznestystilanteessa hallituksen paatokseksi tulee
enemmiston mielipide ja tasatilanteissa paatokseksi

tulee se mielipide, jota puheenjohtaja on kannattanut.
Henkilévaalissa &&nten mennessa tasan ratkaistaan

valinta arvalla.

HALLITUKSEN TOIMINTA VUONNA 2023

Vuonna 2023 hallitus kokoontui yhdeksan (9) kertaa.
Hallituksen kokouksissa kasitellaan sadnnonmukaisesti
paéjohtajan katsaus ajankohtaisista keskeisista asioista seka
hallituksen tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajien raportit hallituksen kokousta edelténeista
valiokuntien kokouksista. Tilintarkastaja esittaa

havaintonsa hallitukselle kerran vuodessa tilinpadatoksen

kasittelyn yhteydessa.

Hallitus on nimittanyt Kesko Oyj:n toimitusjohtajaksi ja
Kesko-konsernin paajohtajaksi Jorma Rauhalan 1.2.2024
alkaen paajohtaja Mikko Helander jd&ddessa elakkeelle
(porssitiedotteet 19.12.2023 ja 8.12.2023).
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Vuonna 2023 hallitus on jatkanut yleisen talouskehityksen,
Ukrainan sodan ja geopoliittisten jannitteiden

seuraamista seka arvioinut niiden vaikutuksia Keskon

ja K-ryhman myyntiin ja tulokseen. Toimintaympéristdn
haasteiden vuoksi hallitus kiinnitti erityistd huomiota
muun muassa kyberturvallisuuteen ja toiminnan

jatkuvuuden varmistamiseen.

Hallitus on vuoden 2023 aikana kasitellyt aiempien vuosien
tapaan taloudelliset raportit ja seurannut konsernin
rahoitustilannetta, hyvaksynyt merkittdvimmat investoinnit,
seurannut konsernitasoisten hankkeiden etenemista seka
hyvéksynyt osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen seka hallituksen toimintakertomuksen ennen

niiden julkistamista.

Vuonna 2023 hallitus on p&&ttanyt muun muassa
péivityksista strategiaan, Keskon litketoiminnan
laajentamisesta Tanskaan Tanskan johtaviin

rautakaupan toimijoihin kuuluvan Davidsen Koncernen
A/S:n yrityskaupalla sekd uusista pitkan aikavalin
ilmastotavoitteista. Hallitus on myds kasitellyt muun
muassa Keskon Ruotsin rautakaupan toimintojen
keskittdmista K-Bygg-ketjuun. Lisaksi hallitus on paattanyt
varsinaisen yhtidkokouksen hyvéksymien lahjoitusvarojen
kaytosta, uusien palkitsemiseen liittyvien osakeohjelmien
perustamisesta ja vuoden 2024 tulospalkkioperiaatteista
seka hyvaksynyt paivitetyt konsernin vero-, rahoitus-

ja hallinnointipolitiikat. Hallitus on nimittanyt

Keskon autokaupan uudeksi toimialajohtajaksi ja

konsernijohtoryhmén jaseneksi KTM Sami Kiisken 1.6.2023
alkaen (porssitiedote 31.3.2023).

Tarkastusvaliokunnan liséksi koko hallitus perehtyi erityisesti
kestavyysraportointia koskeviin lainsdadantémuutoksiin.
Hallitukselle jarjestettiin tilikaudesta 2024 alkaen
sovellettavaa uutta kestavyysraportointia (CSRD,

EU:n Corporate Sustainability Reporting Directive)

koskeva koulutustilaisuus, jonka toteutti yhtion

tilintarkastaja Deloitte Oy.

Hallitus on suorittanut hallituksen toiminnan ja
tyéskentelytapojen itsearvioinnin. Arviointi toteutettiin
hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen kunkin jasenen
kesken pidetyin keskusteluin ennalta suunniteltuun

asialistaan perustuen ja hyédyntéen ulkopuolisen

arvioijan arviointituloksia vuodelta 2022. Hallituksen
jasenet arvioivat muun muassa yhtion strategiaa,
hallituksen ja sen valiokuntien tydskentelytapoja

seka kokoonpanoa ja kehitystoimia, hallituksen
puheenjohtajan, sen jasenten ja yhtidn johdon
suoriutumista tehtavistaan, raportointia, riskienhallintaa
ja johdon seuraajasuunnittelua. Liséksi itsearvioinnissa
kasiteltiin muun muassa taloustilannetta, digitalisaation
hyddyntamista, vastuullisuuskysymyksié ja hallituksen
osaamistarpeita ja niiden vaikutuksia Keskon strategiaan
ja johtamiseen. Yhteenveto arviointikeskustelujen
tuloksista kasiteltiin hallituksen joulukuun kokouksessa.
Yhteenvedon lisaksi hallituksen kukin jasen sai
henkilékohtaisen palautteen. Yhteenveto arvioinnin
tuloksista toimitettiin my&s osakkeenomistajien

nimitystoimikunnan kayttéon.

Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin 2023

Osallistuminen

Tarkastus-  Palkitsemis-

Valiokuntajésenyys Hallitus valiokunta valiokunta
Esa Kiiskinen (pj) Palkitsemisvaliokunta (pj) 9/9 3/3
Peter Fagernas (vpj) Palkitsemisvaliokunta (vpj) 9/9 3/3
Jannica Fagerholm Tarkastusvaliokunta (pj) 9/9 5/5
Piia Karhu Tarkastusvaliokunta 9/9 5/5
Jussi Perala 9/9
Toni Pokela 9/9
Timo Ritakallio Tarkastusvaliokunta (vpj) 9/9 5/5 3/3

Palkitsemisvaliokunta
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HALLITUKSEN MONIMUOTOISUUSPOLITIIKKA
Monimuotoisuus on olennainen osa Keskon menestysts,
Keskon strategisten tavoitteiden saavuttamista

ja hyvaa hallinnointia Keskossa. Hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet siséltyvat
hallituksen hyvaksymaan monimuotoisuuspolitiikkaan.
Monimuotoisuuspolitiikassa on kuvattu tavoitteet
monimuotoisuuden toteuttamiseksi hallituksen toiminnassa
ja kokoonpanossa. Monimuotoisuuspolitiikkaa sovelletaan
esitetyssd muodossaan vuonna 2023 toimineeseen
hallitukseen. Varsinaisen yhtidkokouksen 2023 p&attama
yhtidjérjestysmuutos hallituksen jasenen yhden vuoden
toimikaudesta on voimassa varsinaisessa yhtidkokouksessa

2024 valittaviin hallituksen jaseniin.

99 Hallituksen koko ja valinta

Yhtigjarjestyksen mukaan Keskon hallituksen jasenen
toimikausi on kolme (3) vuotta siten, ettd toimikausi
alkaa vaalin suorittaneen yhtickokouksen paatyttya

ja paattyy kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen
yhtickokouksen paattyessa. Keskon hallitukseen kuuluu
yhtiojarjestyksen mukaan vahintaan viisi (5) ja enintaan
kahdeksan (8) jasenta. Riittava hallitusjasenten maara
edesauttaa hallituskokoonpanon monimuotoisuutta,
silla tallgin hallituksen jasenten patevyydet ja
osaaminen tdydentdvat toisiaan ja hallitukselle asetetut

riippumattomuusedellytykset tayttyvat.

Hallituksen jasenet valitaan yhtickokouksessa

enemmistopaatoksin. Hallitus valitsee keskuudestaan

puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan hallituksen
koko toimikaudeksi. Keskossa noudatetaan hallituksen
kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa
kaytantod, jossa osakkeenomistajien nimitystoimikunta
valmistelee yhtidkokoukselle ehdotukset hallituksen
jasenten palkkioiksi seké tarvittaessa lukumaaréksi ja

hallituksen jaseniksi.

Hallituksen kokoonpanon suunnittelu

Keskon hallituskokoonpanon tulee tukea Keskon nykyista
ja tulevaa litketoimintaa. Hallituksen jésenet nimitetaan
perustuen heidan ansioihinsa. Hallituskokoonpanon
monimuotoisuuden kannalta keskeista on, etta hallituksen
jasenten koulutus- ja kulttuuritaustat, kokemus ja
ammatillinen osaaminen esimerkiksi sosiaalisista,
liiketoiminnallisista ja kulttuurisista olosuhteista Keskon
toimintamarkkinoilla seka kansallisuus-, kotimaa-, ika-

ja sukupuolijakauma tukevat Keskon liiketoiminnan
tavoitteita ja mahdollistavat Keskon kannalta toimivan
hallitustyéskentelyn. Hallituksen jasenilld tulee myds olla
riittavasti aikaa hallitustydskentelyyn keskittymiseen.
Hallituksen jasenelle suositellaan enintdan neljad muuta
hallitusjasenyytta ja ylimméan johdon johtotehtdvaa muissa

julkisesti noteeratuissa yhtidissa.

Keskon tavoitteena on tasapainoinen sukupuolijakauma
hallituskokoonpanossa. Hallituskokoonpanossa tulee
olla kokemusta seké kansallisesta ettd kansainvélisestd
yritystoiminnasta. Hallituskokoonpanon koulutustaustan

tulee olla monialaista ja monimuotoista. Lisaksi

Keskon hallituksessa tulee olla jasenid, joilla on
vahva kokemus kaupan alasta seka syvéllista

kauppiaslitketoiminnan tuntemusta. 29

Polititkka on julkistettu internetsivuilla kesko.fi/sijoittaja/

hallinnointi/hallitus/monimuotoisuuspolitiikka/.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan on otettava
monimuotoisuuspolitiikka huomioon valmistellessaan
varsinaiselle yhtidkokoukselle ehdotuksen

hallituksen jasenista.

MONIMUOTOISUUSPOLITIIKAN

TOTEUTUMINEN VUONNA 2023

Varsinaisessa yhtickokouksessa 2021 valitun hallituksen
jasenten kokemus- ja koulutustaustat sekd ammatillinen
osaaminen ovat monimuotoisia ja monialaisia. Usealla
hallituksen jasenelld on kaupan alan kokemusta, ja
hallituksen seitseméasté jasenestd kahden paatoimena on
toimia K-ruokakauppiaana ja yhden K-rautakauppiaana.
Usealla hallituksen jasenelld on kokemusta myds
kansainvalisestéd yritystoiminnasta. Hallituksen seitsemé&sta
jasenestd kaksi on naisia, eli véhemman edustetun
sukupuolen edustus hallituksessa on noin 29 %. Hallituksen
jasenet ovat ialtdan 47-71-vuotiaita (ks. hallituksen jasenten
henkiltietojen kuvaus taulukosta "Hallituksen kokoonpano

ja osakeomistukset”).


https://www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/hallitus/monimuotoisuuspolitiikka/
https://www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointi/hallitus/monimuotoisuuspolitiikka/
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Keskon hallitus on perustanut toimintansa tueksi ja
hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelua

varten tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.
Kumpaankin valiokuntaan kuuluu kolme (3) hallituksen
jasenta. Hallitus on valinnut hallituksen jasenten valinnasta
paattaneen varsinaisen yhtidkokouksen 2021 paatyttya
valiokuntien puheenjohtajat, varapuheenjohtajat ja

jasenet keskuudestaan.

Molempien valiokuntien kaikki jasenet ovat
riippumattomia yhtion merkittdvistad osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia
my&s yhtidstd. Enemmisté palkitsemisvaliokunnan

jasenistd on riippumattomia yhtidsta. Valiokunnan jasenia

valittaessa on otettu huomioon kyseisen valiokunnan j&senia

koskevat patevyysvaatimukset.

Valiokunnilla ei ole itsendista paatdsvaltaa, vaan hallitus
tekee paatokset valiokuntien valmistelun pohjalta. Hallitus

on vahvistanut valiokunnille kirjalliset ty6jarjestykset

valiokuntien tehtévista ja toimintaperiaatteista. Valiokunnan

puheenjohtaja raportoi valiokunnan tydsté valiokunnan

kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Valiokuntien

poytakirjat toimitetaan hallituksen jasenille tiedoksi.
Valiokuntien toimintaa ja tydskentelytapoja arvioidaan

hallitusarvioinnin yhteydessa vuosittain.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtickokouksen 2021

jélkeen pitéméassaan jarjestaytymiskokouksessa

tarkastusvaliokunnan jaseniksi seuraavat hallituksen jasenet:

Jannica Fagerholm (pj)
Timo Ritakallio (vpj)
Piia Karhu

Tydjarjestyksensd mukaisesti tarkastusvaliokunta:

seuraa Kesko-konsernin (Kesko) taloudellista tilannetta
ja rahoitustilannetta

seuraa ja arvioi Keskon taloudellista
raportointijarjestelmaa, mukaan lukien
tilinpaatdsraportoinnin prosessia

seuraa ja arvioi Keskon sisdisen valvonnan, sisisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta
hyvéaksyy yhtion sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen ja
arvioi sen muutostarpeet vuosittain, hyvaksyy vuotuisen
tarkastussuunnitelman, budjetin ja resurssit ja niiden
olennaiset muutokset seka kasittelee valiokunnalle
toimitetut raportit

seuraa yhtion ja konsernin lakis&ateisté tilintarkastusta
keskustelee tarvittaessa yhtion tilintarkastajan kanssa
tilintarkastuksessa ja valiokunnan tehtavien osalta esille
tulleista asioista sekd muutoinkin hoitaa yhteydenpidon
tilintarkastajaan

kasittelee tilintarkastuskertomuksen, mahdollisen
tilintarkastuspoytakirjan ja tilintarkastajan valiokunnalle
esittamat raportit

seuraa ja arvioi yhtion tilintarkastajan riippumattomuutta
ja erityisesti tilintarkastajan ja sen kanssa samaan ketjuun
kuuluvien tilintarkastusyhteiséjen Keskolle tarjoamia

muita kuin tilintarkastuspalveluja

- valmistelee yhtion lakisaateisen tilintarkastajan valinnan
ja antaa suosituksen tilintarkastajaksi

- seuraa ja arvioi, miten yhtion ja sen lahipiirin kesken
tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet tayttavat
vaatimukset tavanomaiseen toimintaan kuulumisesta
ja markkinaehdoista

. valmistelee suosituksen hallitukselle osa- ja
puolivuotiskatsausten ja tilinpdatoksen kasittelysta

- kasittelee yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
annettavan selvityksen (Corporate Governance
Statement) ja muista kuin taloudellisista tiedoista
annettavan selvityksen

- valmistelee ja kasittelee hallituksen valiokunnalle

antamat muut tehtavat

Vuonna 2023 tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa.
Sen jasenten ldsndoloprosentti valiokunnan kokouksissa
0li 100 %. Valiokunnan kokouksissa konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja, talousjohtaja, sisdisesta tarkastuksesta ja
riskienhallinnasta vastaava johtaja seké lakiasiainjohtaja
raportoivat séannéllisesti vastuualueistaan valiokunnalle.
Tilintarkastaja on Isné valiokunnan kokouksissa

ja esittaa tarkastussuunnitelmansa ja raporttinsa

tarkastusvaliokunnalle.

Vuoden aikana valiokunta kasitteli konsernin
taloudellista tilannetta koskevat raportit mukaan

lukien tilinpdatostiedotteen, puolivuosikatsauksen

ja osavuosikatsaukset seka ennustepéivitykset

ja esitti hallitukselle suosituksensa katsausten ja
tilinpaatostiedotteen kasittelystd. Valiokunta kasitteli
konsernin ulkoisen tarkastuksen, sisdisen tarkastuksen,

riskienhallinnan, kyberturvallisuuden ja compliance-raportit,

10
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[&hipiiritoimia koskevan raportin seka konsernin

selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta. Lisdksi
valiokunta kasitteli yhtion rahoitukseen, verotukseen,
EU-taksonomian vaatimuksiin ja vakuutuksiin liittyvat
raportit. Riskienhallinnan osalta tarkastusvaliokunta
keskittyi erityisesti toimintaympariston haastavuuteen,
inflaatiokehitykseen, muuhun yleiseen talouskehitykseen,
energian saatavuuteen ja hintaan ja kyberturvallisuuteen
seka naihin liittyviin liiketoimintariskeihin.
Tarkastusvaliokunta hyvéksyi konsernin sisdisen
tarkastuksen tarkastussuunnitelman, henkildresurssit ja
budjetin vuodelle 2024. Lisaksi tarkastusvaliokunta kasitteli
liikearvojen arvonalennustestausten tulokset. Valiokunta
seurasi ja arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta ja tdman
sekd muiden tilitarkastusyhteiséjen Keskolle toimittamia

muita lisdpalveluita.

Merkittdvana uutena asiana tarkastusvaliokunta

otti asialistalleen sdanndllisesti kasiteltavaksi
kestavyysraportointia koskevan saantelyn (CSRD,
EU:n Corporate Sustainability Reporting Directive)
taytantdonpanon Keskossa. Sdantelya sovelletaan
Keskoon tilikaudesta 2024 alkaen. Vuonna 2023
kestavyysraportoinnin tadytantddnpanoon liittyvid
toimenpiteitd, niiden edistymisté ja taytantédnpanoon
liittyvia riskeja kasiteltiin tarkastusvaliokunnan
neljasta kokouksesta kolmessa. Tarkastusvaliokunnan
jasenet osallistuivat koko hallitukselle jarjestettyyn

kestdvyysraportointia koskevaan koulutukseen.

Tarkastusvaliokunnan toimintaa arvioitiin osana Keskon

hallitusty®n arviointia.

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtickokouksen 2021 jalkeen
pitdmé&ssaan jarjestdytymiskokouksessa palkitsemis-
valiokunnan jaseniksi seuraavat hallituksen jasenet:

- Esa Kiiskinen (pj)

« Peter Fagernas (vpj)

- Timo Ritakallio

Tyojarjestyksensad mukaisesti palkitsemisvaliokunta:

- valmistelee yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan ja
palkitsemisraportin

- esittelee palkitsemispolitiikan ja -raportin
yhtidkokouksessa ja vastaa niihin liittyviin kysymyksiin

« valvoo yhtidkokoukselle esitetyn palkitsemispolitiikan
taytantoédnpanoa ja varmistaa, ettd yhtion toimielinten
palkitseminen tapahtuu yhtidkokoukselle esitetyn
palkitsemispolitiikan puitteissa

- valmistelee yhtién paajohtajan ja paajohtajan sijaisen
palkkauksen ja muut taloudelliset etuudet sek& heidén
toimisopimuksensa

- valmistelee liiketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhman jasenten palkkauksen ja muut
taloudelliset etuudet. Muiden kuin liiketoiminta-alueista
vastaavien johtoryhman jasenten palkkauksesta
ja taloudellisista eduista pa&ttaa paajohtaja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan antamissa
raameissa

- valmistelee paajohtajan, pasjohtajan sijaisen ja
lilketoiminta-alueesta vastaavien konsernijohtoryhman
jasenten nimitysasiat ja kartoittaa heidén seuraajansa

- valmistelee ja kehittda palkitsemisjarjestelmia koskevia

asioita kuten

arvioi paajohtajan, paajohtajan sijaisen ja

muun johdon palkitsemista ja huolehtii yhtion
palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta
- valmistelee mahdolliset osake- tai osakeperusteiset

palkitsemisjarjestelmat

valmistelee yhtidkokouksen mahdollisesti paattamien
osake- tai osakeperusteisten palkitsemisjarjestelmien
osakkeiden tai optioiden jaon ja niiden ehdot
- valmistelee palkitsemisjarjestelmien suoritus-
ja tuloskriteerien periaatteet ja seuraa niiden
toteutumista ja arvioi vaikutusta Keskon pitkan
aikavalin taloudelliseen menestykseen
- valmistelee ja kasittelee hallituksen valiokunnalle

antamat muut tehtavat

Vuonna 2023 palkitsemisvaliokunta kokoontui kolme kertaa.
Sen jasenten ldsndoloprosentti valiokunnan kokouksissa oli
100 %. Valiokunta valmisteli hallitukselle ehdotukset muun
muassa Keskon toimielinten palkitsemisraportiksi, Keskon
osakepalkkio-ohjelmiksi 2023-2026, osakepalkkioiden
ansaintakriteereiksi tavoitetasoineen ja kohderyhmaksi,
konsernin tulospalkkioperiaatteiksi vuodelle 2024

sekd pasjohtajalle ja liiketoiminta-alueesta vastaaville
konsernijohtoryhman jasenille vuodelta 2022 maksettaviksi
tulospalkkioiksi. Valiokunta valmisteli hallitukselle my&s
ehdotuksen Keskon autokaupan uuden toimialajohtajan

ja konsernijohtoryhmén jasenen KTM Sami Kiisken
nimittdmisesta. Valiokunta seurasi ja arvioi johdon
kokonaispalkitsemisen toteutumista. Palkitsemisvaliokunnan

toimintaa arvioitiin osana Keskon hallitustyén arviointia.
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Toimitusjohtaja (padjohtaja)

ja hdnen tehtdvansa

Keskolla on toimitusjohtaja, josta kdytetdan nimitysta
paajohtaja. Keskon paajohtaja diplomi-insinddri Mikko
Helander (s. 1960) on aloittanut Keskon pa&johtajana
1.1.2015. Helander on toiminut my&s konsernijohtoryhman
jasenena ja Keskon varatoimitusjohtajana ajalla
1.10.2014-31.12.2014 ja konsernijohtoryhmén
puheenjohtajana 1.1.2015 alkaen. Hallitus on nimittanyt Kesko
Oyj:n toimitusjohtajaksi ja Kesko-konsernin paajohtajaksi
Jorma Rauhalan 1.2.2024 alkaen pasjohtaja Mikko Helander
jaédessa eldkkeelle (porssitiedotteet 19.12.2023 ja 8.12.2023).
Kauppatieteiden maisteri Jorma Rauhala (s. 1965) on

toiminut pa&johtajan sijaisena vuodesta 2017 alkaen.

Konsernijohtoryhma 2023

P&aajohtajan tehtdvana on johtaa Kesko-konsernin
toimintaa yhtion hallituksen antamien ohjeiden

ja maaraysten mukaisesti sekd raportoida
hallitukselle yhtion lilketoiminnan ja taloudellisen
tilanteen kehityksesta. Han vastaa liséksi yhtion
juoksevan hallinnon jérjestamisesta ja siitd, ettd
yhtién kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
on jérjestetty luotettavasti. Pa&johtaja toimii myds

konsernijohtoryhman puheenjohtajana.

Paajohtajan nimittaa hallitus. Hallitus on paattanyt
péaéjohtajan toimisuhteen ehdot. Yhtion ja p&éjohtajan
valilla on solmittu hallituksen hyvaksyma kirjallinen

toimitusjohtajasopimus.

Aloittanut konserni-

Konsernijohtoryhma

Kesko-konsernissa on konsernijohtoryhma,

jonka puheenjohtajana toimii Keskon pa&johtaja.
Konsernijohtoryhmall ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen
perustuvaa toimivaltaa. Konsernijohtoryhmén
tehtdvana on konsernilaajuisten kehityshankkeiden sek&
konsernitasoisten periaatteiden ja menettelytapojen
kasittely. Lisaksi konsernijohtoryhmassa kasitelldan
muun muassa konsernin ja toimialayhtididen
liiketoimintasuunnitelmia, tuloskehitysta ja Keskon
hallituksessa kéasiteltavia asioita, joiden valmisteluun se

myds osallistuu. Yleensd konsernijohtoryhmé kokoontuu

14-18 kertaa vuodessa. Vuonna 2023 konsernijohtoryhma

kokoontui 21 kertaa.

johtoryhmén jasenend Vastuualue Osakeomistus 31.12.2023
Mikko Helander, pasjohtaja 1.10.2014 Keskon p&é&johtaja 5000 A-osaketta omissa nimissa
431385 B-osaketta omissa nimiss
Jorma Rauhala, rakentamisen ja talotekniikan kaupan toimialajohtaja, 5.2.2013 Rakentamisen ja talotekniikan 228 691 B-osaketta omissa nimissa
paajohtajan sijainen kauppa
Ari Akseli, paivittaistavarakaupan toimialajohtaja 15.11.2017 Paivittaistavarakauppa 1824 A-osaketta omissa nimissa
122 670 B-osaketta omissa nimissé
Sami Kiiski, autokaupan toimialajohtaja ja K-Auto Oy:n toimitusjohtaja,  1.6.2023 Autokauppa 11932 B-osaketta omissa nimissé
Keskon urheilukaupasta vastaava johtaja ja Intersport Finland Oy:n
toimitusjohtaja
Jukka Erlund, talous- ja rahoitusjohtaja, CFO 1.11.20M Talous ja rahoitus, IT, 177 527 B-osaketta omissa nimiss&
riskienhallinta ja M&A
Riikka Joukio, johtaja 12.4.2021 Vastuullisuus ja yhteiskuntasuhteet 10 678 B-osaketta omissa nimissa
Matti Mettals, johtaja 1.10.2012 Henkil6std 1000 A-osaketta omissa nimissa
114 888 B-osaketta omissa nimissa
Karoliina Partanen, viestintgjohtaja 1.10.2020 Viestintd, bréndija 32 026 B-osaketta omissa nimissa
sidosryhmasuhteet
Matti Virtanen, K Auto Oy:n toimitusjohtaja* 9.4.2021 Autokauppa -

* Matti Virtasen jasenyys konsernijohtoryhméssé on paattynyt 31.5.2023.
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KUVAUKSET SISAISEN VALVONNAN
MENETTELYTAVOISTA JA RISKIEN-
HALLINNAN JARJESTELMAN PIIRTEISTA

Konsernin taloudellinen raportointi

KESKON JOHTAMISMALLI
Keskon taloudellinen raportointi ja suunnittelu perustuvat

Kesko-konsernin johtamismalliin. Konsernin yksikoiden

taloudelliset tulokset raportoidaan ja analysoidaan konsernissa

sisdisesti kuukausittain ja julkistetaan osavuosikatsauksina,
puolivuosikatsauksena ja tilinpaatostiedotteena
vuosineljanneksittain. Taloudelliset ennusteet paivitetdan
vuosineljanneksittdin, minka lisdksi merkittavat muutokset
huomioidaan kuukausittain raportoitavassa tulosennusteessa.
Konsernin ja sen yksikdiden strategiat ja niihin liittyvat pitkan

aikavélin taloussuunnitelmat paivitetdan vuosittain.

ROOLIT JA VASTUUT

Kesko-konsernin taloudellinen raportointi ja sen valvonta on
jaettu organisatorisesti kolmeen portaaseen. Liiketoiminnat
analysoivat ja raportoivat lukunsa toimialalle, josta
toimialakohteiset luvut raportoidaan konsernitasolle.

Kaikki kolme raportointiporrasta siséltavat analysointi- ja

kontrollipisteitd raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi.

SUUNNITTELU JA TULOSRAPORTOINTI

Konsernin taloudellista kehitysta ja taloudellisten tavoitteiden

toteutumista seurataan koko konsernin kattavalla taloudellisella

raportoinnilla. Kuukausittaiseen tulosraportointiin sisaltyvat

konserni-, toimiala- ja litketoimintakohtaiset toteumatiedot,

Kesko-konsernin johtamismalli
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kehitys edelliseen vuoteen verrattuna, vertailu JULKINEN TULOSRAPORTOINTI kestavyysraportin julkaisemiseen osana hallituksen
ennusteisiin sekad ennusteet kuluvalle tilikaudelle. Julkinen tulosraportointi kasittda osavuosikatsaukset, toimintakertomusta on Keskon konsernitason taloudellisen
Konsernin lyhyen aikavalin taloussuunnittelu perustuu puolivuosikatsauksen, tilinpaatéstiedotteen, raportoinnin kokonaisuuden keskeisid toimenpiteita.
vuosibudjetointiin ja vuosineljanneksittdin paivitettaviin vuositilinpaatdksen ja myynnin kuukausittaisen Taloushallinnon prosessien ja raportoinnin harmonisointia ja
ennusteisiin, jotka ajallisesti ulottuvat kuluvan tilikauden raportoinnin. Julkinen tulosraportointi toteutetaan automatisointia jatketaan liketoimintal&htoisesti.
loppuun. Taloudellisina avaintunnuslukuina kaytetaan samoilla laskentaperiaatteilla ja siihen sovelletaan
kasvun osalta myynnin kehitysta, kannattavuuden samoja kontrollimenetelmia kuin kuukausittaiseen LASKENTAPERIAATTEET JA
osalta vertailukelpoista liikevoittoa, vertailukelpoista tulosraportointiin. Tarkastusvaliokunta kasittelee TALOUSHALLINNON IT-JARJESTELMAT
lilkevoittoprosenttia ja vertailukelpoista sidotun osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen Kesko-konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi
padoman tuottoa, seka rahavirran osalta vapaata ja esittda suosituksensa niiden késittelysta hallitukselle. hyvaksyttyja kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja
kassavirtaa, joita seurataan kuukausittain sisaiselld Hallitus hyvaksyy osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen (International Financial Reporting Standards, IFRS).
raportoinnilla. Konsernin taloudellisesta tilanteesta ja tilinp&atoksen ennen niiden julkistamista. Konsernissa sovellettavat laskentaperiaatteet on
tiedotetaan osavuosikatsauksilla, puolivuosikatsauksella keratty standardi- ja tulkintamuutosten myota
ja tilinpaatostiedotteella. Konsernin myynti VUODEN 2023 KESKEISIA TOIMENPITEITA paivitettavaan laskentamanuaaliin. Manuaali
julkistetaan kuukausittain. Vuonna 2023 taloushallinnon prosessien harmonisointi siséltda ohjeet konserniyhtidille seka ohjeita

ja automatisointi seka avainkontrollien dokumentointi konsernitilinpaatdksen laadintaan. Kesko-konsernin
KONSERNIN YLIMMAN JOHDON jatkui suunnitelman mukaan. Talouden perusprosessien taloushallinnon tiedot tuotetaan toimiala- ja
TULOSRAPORTOINTI keskittdminen Suomessa sijaitsevaan talouden yhtiékohtaisista toiminnanohjausjérjestelmista ja
Konsernin ylimmén johdon tulosraportointi kasittaa palvelukeskukseen jatkui niiss&a ulkomaisissa yhticissa, talouden perusjarjestelmista konsernin keskitettyyn
konsernin, toimialojen, liiketoimintojen ja tytéryhtididen jotka ottivat kdyttodn konsernin yhteiset talouden konsolidointijérjestelmaan, josta tuotetaan konsernin
myynnin, tuloksen, sidotun padoman seka rahavirran tietojarjestelmét. Prosesseja ja raportointia automatisoitiin keskeinen taloudellinen raportointi. Taloustiedon
liséksi konsernin rahoituserien, rahavirran ja taseaseman ja kehitettiin lilketoiminnan tarpeiden mukaisesti. EU:n tuottamisen kannalta keskeiset jérjestelmét on
kuukausittaisen raportoinnin. Taloudellisesta kestavyysraportointidirektiivin, CSRD, kayttdonottoprojekti varmennettu ja turvattu varajarjestelmin, ja niita
raportoinnista ja lukujen oikeellisuudesta vastaa aloitettiin kartoittamalla direktiiviss& mainittujen valvotaan ja tarkastetaan saannéllisesti luotettavuuden ja
ensisijaisesti liiketoiminta. Toimialan controlling-toiminto kestavyysaiheiden olennaisuutta Kesko-konsernille jatkuvuuden varmistamiseksi.
analysoi koko toimialan luvut, joista toimialan talousjohto ja vertaamalla CSRD:n mukaisen kestévyysraportin
vastaa. Konserni vastaa koko konsernin luvuista. siséltévaatimuksia nykyiseen vastuullisuusraporttiin.

Tuloslaskelman, sidotun paddoman ja taseen keskeiset

erat analysoidaan kuukausittain lilketoiminta-, toimiala- VUODEN 2024 KESKEISIA TOIMENPITEITA

ja konsernitasoisesti sovitun tyénjaon mukaisesti. Vuonna 2024 EU:n kestavyysraportointidirektiivin, CSRD,
Taloudellisesta tilanteesta ollaan siten selvilla jatkuvasti ja raportointivaatimusten implementointi kdytadntoon
mahdollisiin epéakohtiin voidaan reagoida ajantasaisesti. ja valmistautuminen ensimmaisen CSRD:n mukaisen
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Sisdinen valvonta

VALVONTAYMPARISTO

Sisdinen valvonta on olennainen osa johtamista, johon
osallistuvat Keskon hallitus, johto ja henkil4std, ja sen
tarkoituksena on osaltaan varmistaa Keskon tavoitteiden
saavuttaminen. Tehokkaalla siséisellad valvonnalla
ennaltaehkaistdan poikkeamat tavoitteista tai ne havaitaan
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, jotta korjaaviin
toimenpiteisiin voidaan ryhtya. Sisaisen valvonnan
vélineitd ovat muun muassa politiikat ja periaatteet,
ty6ohjeet, hyvaksymisvaltuudet, kdyttdoikeudet, laite- ja
ohjelmistokontrollit, manuaaliset kontrollit, tasméaytykset,

seurantaraportit seka tarkastukset ja itsearvioinnit.

Sisaisen valvonnan tavoitteena Kesko-konsernissa

on varmistaa toiminnan tehokkuus ja tuloksellisuus,
hairiottdmyys ja jatkuvuus, lakien, séénndsten ja
sopimusten seka Keskon arvojen ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen, ulkoisen ja sisdisen taloudellisen ja
toiminnallisen raportoinnin luotettavuus seka varallisuuden,

tiedon ja osaamisen turvaaminen.

RISKIEN ARVIOINTI JA VALVONTATOIMENPITEET
Keskon valvontatoimenpiteiden tavoitteena on varmistaa
muun muassa toimintojen tehokkuus, jatkuvuus ja
lainmukaisuus, taloudellisen raportoinnin luotettavuus seka
omaisuuden ja tiedon turvaaminen. Sisdinen valvonta on
tehokasta, kun se on jatkuvaa, se on integroitu toimintaan
ja se antaa riittdvan varmuuden litketoiminnan tavoitteiden
saavuttamisesta. Jotta sisdinen valvontajarjestelma

séilyy tehokkaana, on tarke&s, ettd johto tunnistaa ne
riskit, jotka tavoitteiden saavuttamiseen liittyvat, ja

ettd valvontatoimenpiteet kohdistetaan riskildhtdisesti.

Valvontatoimenpiteiden tavoitteena on saavuttaa
hyvaksyttava taso tunnistetuille riskeille. Riskienhallinnan

osuus kuvaa tarkemmin Keskon riskien arvioinnin prosessia.

Keskon hallitus on hyvaksynyt Keskon sisdisen valvonnan
politiikan, joka pohjautuu kansainvélisesti laajasti
hyvéksyttyihin hyvén valvonnan periaatteisiin (COSO)

ja Keskon dokumenttien hallintamalliin, joka koostuu
politiikoista, periaatteista ja ohjeista, joita on noudatettava

koko Kesko-konsernissa.

VIESTINTA

Tehokas viestinta tukee sisdisen valvonnan tavoitteiden

toteutumista. Politiikat, periaatteet ja ohjeet ovat

henkilokunnan saatavilla ja sisdiseen valvontaan

liittyvia koulutuksia jarjestetdan saannallisesti. Kesko-

konsernin sisdinen tarkastus raportoi sisdisen valvonnan

tuloksista p&ajohtajalle ja Kesko Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Lisaksi [dheinen yhteistyd ja hyva

kommunikaatio sisdisen valvonnan linjojen valilla tukee

selke&ta vastuunjakoa valvontatoimenpiteiden osalta.

Roolit ja vastuut sisdisessd valvonnassa Kesko-konsernissa

Markkinat
Asiakkaat
K-kauppiaat
Kilpailijat

Hallitus ja paajohtaja

Vastuu valvonnan jérjestamisesta

NV NV N
Toimialat, yhtist Yhteiset toiminnot
Paivittdistavarakauppa KHR
Rakentamisen ja KIT
talotekniikan kauppa K Viestinta, brandi ja
Autokauppa sidosryhméasuhteet Sisginen
Lakiasiat tarkastus

Riskienhallinta
Talous ja rahoitus

Vastuullisuus ja
yhteiskuntasuhteet

Vastuu sisdisen
valvonnan
toteuttamisesta

Sisaisen valvonnan
ohjaus- ja tukivastuu

Sisdisen valvonnan
varmistusvastuu

Ulkoinen
valvonta

Tilintarkastaja
ja viranomaiset

15



||

KESKON VUOSIRAPORTTI 2023

SEURANTA

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta kuuluu
hallitukselle ja pa&johtajalle. Johto jokaisella toimialalla,
yhtidssa ja yksikdssa vastaa tehokkaan ja toimivan sisdisen
valvontajarjestelman kehittamisests, toteuttamisesta ja
yllapidosta omalla vastuualueellaan. Johto vastaa myds
valvonnan ulottamisesta ulkoistettuihin palveluihin.
Seurannan tavoitteena on myds tunnistaa mahdolliset
muutokset toimintaymparistdssa ja prosesseissa, joiden

ndhd&an vaikuttavan tarvittaviin valvontatoimenpiteisiin.

Keskon yhteiset toiminnot ohjaavat ja tukevat toimialoja,
yhtioita ja yksikoitd omiin vastuualueisiinsa kuuluvilla,
konsernitasoisilla politiikoilla, periaatteilla ja ohjeistuksilla.
Kesko-konsernin sisdinen tarkastus arvioi ja todentaa
Keskon sisdisen valvonnan toimivuutta ja tehokkuutta,
raportoi siitd paajohtajalle ja Kesko Oyj:n hallituksen
tarkastusvaliokunnalle seka avustaa johtoa ja Keskon

yksikaita sisdisen valvontajarjestelman kehittamisessa.

VAARINKAYTOSEPAILYISTA ILMOITTAMINEN
Jokaisen Keskossa tydskentelevan velvollisuus on
noudattaa K Code of Conduct -toimintaohjeistoa ja

seka Keskon politiikkoja, periaatteita ja tydhon liittyvia
ohjeistuksia ja kertoa havaitsemistaan epakohdista
esihenkildlle. Epaillyista lakien rikkomuksista tai sisaisista
vaarinkaytoksista henkildstd voi ilmoittaa myos SpeakUp-

ilmoituskanavan kautta. Kesko-konsernin Compliance &

Ethics -konsernitoiminnosta vastaava johtaja ja toiminnossa

tydskentelevd Compliance & Ethics Officer kasittelevat
Keskon tutkittaviksi tulevat SpeakUp-ilmoitukset.
Tutkinnassa saatetaan tapauskohtaisesti tarvita konsernin

sisdista tarkastusta, muita asiantuntijoita tai viranomaisia.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on Keskossa ennakoivaa ja oleellinen

osa paivittdistd johtamista. Kesko-konsernin
riskienhallintaa ohjaa Keskon hallituksen hyvaksyma
riskienhallintapolitiikka. Politiikassa maéaritellaan Kesko-
konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet,
organisointi ja vastuut seka toimintatavat. Rahoitusriskien
hallinnassa noudatetaan Keskon hallituksen vahvistamaa

konsernin rahoituspolitiikkaa.

RISKIENHALLINNAN OHJAUSMALLI JA VASTUUT
Keskon toimialat vastaavat riskienhallinnan toteutuksesta
omalla vastuualueellaan, toimintaansa liittyvien riskien
tunnistamisesta, arvioimisesta, kasittelysta ja hallinnasta
seké raportoivat riskeistd, riskienhallintatoimenpiteistd

ja toimenpiteiden tuloksista riskienhallintatoiminnolle.
Yhteiset toiminnot vastaavat konsernitasoisista politiikoista,
periaatteista ja ohjeista seka riskienhallinnan toteutuksesta

omalla vastuualueellaan. Liiketoiminnoista riippumaton

Riskienhallinnan ohjausmalli

Hallitus

NV
Padjohtaja
Konsernijohtoryhma Riskienhallinnan ohjausryhma CFO
Yhteiset toiminnot
HR, IT, Viestint&, Lakiasiat, Talous ja rahoitus, Riskienhallinta CARO
Vastuullisuus ja yhteiskuntasuhteet
N— see e e . .
= Paivittdistavarakauppa Rakentamisen ja % Autokauppa

- Toimialajohtaja

- Talousjohtaja - Toimialajohtaja

talotekniikan kauppa

- Toimialajohtaja
- Talousjohtaja

- Talousjohtaja
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riskienhallintatoiminto vastaa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan viitekehyksesta ja ohjauksesta seka tukee,
koordinoi ja valvoo riskienhallinnan toteutusta Kesko-
konsernissa. Konsernijohtoryhmén jdsenet vastaavat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivasta ja
tehokkaasta toteutuksesta omilla vastuualeillaan. Talous-
ja rahoitusjohtajan johtama riskienhallinnan ohjausryhméa

vastaa konsernin riskitilannekuvan laatimisesta.

Sisaisen tarkastuksen ja riskienhallinnan johtaja raportoi
toiminnallisesti tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja
hallinnollisesti Keskon p&&johtajalle sisdisesta tarkastuksesta
ja konsernin talous- ja rahoitusjohtajalle riskienhallinnasta.
P&&johtaja on vastuussa konsernin riskienhallinnan
toimivuudesta ja tehokkuudesta sek& hyvaksyy konsernin
riskiraportit ennen hallituskéasittelyd. Keskon hallitus seuraa
ja arvioi riskienhallinnan tehokkuutta seka valvoo yhtion
strategiaan ja toimintoihin liittyvien riskien arviointia ja

hallintaa tarkastusvaliokunnan avustamana.

RISKIENHALLINTAPROSESSI

Keskon riskienhallintaprosessi perustuu konsernin
johtamismalliin ja noudattaa taloudellisen raportoinnin
aikatauluja. Keskossa kdytetaan yhtenaisia riskien
arviointi- ja raportointimalleja. Liiketoimintatavoitteet

ja -mahdollisuudet sekd maaritelty riskinottohalu ovat
I&htdkohtia riskien tunnistamisessa. Riskit priorisoidaan
arvioimalla riskin toteutumisen euromaaraisia vaikutuksia
ja toteutumisen todenn&kdisyytta. Riskin vaikutusta
arvioitaessa otetaan huomioon euromaaréaisten vaikutusten
lisdksi myds mm. vaikutukset maineelle, ihmisten

hyvinvoinnille ja ymparistélle.

Riskien tunnistamisella ja arvioinnilla on keskeinen rooli

Keskon strategiatydssé ja toiminnan suunnittelussa. Liséksi

Riskienhallinnan vuosikello
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arviointi on osa Keskon strategiaprosessia ja perustuu
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toimintaympéristén muutosten seka liiketoiminnan
strategisten tavoitteiden riskien arviointiin. Strategisten
riskien vaikutusta ja toteutumisen todennakdisyyttd seka
riskienhallintatoimenpiteiden ja kontrollien tehokkuutta
arvioidaan strategiakauden lisaksi myds keskipitkalla
aikavalilla (3-5 vuotta) ja kasvavien riskien pitkalla aikavalilla
(yli 5 vuotta). Strategisten ja kasvavien riskien arviointi
tehdaan vuosittain huhti-toukokuussa ja péivitetdan

loka-marraskuussa.

Operatiivisten ja taloudellisten riskien arviointi

perustuu systemaattiseen toimialojen ja yhteisten
toimintojen jatkuvaan riskien arviointiin. Uusien ja jo
tunnistettujen operatiivisten ja taloudellisten riskien
vaikutusta ja toteutumisen todennékdisyyttd sekd
riskienhallintatoimenpiteiden ja kontrollien tehokkuutta
arvioidaan lyhyella aikavalilla (1-2 vuotta). Operatiivisten ja

taloudellisten riskien arviointi tehdaan neljannesvuosittain.

Riskeista ja niiden hallintatoimenpiteista raportoidaan
Keskon raportointivastuiden mukaisesti. Toimialat ja
yhteiset toiminnot raportoivat riskit ja niissa tapahtuneet
muutokset konsernin riskienhallintaan. Riskit kasitellaan
ja merkittavat riskit konsolidoidaan riskienhallinnan
ohjausryhmassa konsernin riskiraportiksi, jonka pa&johtaja

kasittelee ja hyvéksyy.

Konsernin merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

seka niiden olennaiset muutokset ja hallintatoimenpiteet
raportoidaan Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle
riskienhallinnan vuosikellon mukaisesti. Tarkastusvaliokunta

kasittelee riskit ja arvioi Keskon riskienhallintajarjestelman

tehokkuutta. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
raportoi riskienhallinnasta hallitukselle osana

tarkastusvaliokuntaraportointia.

Keskon hallitus kasittelee Kesko-konsernin merkittavimmat
riskit ja epavarmuustekijat. Merkittdvimmista riskeista

ja epavarmuustekijdista hallitus raportoi markkinoille
toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista niihin

puolivuosikatsauksessa ja osavuosikatsauksissa.

Riskienhallinnan avainprosessien ja -kontrollien seka

politiikkojen ja periaatteiden muutostarpeiden katselmointi
tehdaan vuosittain riskienhallinnan vuosikellon mukaisesti.
Riskienhallintapolitiikkaan tehtavat muutokset hyvaksytaan

Keskon hallituksessa ennen niiden voimaantuloa.

RISKIENHALLINNAN TOTEUTTAMINEN 2023
Riskienhallinnassa jatkettiin Ukrainan sodan ja
energiakriisin vaikutusten seurantaa seka niihin

liittyvien riskienhallintatoimenpiteiden koordinointia.
Riskienhallinnan erityisena painopisteena oli yleisen
taloudellisen tilanteen heikentymisen vaikutusten arviointi
toimintaympériston ja liiketoimintaan. Lisaksi syvennettiin
paivittaistavarakaupan ilmastoriskien taloudellisten
vaikutusten arviointia ja selkeytettiin jatkuvuudenhallinnan
ohjausmallia seké vastuita ja tehtiin varautumissuunnitelmia
toimintaympériston turvallisuustilanteen mahdollisiin

muutoksiin liittyvien skenaarioiden varalle.

Riskeihin ja riskienhallinnan osa-alueisiin liittyvien
ajankohtaisten asioiden raportointia hallituksen

tarkastusvaliokunnalle jatkettiin ja kehitettiin edelleen.

Tarkastusvaliokunnan kokouksissa kasiteltiin konsernin
riskiraportin lisdksi mm. kyberturvallisuuden ja

jatkuvuudenhallinnan ajankohtaisia asioita.

RISKIENHALLINNAN PAINOPISTEITA 2024
Riskienhallinnan painopisteissa korostuvat edelleen
yleiseen taloudelliseen tilanteeseen liittyvien riskien jatkuva
arviointi ja tehokkaiden hallintatoimenpiteiden maarittely ja
valvonta. Lisdksi varmistetaan kyber- ja vastuullisuusriskien
riskienhallintaprosessien toimivuus seka integrointi
konsernin kokonaisvaltaiseen riskienhallintaprosessiin.
Jatkuvuudenhallinnassa jatketaan potentiaalisten

geopoliittisten riskien seurantaa ja niihin varautumista.
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MUUT CG-SELVITYKSESSA

ANNETTAVAT TIEDOT

Sisdinen tarkastus

Keskon sisdinen tarkastus vastaa pdrssiyhtiolta
edellytettavastd konsernin riippumattomasta arviointi-

ja varmistustoiminnosta, joka selvittaa ja todentaa
jarjestelmallisesti riskienhallinnan, johtamisen, valvonnan
ja hallinnoinnin tehokkuutta. Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunta on vahvistanut Keskon sisdisen

tarkastuksen toimintaohjeen.

Sisdinen tarkastus toimii Keskon p&&johtajan ja
tarkastusvaliokunnan alaisuudessa ja raportoi havainnoistaan
ja suosituksistaan tarkastusvaliokunnalle, p&&johtajalle,
tarkastuskohteen johdolle seka tilintarkastajalle. Toiminto
kattaa kaikki Keskon toimialat, yhtiét ja toiminnot.
Tarkastustoiminta perustuu riskianalyyseihin seka
konserni- ja toimialajohdon kanssa kaytaviin riskienhallinta-
ja valvontakeskusteluihin. Tilintarkastajan kanssa
jarjestetaan saannéllisesti tapaamisia tarkastustoiminnan
riittdvéan kattavuuden varmistamiseksi ja paallekkaisen

toiminnan valttamiseksi.

Vuosittain laaditaan sisdisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelma, jonka p&ajohtaja ja tarkastus-
valiokunta hyvaksyvat. Tarkastussuunnitelmaa muutetaan
tarvittaessa riskiperusteisesti. Sisdinen tarkastus hankkii
tarvittaessa ulkoisia ostopalveluita liséresursointia tai
erityisosaamista vaativien tarkastustehtavien suorittamiseen.
Tarkastuksissa voidaan hyddyntaa myos Kesko-konsernin

muiden asiantuntijoiden osaamista ja tydpanosta.

Sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan johtaja raportoi
toiminnallisesti tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle ja
hallinnollisesti Keskon paajohtajalle sisdisesta tarkastuksesta

ja konsernin talous- ja rahoitusjohtajalle riskienhallinnasta.

SISAISEN TARKASTUKSEN TOIMINTAA 2023

Sisaisen tarkastuksen keskeisiin painopisteisiin vuonna 2023
kuuluivat kyberturvallisuus, IT:n toimitusketjun hallinta,
luotonhallintaprosessit, varastot, epasuorat hankinnat,
asiakas- ja toimittajabonukset, talouden palvelukeskuksen

prosessit sekd konsernin rahoitustoiminnot.

SISAISEN TARKASTUKSEN PAINOPISTEITA 2024
Siséisen tarkastuksen keskeiset painopisteet vuonna
2024 ovat kauppapaikkainvestoinnit, yrityshankinnat
ja niiden integrointi, merkittavimpien projektien
kohdennetut tarkastukset, kauppiastoiminnot,

varasto- ja luotonhallintaprosessit, kyberturvallisuus,
kayttovaltuushallinta, toimittajabonukset seka talouden

palvelukeskuksen prosessit.

Lahipiiritoimet

Keskon hallitus on hallinnointikoodin mukaisesti maaritellyt
konsernissa noudatettavat |&hipiiritoimien seurannan

ja arvioinnin periaatteet. Periaatteissa on maaritelty
Keskon lahipiiri, josta yllapidetaan luetteloa. Periaatteissa
on tunnistettu tavanomaiseen toimintaan kuuluvia ja
tavanomaisin kaupallisin ehdoin tehtavia liiketoimia. Naita

ovat muun muassa K-ketjutoiminnan ketjusopimukset,

joilla kauppiaat liittyvat Keskon vahittaiskauppaketjuihin
eli esimerkiksi K-Citymarket-, K-Supermarket-, K-Market-
tai K-Rauta -ketjuun, ja K-ketjutoiminnan tavarakaupan

ja palvelujen myyntiehdot. Keskolla on ketjusopimuksia
my&s kauppiasliiketoimintaa harjoittavien hallituksen
jdsenten maaraysvaltayhteiséjen kanssa. Kuten muutkin
ketjusopimukset, myds nédmé sopimukset ovat Keskon
tavanomaista liiketoimintaa. Sopimukset tehd&én samalla
organisaatiotasolla samoja periaatteita noudattaen kuin
vastaavat ketjusopimukset. Sellaisista sopimuksista tai
muista oikeustoimista, jotka eivat ole Keskon tavanomaista
lilketoimintaa tai joita ei toteuteta tavanomaisin kaupallisin
ehdoin, paattaa hallitus. Asia ja sita koskeva paatoksenteko
valmistellaan huolellisesti esimerkiksi kayttden
ulkopuolisten arvioita. Pdatoksenteossa noudatetaan
osakeyhtidlain esteellisyyssaannoksia. Lahipiiritoimet ja
[&hipiiritoimien seurantaan liittyvét tiedot raportoidaan
Keskon tarkastusvaliokunnalle, ja |&hipiiritoimien valvonta
on osa Kesko-konsernin siséisté valvontaa. Kesko

raportoi |&hipiiritoimista sdédnnéllisesti osana taloudellista
raportointia ja julkistaa l&hipiiritoimet saanndsten
edellyttamalla tavalla. Kesko-konsernin |ghipiiriliiketoimet

on selostettu konsernitilinpdatcksen liitetiedoissa 5.2.
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Sisapiirihallinto

SISAPIIRISAANNOKSET
Kesko noudattaa EU:n ja Suomen sisapiirisaannoksia,
Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta ja Keskon vahvistamaa

tdydentavaa sisapiiriohjetta.

JOHTOHENKILOT JA

JOHTOHENKILOIDEN LIKETOIMET

Keskossa EU:n markkinoiden vaarinkayttdasetuksen
(Market Abuse Regulation, "MAR?”) mukaisiksi
johtohenkildiksi on méaéritelty Kesko Oyj:n hallituksen
jasenet, paajohtaja sekd muut konsernijohtoryhméan
jasenet. Johtohenkilsillé ja heidan lahipiirillaan on
velvollisuus ilmoittaa Keskolle ja Finanssivalvonnalle Keskon
rahoitusvalineilld, kuten osakkeilla, tekemansa litketoimet.
Keskon johtohenkiliden ja heidan lahipiirinsa liiketoimet

julkistetaan MAR:n mukaisesti.

SULJETTU AJANJAKSO

Keskon johtohenkilita koskee 30 kalenteripaivan
suljettu ajanjakso ennen osa- ja puolivuosikatsausten
seka tilinpaatostiedotteen julkistusta. Yhtié on asettanut
vastaavan 30 paivan mittaisen suljetun ajanjakson

myds niille henkildille, jotka osallistuvat Keskon osa- ja
puolivuosikatsausten seké tilinpaatdksen valmisteluun,
laatimiseen tai julkistamiseen. Suljetun ajanjakson aikana
henkiloa koskee kaupankéayntikielto Keskon osakkeilla ja

muilla rahoitusvalineilla.

SISAPIIRIHANKKEET

Sisapiiritietoa sisaltavissa hankkeissa mukana olevista
henkil6ista perustetaan hankekohtainen sisapiiriluettelo.
Siséapiiriluetteloon merkityt eivét saa kdyda kauppaa Keskon

rahoitusvalineilla hankkeen aikana.

RIKKOMUKSISTA ILMOITTAMINEN

Keskolla on kaytossa luottamuksellinen ilmoituskanava,
jonka kautta voi jattaa ilmoituksen epaéillyista
arvopaperimarkkinasaantelyn rikkomuksista.
lImoituskanavaa yllapitéda Kesko-konsernin ulkopuolinen,
itsendinen yhtio. Kesko-konsernissa ilmoituskanavasta,
tutkintojen toteuttamisesta seka jatkotoimista vastaa

Compliance & Ethics -konsernitoiminto.

TEHTAVAT

Sisépiirihallinto on Keskossa keskitetty Keskon lakiasioille.

Keskon lakiasiat

. tiedottaa, ohjeistaa, kouluttaa ja neuvoo sisdisesti
sisapiiriasioissa,

+ kehittaa sisapiirihallintoa,

+ seuraa sisdpiiriasioiden sdantelyn muutoksia,

. vastaa sisdpiiriluetteloista, johtohenkildiden ja heidan
|&hipiirinsa luettelosta seka muista sisapiirihallintoon
liittyvista toimenpiteists,

- osallistuu sisapiiriasioita koskevien huolenaiheiden ja
rikkomusepailyjen sisdiseen selvitykseen ja

- valvoo sisapiiriohjeistuksen noudattamista yhdessa

Keskon sisdisen tarkastuksen kanssa.

Tilintarkastajan palkkiot 2022-2023 (1 000%)

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Keskon tilintarkastajaksi on valittava
tilintarkastusyhteisd, jonka nimedméan paavastuullisen
tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja. Tarkastusvaliokunta
valmistelee yhtién tilintarkastajan valinnan ja antaa suosituksen
tilintarkastajaksi. Hallitus tekee ehdotuksen varsinaiselle
yhtickokoukselle. Tilintarkastajan toimikausi on sit3 valittaessa
kulumassa oleva tilikausi, ja toimikausi jatkuu seuraavan

varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka.

Varsinainen yhtidkokous 2023 valitsi yhtion tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteisd Deloitte Oy:n. Yhtién paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Jukka Vattulainen. Yhtickokouksen
paatoksen mukaisesti tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja

kulujen korvaus yhtién hyvéksyman laskun mukaan.

2023 2022

Muut Muut

konserni- konserni-
Kesko Oyj yhtiot Yhteensa Kesko Oyj yhtiot Yhteensa
Tilintarkastus 335 903 1238 399 782 1181
Veroneuvonta 0 6 6 0 6 6
IFRS-neuvonta 0 0 0 0 0
Muut palvelut 157 159 130 0 130
Yhteensa 492 911 1403 529 788 1317
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HALLITUS

Riippumattomuus: on arvioitu
ei-riippumattomaksi yhtiosta
(maaraysvaltayhteisolld ketjusopimus
Kesko-konsernin yhtién kanssa)

ja riippumattomaksi merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: ruokakauppias.

Keskeinen tyskokemus: vuodesta 1990
K-ruokakauppias.

KESKON VUOSIRAPORTTI 2023

Esa Kiiskinen

Puheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja

s. 1963,
kauppaneuvos,
yo-merkonomi

Keskeisimmaét luottamustehtavit:
Saija ja Esa Kiiskinen Oy: hallituksen
puheenjohtaja 1995-.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
30.3.2009.

Keskon osakkeet:

-+ 31.12.2022: 459 200 A-osaketta omissa ja
maéraysvaltayhteisdjen nimissé seka 9 380
B-osaketta omissa nimissa.

+ 31.12.2023: 459 910 A-osaketta omissa
jamaéaraysvaltayhteiséjen nimissa
sekd 11121 B-osaketta omissa ja
maardysvaltayhteisdjen nimissa.

Riippumattomuus: on arvioitu
riippumattomaksi yhtidstd ja merkittéavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: Hallituksen puheenjohtaja.

Keskeinen tyékokemus:

Hermitage & Co Oy: hallituksen
puheenjohtaja 2003-2023, Pohjola-Yhtyma
Oyj: hallituksen puheenjohtaja 2001-2003,
Conventum Oyj: toimitusjohtaja 1996-1999 ja
hallituksen puheenjohtaja 1999-2002, Merita
Pankki Oy: johtokunnan jasen 1995-1996,
Prospectus Oy: toimitusjohtaja 1993-1995,
Kansallis-Osake-Pankki: 1977-1993.

Peter Fagernas

Varapuheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan
varapuheenjohtaja

s.1952,
oikeustieteen
kandidaatti

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Oy Hermitage Ab: hallituksen puheenjohtaja
2003-, Taaleri Oyj: hallituksen puheenjohtaja
2007-2020, Amanda Capital Oyj: hallituksen
jasen 2007-2011 Winpak Plc: hallituksen
jasen 2006-2011, Fortum Oyj: hallituksen
puheenjohtaja2004-2009.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
11.4.2018.

Keskon osakkeet:

. 31.12.2022: 4 000 A-osaketta,
13805 B-osaketta.

. 31.12.2023: 4 000 A-osaketta,
14709 B-osaketta.
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Riippumattomuus: on arvioitu
riippumattomaksi yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: toimitusjohtaja.

Keskeinen tyskokemus: Signe ja Ane
Gyllenbergin saatio: toimitusjohtaja 2010-,
SEB Gyllenberg Private Bank: toimitusjohtaja
1999-2010, Handelsbanken Liv Suomi:
maajohtaja 1998-99.

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Mandatum Oyj: hallituksen
varapuheenjohtaja 2023-,

Sampo Oyj: hallituksen jasen 2013,
Solidium Oy: hallituksen jdsen 2019-,
Kelonia Ab: hallituksen jasen 2010-,

Jannica Fagerholm

Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

s. 1961,
kauppatieteiden
maisteri

Svenska litteratursallskapet i Finland:
hallituksen jasen 2015-, finansradetin jasen
2001-2015, S&atist ja rahastot ry: hallituksen
jdsen 2015-2021, hallituksen puheenjohtaja
2022-2023, Sairaala Eira Oy: hallituksen
jasen 2010-, Veritas Eldkevakuutus:
hallintoneuvoston jasen 2010-2022, Hanken
Svenska handelshégskolan: hallituksen
jdsen 2008-2021, hallituksen puheenjohtaja
2019-2021, Teleste Oyj: hallituksen jasen
2013-2020, Aktia Abp: hallituksen jasen
2012-2013, Partiosaatio: hallituksen jasen
1997-2013.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
4.4.2016.

Keskon osakkeet:
+ 31.12.2022: 9 805 B-osaketta.
« 31.12.2023:10 709 B-osaketta.

Riippumattomuus: on arvioitu
riippumattomaksi yhtidsta ja merkittévista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Kauniainen, Suomi.
Paitoimi: johtaja.

Keskeinen tyékokemus: Metso Oyj:
Metallit-liiketoiminta-alueen johtaja 2022-,
lilketoiminnan kehitysjohtaja 2020-2022,
Finnair Oyj: asiakaskokemuksesta vastaava
johtajaja johtoryhmén jasen Senior Vice
President 2016-2020 Customer Experience
-nimikkeell&. Finnair Oyj:ssé vuodesta

2013 alkaen eri johtotehtévissa. Aiemmin
liikkeenjohdon konsulttina 12 vuotta Ernst &
Youngilla ja Capgeminilla.

Piia Karhu
Tarkastusvaliokunnan
jasen

s. 1976,
kauppatieteiden
tohtori

Keskeisimmat luottamustehtavat: -

Hallituksen jisenyyden alkamisaika:
11.4.2018.

Keskon osakkeet:
- 31.12.2022: 4 364 B-osaketta.
-« 31.12.2023: 5046 B-osaketta.
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Riippumattomuus: on arvioitu
ei-riippumattomaksi yhtiosta
(m&éaraysvaltayhteisdlla ketjusopimus Kesko-
konsernin yhtién kanssa) ja riippumattomaksi
merkittavistd osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paitoimi: kauppias, J & M Peréla Oy.

Keskeinen tyokokemus: Kauppias: K-Rauta
Oulunkyld 2014~ ja K-Rauta Procenter
Pasila 2020-, K-Rauta Palokka Jyvéskyla
2010-2014, Rautia-maatalous Vasarakatu
Jyvéskyld 2003-2010, K-Rauta Kangasniemi
1998-2008, K-Rauta Laukaa 1997-2013,
Rautia Joutsa 1997-2012, K-Rauta Toivakka
1997-2005.

Keskeisimmat luottamustehtavat:
K-kauppiasliitto: hallituksen
varapuheenjohtaja 2016-2021, jasen 2009~
2014, K-rautakauppiasyhdistys: hallituksen
jéasen 2008 ja varapuheenjohtaja2009-2014,

Jussi Perala

s.1970,
diplomikauppias,
merkonomi

Vahittaiskaupan Takaus Oy: hallituksen
jasen 2018-2021, Vahittaiskaupan Tilipalvelu
Oy: hallituksen puheenjohtaja 2020-2021,
hallituksen jasen 2017-2020, Rakennus- ja
sisustustarvikekauppayhdistys ry: hallituksen
jasen 2009-2011ja 2016-2021, Rautia-ketjun
johtokunta: puheenjohtaja 2008, jasen
2001-2007, K-Rauta suunnitteluryhma:
2011-2014.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
12.4.2021.

Keskon osakkeet:

-+ 31.12.2022:133 000 A-osaketta omissaja
maardysvaltayhteiséjen nimissa sekd 96 751
B-osaketta omissa ja maaraysvaltayhteisojen
nimissa.

- 31.12.2023:133 000 A-osaketta omissaja
maardysvaltayhteiséjen nimissé sekd
97 433 B-osaketta omissaja
maardysvaltayhteiséjen nimissa.

Riippumattomuus: on arvioitu
ei-riippumattomaksi yhtiésta
(maaradysvaltayhteisolld ketjusopimus
Kesko-konsernin yhtién

kanssa) ja ei-riippumattomaksi
merkittavistd osakkeenomistajista
(hallituksen puheenjohtaja yhtién
merkittdvdssa osakkeenomistajassa,
K-kauppiasliitto ry:ss&).

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: ruokakauppias.

Keskeinen tydskokemus: vuodesta 1997
K-ruokakauppias.

Keskeisimmat luottamustehtavat:
Uudenmaan Osuuspankki: hallintoneuvoston
jasen 2022-, Keskuskauppakamari:
hallituksen jésen 2021-, Kaupan liitto:
hallituksen jasen 2017-, Suomen

Tennisliitto ry: hallituksen puheenjohtaja
2017-, hallituksen jasen 2014-2016,
K-kauppiasliitto ry: hallituksen puheenjohtaja
2016-, hallituksen jasen 2008-2012,

Pokela Oy Iso Omenan hallituksen

Toni Pokela

s.1973,
diplomikauppias,
EMBA

puheenjohtaja ja toimitusjohtaja 1998-,

Iso Omenan Yrittajayhdistys ry: hallituksen
puheenjohtaja 2003-, Vahittaiskaupan
ammattikasvatussaatio: hallituksen pj.
2016-, Elinkeinoelaméan keskusliitto EK:
osaava tydvoima -valiokunnan jasen
2014-2016, yrittajavaltuuskunnan jasen
2017-, K-instituutti Oy: hallituksen
varapuheenjohtaja 2010-2012,
Viahittaiskaupan Takaus Oy: hallituksen
jasen 2010-2012, K-ruokakauppiasyhdistys
ry:n hallituksen puheenjohtaja 2010-2012,
varapuheenjohtaja 2008-2010,
Paivittaistavarakauppa ry:n hallituksen jasen
2010-2011.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
16.4.2012.

Keskon osakkeet:

« 31.12.2022: 757 600 A-osaketta
maéardysvaltayhteisdjen nimissé sekd 5 024
B-osaketta omissa nimissa.

« 31.12.2023:792 600 A-osaketta
maaraysvaltayhteisdjen nimissé sekd 5706
B-osaketta omissa nimissa.
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Riippumattomuus: on arvioitu
riippumattomaksi yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista.

Kotipaikka: Helsinki, Suomi.
Paatoimi: padjohtaja.

Keskeinen tyskokemus: OP Ryhma:
paéjohtajaja OP Osuuskunnan toimitusjohtaja
2018-, Keskinginen Elakevakuutusyhtioé
llmarinen: toimitusjohtaja 2015-2018,
varatoimitusjohtaja 2008-2014, Pohjola
Pankki Oy: varatoimitusjohtaja seké
konsernin johtoryhman varapuheenjohtaja
2006-2008, OKO Osuuspankkien
Keskuspankki Oyj: varatoimitusjohtaja
jajohtokunnan jasen 2001-2005,
Osuuspankkien Keskuspankki Oyj:
johtokunnan jasen 1997-2001, Opstock
Pankkiirililke Oyj: toimitusjohtaja 1993-1997,
Uudenkaupungin Seudun Osuuspankki:
toimitusjohtaja 1991-1993.

Timo Ritakallio

Tarkastusvaliokunnan
varapuheenjohtaja,
palkitsemisvaliokunnan
jasen

s.1962,

tekniikan tohtori,
oikeustieteen maisteri,
MBA

Keskeisimmat luottamustehtavit:
Finanssiala ry: hallituksen puheenjohtaja
2020-2021, hallituksen varapuheenjohtaja
2022-, jasen 2017-, Elinkeinoeldman
keskusliitto EK: hallituksen jasen 2020-2021,
Keskuskauppakamari: hallituksen

jdsen 2019-, hallituksen puheenjohtaja
2022-, OP Yrityspankki Oyj: hallituksen
puheenjohtaja 2018-, Pohjola Vakuutus Oy:
hallituksen puheenjohtaja 2018-, Suomen
Olympiakomitea: hallituksen puheenjohtaja
2016-2020, Outotec Oyj: hallituksen
varapuheenjohtaja 2011-2019, Technopolis
Oyj: hallituksen jdsen 2008-2015, NASDAQ
OMX Nordic: hallituksen jasen 2003-2011,
SSH Communication Security Oyj: hallituksen
jasen 2003-20009.

Hallituksen jasenyyden alkamisaika:
12.4.2021.

Keskon osakkeet:

« 31.12.2022:2 000 A-osaketta,
1107 B-osaketta.

« 31.12.2023:2 000 A-osaketta,
1789 B-osaketta.
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KONSERNIJOHTORYHMA

Muut keskeiset tehtavit: Elinkeinoelaméan

keskusliitto EK: hallituksen jasen

2016-, varapuheenjohtaja 2016,

2019-2021. Kaupan liitto: hallituksen jasen
2015-, hallituksen puheenjohtaja 2018-2019,
varapuheenjohtaja 2015, 2021-2022.

China Office of Finnish Industries Oy:
hallituksen ja tydvaliokunnan jasen

2022-. Keskinginen Elakevakuutusyhtio
llmarinen: hallituksen jasen 2015-2019

ja hallituksen puheenjohtaja 2016-2019.
Stora Enso Oyj: hallituksen jasen 2019-2022.
Keskuskauppakamari: hallituksen
jésen2016-2020. Elinkeinoeldman
Valtuuskunta EVA: valtuuskunnan

jasen 2015-. Rajamme Vartijain S&4tio:
hallituksen jasen 2019-2021, hallituksen
puheenjohtaja 2020-2021.

Mikko Helander

Kesko Oyj:n paajohtaja
ja konsernijohtoryhman
puheenjohtaja

s.1960,

vuorineuvos,
diplomi-insiné6ri,
kauppatieteiden
kunniatohtori (Dr. h. c.)

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2014. Kesko Oyj:n toimitusjohtaja
ja Kesko-konsernin paajohtaja 1.1.2015
alkaen. Kesko Oyj:n varatoimitusjohtaja
2014. Metsé Board Oyj:n toimitusjohtaja
2006-2014, Metséa Tissue Oyj:n
toimitusjohtaja 2003-2006, Valmet Oyj:ssé
johtotehtévissa 1985-1990 ja 1993-2003,
Kasten Hovikin toimitusjohtaja 1990-1993.

Nimitetty konsernijohtoryhma&an:
1.10.2014.

Keskon osakkeet:

- 31.12.2022: 5000 A-osaketta,
385786 B-osaketta.

- 31.12.2023: 5000 A-osaketta,
431385 B-osaketta.

Muut keskeiset tehtdviat: European DIY
Retail Association (EDRA): hallituksen jésen
2019-, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy:
hallituksen puheenjohtaja 2021-,
Paivittaistavarakauppa ry: hallituksen
puheenjohtaja 2017 (p&&ttyi 20.11.2017) ja
2013-2014, hallituksen jésen 2013-2016,

Mainostajien Liitto: hallituksen jasen 2014-2017

(paattyi 24.11.2017).

Tyohistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1992. Rakentamisen ja talotekniikan
toimialajohtaja 15.11.2017 alkaen.
Paivittaistavarakaupan toimialajohtaja
2015-2017. Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja
2013-2017. K-Citymarket-ketjun

elintarvikekaupasta vastaava johtaja 2012-2013,

Kespro Oy:n toimitusjohtaja 2007-2012,
Kespro Oy:n ostojohtaja 2003-2007.

Jorma Rauhala

Rakentamisen ja
talotekniikan
toimialajohtaja,
padjohtajan sijainen

s.1965,
kauppatieteiden
maisteri

Nimitetty konsernijohtoryhmaan: 5.2.2013.

Keskon osakkeet:
-« 31.12.2022:205 178 B-osaketta.
+ 31.12.2023:228 691 B-osaketta.
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Muut keskeiset tehtavat:
Péivittaistavarakauppa ry:

hallituksen jédsen 2019-, hallituksen
varapuheenjohtaja 2023-, hallituksen
puheenjohtaja 2021-2022 ja 2017-2018,
Keskindinen tydelakevakuutusyhti
Varma: hallintoneuvoston jasen 2021-,
AMS Advisor Board: jdsen 2013-2019,

IGS Advisor Board: jasen 2016-, Ruokatieto:

hallituksen varapuheenjohtaja
2016-2019, hallituksen jasen 2013-2015,
Suomalaisen Tydn Liitto: johtokunnan
jasen 2014-2019.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 1995. Paivittaistavarakaupan
toimialajohtaja 15.11.2017 alkaen,

Ari Akseli

Paivittaistavarakaupan
toimialajohtaja

s.1972,
kauppatieteiden
maisteri

Keskon paivittdistavarakaupan
Tavarakauppa-yksikdn johtaja 2013-2017,
Anttila Oy:n toimitusjohtaja 2010-2013,
K-citymarket Oy:n toimitusjohtaja
2008-2013.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
15.11.2017.

Keskon osakkeet:

. 31.12.2022:1824 A-osaketta,
105 476 B-osaketta.

. 31.12.2023:1824 A-osaketta,
122 670 B-osaketta.

Muut keskeiset tehtavat: Autotuojat ja
-teollisuus ry hallituksen jasen 2023-,
Autoalan Keskusliiton (AKL) hallituksen jasen
2023-, Intersport International Corporationin
(I1C) hallituksen jasen 2022-, Muoti- ja
urheilukauppa ry:n hallituksen jdsen 2020-
2023, Urheilun Vé&hittais- ja Tukkukauppa ry:n
(UVT) hallituksen jésen 2014-2019.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2020. Autokaupan toimialajohtaja
1.6.2023 alkaen, Keskon urheilukaupasta
vastaava johtaja sekd Intersport Finland Oy:n
toimitusjohtaja vuodesta 2020, Halti Oy:n

Sami Kiiski

Autokaupan
toimialajohtaja

s. 1976,
kauppatieteiden
maisteri

toimitusjohtaja 2015-2020, Sultrade Oy:n
varatoimitusjohtaja 2014-2015 ja
kansainvélisen myynnin johtaja 2009-2014,
Solifer Group:n vapaa-ajan kaupan
liiketoimintajohtaja 2007-2009.

Nimitetty konsernijohtoryhm&an: 1.6.2023.

Keskon osakkeet:
- 1.6.2023:11932 B-osaketta.
- 31.12.2023:11932 B-osaketta.
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Muut keskeiset tehtavat: Keskindinen
Elakevakuutusyhtié llmarinen: hallituksen
jasen 2021-, Finnair Oyj: hallituksen jdsen
2019-, Kaupan liitto: vero- ja talouspoliittisen
valiokunnan puheenjohtaja 2011-,
Elinkeinoeldmén keskusliitto EK: talous- ja
verovaliokunnan jasen 2012-, Suomen
Luotto-osuuskunta: hallituksen jasen 2012-.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2004. Talous- ja rahoitusjohtaja,
CFO1.11.2011 alkaen. Ruokakesko Oy:n
talousjohtaja 2010-2011, Kesko Oyj:n
talousjohtaja 2007-2010, Kesko Oyj:n
Corporate Business Controller 2004-2007.

Jukka Erlund

Talous- ja rahoitus-
johtaja, CFO

s.1974,
kauppatieteiden
maisteri, eMBA

Nimitetty konsernijohtoryhmaan: 1.11.2011.

Keskon osakkeet:
+ 31.12.2022:160 427 B-osaketta.
« 31.12.2023:177 527 B-osaketta.

Muut keskeiset tehtavat: EuroCommerce:
hallituksen jdsen 2023 -, Luonnonvarakeskus
(Luke): johtokunnan jasen 2024-, PEFC
International: hallituksen varapuheenjohtaja
ja hallituksen jasen 2014-2022, Climate
Leadership Coalition (CLC): hallituksen
varajasen 9/2021-, Keskuskauppakamari:
Elinkeino- ja ilmastovaliokunta 2022-,
Encore Ympaéristdpalvelut Oy: hallituksen
jasen 2018-2021, Puunjalostusinsindérit ry:
hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen jasen
2014-2021, UNA Europa: advisory boardin
jasen 2020-2023.

Tydhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
12.4.2021 alkaen. Metsd Groupin
ilmasto- ja kiertotalousjohtaja 2020-2021,

Riikka Joukio

Johtaja, vastuullisuus ja
yhteiskuntasuhteet

s. 1965,
Diplomi-insindéri,
eMBA

Metsé Tissuen liiketoimintajohtaja
(Tiivispaperit ja Consumer Nordics)
2018-2019, Metsa Groupin kestavan
kehityksen ja edunvalvonnan johtaja
2010-2018, Metsa Board Consumer
Packaging markkinointijohtaja 2004-2010,
M-real Consumer Packaging teknisen
myynnin ja markkinoinnin johtaja
1999-2004. Useita teknisia tehtavia
Metss-Serlassa 1990-1999.

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
12.4.2021.

Keskon osakkeet:
« 31.12.2022: 4153 B-osaketta.
- 31.12.2023:10 678 B-osaketta.
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Muut keskeiset tehtavit: Tyollisyysrahasto:
hallintoneuvoston jasen 2018-,
Vahittaiskaupan Ammattikasvatussaatio:
hallituksen jasen 2005-.

Tyéhistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
1990-2005 ja vuodesta 2012. Johtaja,
henkiléstd 12.4.2021 alkaen. Johtaja,
henkil&std ja vastuullisuus 2020-2021.
Johtaja, henkil8std, vastuullisuus ja
aluetoiminnot 2018-2020. Johtaja,
henkiléstd 2015-2017. Johtaja, henkiléstd
jasidosryhmé&suhteet 2012-2014.
K-kauppiasliitto ry:n toimitusjohtaja
2005-2012, Rautakesko Oy:n talousjohtaja
2002-2005, Rautakesko Oy:n kehitysjohtaja
2001-2002, Rauta-maatalousryhmén

Matti Mettala
Johtaja, henkil8std

s. 1963,
varatuomari

projektipaallikk6 1999-2000, Rautakeskon
Rautia-ketjun ketjujohtaja 1998-1999,
Rauta-maatalousryhman kenttapaallikko
1996-1998, Vahittaiskaupan Takaus

Oy:n kenttapaallikkd 1994-1996,

Kesko Oyj:n Luotto-osaston luottopaallikkd
1991-1992, Kesko Oyj:n Luotto-osaston
lakimies 1990-1991.

Nimitetty konsernijohtoryhmain:
1.10.2012.

Keskon osakkeet:

« 31.12.2022:1000 A-osaketta,
104 631 B-osaketta.

« 31.12.2023:1000 A-osaketta,
114 888 B-osaketta.

Vastuualueet: Viestintg, bréndija
sidosryhmasuhteet.

Tyohistoria: Kesko Oyj:n palveluksessa
vuodesta 2015. Kesko Oyj:n viestintdjohtaja
2017 alkaen. Keskon péivittaistavarakaupan
viestintdjohtaja 2015-2017. Metso Oyj:n
brandijohtaja 2013-2015, markkinointi-

ja viestintajohtaja 2009-2013 seka
viestintédpaallikkd 2005-2009. Pohjoisranta
Burson-Marsteller Oy, viestintdkonsultti
2000-2005.

Karoliina Partanen
Viestintajohtaja

5.1977,
valtiotieteiden maisteri

Nimitetty konsernijohtoryhmaan:
1.10.2020.

Keskon osakkeet:
- 31.12.2022: 25182 B-osaketta.
- 31.12.2023: 32 026 B-osaketta.
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