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Johdanto

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésté on kasitelty
Kesko Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksessa
5.2.20109.

Téma on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2016
voimaan tulleen hallinnointikoodin mukainen selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmé&sta. Kesko Oyj esittaa
selvityksen hallituksen toimintakertomuksesta erillisend
kertomuksena. Téma ja muut hallinnointikoodin mukaan
esitettavat tiedot seka yhtion tilinp&atss, hallituksen
toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus ovat saatavilla
Keskon internetsivuilla www.kesko.fi/ sijoittaja/

hallinnointiperiaatteet/.

Kesko Oyj ("Kesko” tai "yhti”) on suomalainen
osakeyhtid, jonka johtoelinten vastuut ja velvollisuudet
méaaraytyvat Suomessa noudatettavan sdantelyn
mukaisesti. Emoyhtid Kesko ja sen tytaryhtiét muodostavat
Kesko-konsernin. Yhtidn kotipaikka on Helsinki.

Paatoksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia
saanndksia, Keskon yhtidjarjestystd, Keskon hallituksen ja
sen valiokuntien tydjarjestyksi ja Nasdaq Helsinki Oy:n
s&antoja ja ohjeita.

KESKON NOUDATTAMAT HALLINNOINTIKOODIT JA POIKKEAMINEN HALLINNOINTIKOODISTA

Hallinnointikoodi, jota yhti6 on sitoutunut noudattamaan

1.1.2016 voimaan tullut hallinnointikoodi (”Hallinnointikoodi”)

Internetsivut, joilla hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla

cgfinland.fi/hallinnointikoodit

Hallinnointikoodin suositukset, joista yhtié mahdollisesti poikkeaa

Suositus 6 (Hallituksen toimikausi)

Selvitys mahdollisista poikkeamista ja perustelut miten yhtié
poikkeaa suosituksesta

*  poikkeamisen syyt

* miten poikkeamisesta on paatetty

* milloin yhtid aikoo noudattaa kyseist& suositusta, jos
poikkeaminen on véliaikaista

° tarvittaessayhtidn on kuvattava suosituksen noudattamisen
sijaan toteutettu toimenpide ja selvitettava, kuinka talla
toimenpiteelld saavutetaan kyseisen suosituksen tai koko
koodin tavoite tai kuinka se edistda yhtidn asianmukaista
hallinto- ja ohjausjérjestelméan toteuttamista

Keskon hallituksen toimikausi poikkeaa Hallinnointikoodin suosituksen
nro 6 (Hallituksen toimikausi) mukaisesta yhden vuoden toimikaudesta.
Yhtién hallituksen toimikausi maaraytyy yhtidn yhtidjarjestyksen
mukaisesti. Yhtiokokous paattaa yhtidjarjestysta koskevista muutoksista.
Yhtién yhtidjarjestyksen mukainen hallituksen jasenen toimikausi

on kolme (3) vuotta siten, etta toimikausi alkaa vaalin suorittaneen
yhtidkokouksen paatyttyd ja paattyy kolmanneksi (3.) seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Osakkeenomistaja, joka ldhiyhteisineen edustaa yli 10 % kaikkien Keskon
osakkeiden tuottamasta 88nimaéarasta, on ilmoittanut yhtidn hallitukselle
pitdvansa yhtidn pitkdjanteisen kehittdmisen kannalta kolmen (3) vuoden
toimikautta hyvéna eikd ole nahnyt tarvetta yhtigjarjestyksen mukaisen
toimikauden lyhentamiselle.



http://www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/
http://www.kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/
http://cgfinland.fi/hallinnointikoodit
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Hallinnointia
koskevat kuvaukset

Kesko-konsernin hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Keskon ylintd paatosvaltaa kdyttavat yhtion osakkeenomistajat
yhtion yhtidkokouksessa. Yhtion osakkeenomistajat
valitsevat varsinaisessa yhtickokouksessa yhtion hallituksen
jatilintarkastajan. Kesko-konsernia johtavat hallitus ja
paajohtajana toimiva toimitusjohtaja. Pdajohtajan nimittaa
hallitus. Yhtidlla on ns. yksitasoinen hallintomalli.

Varsinainen yhtiékokous pidet&an vuosittain yhtién
hallituksen m&&ardamana ajankohtana kesdkuun loppuun
mennessa. Merkittavimpia yhtidkokouksen paatdsvaltaan
kuuluvia asioita ovat muun muassa hallituksen jasenten

ja tilintarkastajan valinta, tilinpaatdksen vahvistaminen,
hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
paattdminen seka yhtidn varojen jaosta, kuten voitonjaosta,
paattaminen.

Yhtislld on A- ja B-osakesarjat, jotka eroavat toisistaan
osakkeiden tuottaman &animaaran suhteen. A-osake tuottaa
yhtidkokouksessa kymmenen (10) d4nté& ja B-osake yhden
(1) danen. Adnestettiessa yhtiskokouksen paatskseksi
tulee osakeyhtidlain mukaisesti padsaantdisesti se ehdotus,
jota on kannattanut enemmaén kuin puolet annetuista
aanista. Osakeyhtidlain mukaan kuitenkin tietyt asiat, kuten
yhtidjarjestyksen muuttaminen tai suunnattu osakeanti, on
paatettéva kahden kolmasosan maaraenemmistdlla annetuista
aanistd ja kokouksessa edustetuista osakkeista. Osakeyhtidlaki
edellyttas tiettyjen tai kaikkien osakkeenomistajien

Kesko-konsernin hallinnointimalli

Kesko Oyj:n yhtiékokous
Osakkeenomistajat

ANTAA TILINTARKASTUS-
Q VALITSEE ° KERTOMUKSEN

Q VALITSEE

Tilintarkastaja

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta

VALITSEE

Sisdinen tarkastus

OHJAA Q G RAPORTOI
VALVOO

P&sjohtaja

Konsernijohtoryhma

Rakentamisen ja

N—
¢ Paivittdistavarakauppa :% talotekniikan kauppa &

suostumusta, kun osakkeisiin liittyvia oikeuksia rajoitetaan
tai osakkeenomistajan velvoitteita lisdtaan.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtiokokoukseen yhtién
internetsivuilla julkaistavalla yhtiokokouskutsulla.
Kokouskutsu julkistetaan my6s pérssitiedotteena.
Kokouskutsu ja muut yhtidkokouksen asiakirjat mukaan

Autokauppa

lukien hallituksen ehdotukset yhtikokoukselle toimitetaan
viimeistdan kolme viikkoa ennen yhtickokousta
osakkeenomistajien saataville yhtién internetsivuille
www.kesko.fi.

Yhtion lahtokohtana on, etta kaikki Keskon hallituksen
jasenet, paéjohtaja ja tilintarkastaja ovat lasna


http://www.kesko.fi
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varsinaisessa yhtidkokouksessa. Yhtickokouksen poytékirja
asetetaan osakkeenomistajien néhtaville internetsivuille
www.kesko.fi kahden viikon kuluessa yhtidkokouksesta.
Yhtidkokouksen paatdkset julkistetaan viipymatta
yhtickokouksen jélkeen pérssitiedotteella.

Hallitus

Hallituksen koko seka jasenten

toimikausi ja valintaprosessi

Keskon hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vahintaan viisi (5) ja enintdan kahdeksan (8) jasenta.
Yhtidkokous valitsee kaikki hallituksen jasenet.
Hallituksen jasenten ehdokasasetteluun tai valintaan
yhtidkokouksessa ei liity erityista valio- tai toimikuntaa,
vaan hallituksen jasenten lukum&ara paatetdan ja jasenet
valitaan yhtidkokouksessa osakkeenomistajien ehdotusten
perusteella enemmistépaatoksin. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
hallituksen koko toimikaudeksi.

Yhtidjarjestyksen mukaan Keskon hallituksen jdsenen
toimikausi on kolme (3) vuotta siten, etta toimikausi alkaa
vaalin suorittaneen yhtidkokouksen p&atyttya ja paattyy
kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa.

Keskossa noudatetaan hallituksen kokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelussa kédytant6a, jossa merkittavat
osakkeenomistajat valmistelevat yhtidkokoukselle hallitusta
koskevat ehdotukset, sisdltden ehdotuksen hallituksen
jasenten lukumaaraksi, palkkioksi ja tarvittaessa hallituksen
jaseniksi. Merkittavien osakkeenomistajien ehdotuksen
perustana toimii hallituksen itsearviointi, jossa arvioidaan
my®6s hallituksen kunkin jasenen suoritusta ja panosta
hallitustyéhon seka hallituksen kokoonpanoon tarvittavaa
osaamista ja kokemusta. ltsearvioinnin johtop&atoksista

kommunikoidaan merkittaville osakkeenomistajille

ja ulkopuolisia neuvonantajia kaytetaan tarvittaessa
asetetut edellytykset tayttavien jasenehdokkaiden
kartoittamisessa. Hallituksen puheenjohtaja haastattelee
mahdollisia jasenehdokkaita ja saattaa oman ndkemyksensa
merkittdvien osakkeenomistajien tietoon.

Hallituksen kokoonpano ja osakeomistukset
Varsinaisessa yhtiokokouksessa 11.4.2018 paatettiin

hallituksen jasenmaaréksi seitsemén (7).

Yhtickokouksesta 11.4.2018 |ahtien hallituksessa ovat
toimineet Esa Kiiskinen (puheenjohtaja), Peter Fagernés

(varapuheenjohtaja), Jannica Fagerholm, Piia Karhu,
Matti Kyytsénen, Matti Naumanen ja Toni Pokela. Ajalla
1.1.-11.4.2018 hallituksessa toimivat Esa Kiiskinen
(puheenjohtaja), Mikael Aro (varapuheenjohtaja), Jannica
Fagerholm, Matti Kyytsénen, Matti Naumanen, Anu
Nissinen ja Toni Pokela.

Hallituksen nykyisten jésenten toimikausi paattyy

yhtidjarjestyksen mukaan vuonna 2021 pidettéavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Hallituksen kokoonpano ja osakeomistukset 31.12.2018
on esitetty alla olevassa taulukossa.

Hallituksen kokoonpano ja osakeomistukset 31.12.2018

Syntyma-

vuosi

Koulutus

Paatoimi

Hallituksessa Valiokunta-

vuodesta

jasenyys

Osakeomistus 31.12.2018

Esa Kiiskinen (pj) 1963 Yo-merkonomi  Ruokakauppias 2009 Palkitsemis- 1 350 A-osaketta omissa nimissa
valiokunta (pj) 106 000 A-osaketta maaraysvalta-
yhteisdjen nimissa
673 B-osaketta omissa nimissa
Peter Fagernas (vpj) 1952 Oikeustieteen Hallituksen 2018 Palkitsemis- 1 000 A-osaketta omissa nimissa
kandidaatti puheenjohtaja, valiokunta (vpj) 417 B-osaketta omissa nimiss&
Hermitage & Co Oy
Jannica Fagerholm 1961 Kauppatieteiden Toimitusjohtaja, 2016 Tarkastus- 1417 B-osaketta omissa nimissa
maisteri Signe ja Ane valiokunta (pj)
Gyllenbergin saatid
Piia Karhu 1976 Kauppatieteiden Senior Vice President, 2018 Tarkastus- 313 B-osaketta omissa nimissa
tohtori Finnair Oyj valiokunta
Matti Kyytsénen 1949 Kauppatieteiden Hallituksen puheen- 2015 Tarkastus- 1 308 B-osaketta omissa nimissa
maisteri johtaja, Silverback valiokunta (vpj)
Consulting Oy Palkitsemis-
valiokunta
Matti Naumanen 1957 Kauppateknikko Diplomikauppias 2016 2 400 A-osaketta omissa nimissa
17 664 A-osaketta maaraysvalta-
yhteisdjen nimissa
313 B-osaketta omissa nimissa
Toni Pokela 1973 eMBA Ruokakauppias 2012 179 400 A-osaketta maaraysvalta-

yhteisdjen nimissa
313 B-osaketta omissa nimissa



http://www.kesko.fi
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Riippumattomuus

Keskon kaikki hallituksen jasenet ovat ulkopuolisia yhtiédn
néhden (non-executive directors). Hallitus arvioi jasentensa
riippumattomuutta sdadnndllisesti Hallinnointikoodin
suosituksen 10 mukaisesti.

Hallitus teki riippumattomuusarvioinnin yhtickokouksen
11.4.2018 jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa.
Riippumattomuusarvion perusteella hallitus on

katsonut Toni Pokelan ei-riippumattomaksi yhtion
merkittavastd osakkeenomistajasta, K-kauppiasliitosta,
jonka hallituksen puheenjohtaja Pokela on. Hallitus

on riippumattomuusarviossaan katsonut enemmistén
hallituksen j&senista riippumattomaksi yhtiésta. Hallituksen
jasen on velvollinen toimittamaan riippumattomuuden
arviointia varten tarpeelliset tiedot hallitukselle.

Hallituksen jasenten riippumattomuus on esitetty alla
olevassa taulukossa.
Hallituksen jasenten riippumattomuus 2018

Yhtiosta Merkittévasta osakkeen-

riippumaton  omistajasta rijppumaton

Esa Kiiskinen (pj) Ei*** Kylla
Peter Fagernas (vpj)* Kylla Kylla
Jannica Fagerholm Kylla Kylla
Piia Karhu* Kylla Kylla
Matti Kyytsdnen Kylla Kylla
Matti Naumanen Ei** Kylla
Toni Pokela Ei*** Ei**
Mikael Aro (vpj)** Kylla Kylla
Anu Nissinen** Kylla Kylla

* Hallituksen jasenyys 11.4.2018 alkaen, ** Hallituksen jasenyys 11.4.2018 asti,

*** Kiiskisen, Naumasen ja Pokelan kunkin maaréysvaltayhticilla on
ketjusopimus Kesko Oyj:n kanssa., **** Pokela toimii Keskon merkittévan
osakkeenomistajan, K-kauppiasliitto ry:n, hallituksen puheenjohtajana.

Kuvaus hallituksen toiminnasta ja
tyojarjestyksen keskeisesté sisallosta

Keskon hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa siita,

ettd Keskon kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus on vahvistanut kirjallisen
tyojarjestyksen hallituksen tehtavist, kasiteltavista asioista,
kokouskaytannosta ja paatoksentekomenettelysta.

Tydjarjestyksen mukaisesti hallitus kasittelee ja paattaa
konsernin kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti
tai periaatteellisesti merkittavat asiat. Tydjarjestyksen
mukaisesti hallitus muun muassa:

* paattaa konsernistrategiasta ja vahvistaa
toimialastrategiat

* vahvistaa konsernin budjetin ja rullaavan ennusteen,
jotka sisaltavat investointisuunnitelman
* hyvaksyy konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikan

* vahvistaa konsernin riskienhallintapolitiikan sek&
kasittelee konsernin merkittavimmat riskit ja
epavarmuustekijat

 vahvistaa konsernin vakuuttamisen periaatteet

 késittelee ja hyvéksyy konsernitilinpaatdksen, puoli- ja
osavuosikatsaukset ja n&ita koskevat pérssitiedotteet
seka toimintakertomuksen

* paattaa strategisesti tai taloudellisesti merkittavista
yksittdisista investoinneista, yritysostoista, -myynneista
tai -jarjestelyistd sekd vastuusitoumuksista

° paattaa johdon valtuutussaénnokset

°  paattaa keskeisestd konsernirakenteesta ja
-organisaatiosta

* nimittaa ja erottaa yhtidn pasjohtajan, hyvaksyy
hénen toimitusjohtajasopimuksensa ja paattaa hanen
palkkauksestaan ja muista taloudellisista etuuksistaan

*  pasttaa lilketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhmaén jasenten nimitykset, heidén
palkkauksensa ja taloudelliset etuutensa

* paattaa Keskon sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien
periaatteista ja seuraa sitouttamis- ja
kannustinjarjestelmien toteutumista

* tekee yhtidkokoukselle mahdolliset ehdotukset
osakkeiden anti- ja hankintavaltuutuksista seka paattaa
osakeperusteisten sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien
osakkeiden tai optio-oikeuksien jaosta ja jaon ehdoista

* laatii osinkopolitiikan ja vastaa osakasarvon
kehittymisest

* vahvistaa yhtion arvot
*  kasittelee Keskon vuosiraportin

* vastaa muista hallitukselle osakeyhticlaissa tai
muualla sdadetyista lakis&ateisista tehtavistd seka
Hallinnointikoodissa asetetuista tehtavista.

Keskon hallituksen tehtdvana on edistdd Keskon ja sen
kaikkien osakkeenomistajien etua. Hallituksen jasenet
eivat edusta yhtidssé heitd jaseneksi ehdottaneita

tahoja. Hallituksen jasen on esteellinen osallistumaan
hallituksen jasenen itsensé (mukaan lukien hanen
maaraysvaltayhteisénsd) ja yhtidn vélisen asian kasittelyyn.
Aznestystilanteessa hallituksen paatokseksi tulee
enemmiston mielipide ja tasatilanteissa paatckseksi tulee se
mielipide, jota puheenjohtaja on kannattanut. Henkildvaalissa
danten mennessa tasan ratkaistaan valinta arvalla.
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Hallituksen toiminta vuonna 2018 yhtidkokouksen antaman valtuutuksen kayttamisest valiokuntatydn sujuvuuden, konsernin johdon ja sen
Vuonna 2018 hallitus kokoontui 10 kertaa. Hallituksen enintddn 500 000 yhtién omien B-osakkeiden seuraajasuunnittelun seka arviot hallituksen kustakin
jasenten lasndoloprosentti hallituksen kokouksissa hankkimiseksi, uudesta rahoitusjarjestelysta ja jasenestd. Yhteenveto arviointikeskustelujen tuloksista
oli 100 %. Hallituksen kokouksissa kasitelldén yhtickokouksen hyvaksymien lahjoitusvarojen kaytdsta. kasiteltiin hallituksen kokouksessa. Huomiota kiinnitettiin
sdanndnmukaisesti p&ajohtajan katsaus ajankohtaisista mm. strategian kautta toteutuvaan yhtion johtamiseen,
keskeisista asioista seka hallituksen tarkastusvaliokunnan Hallitus on suorittanut itsearvioinnin. Hallitustyon strategiatarkastelun ajalliseen ulottuvuuteen, markkina- ja
ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajien raportit arviointi toteutettiin hallituksen puheenjohtajan kilpailijatiedon laajuuteen, kyberturvallisuuden entista
hallituksen kokousta edelténeista valiokuntien kokouksista. ja hallituksen kunkin jasenen kesken suoritetuin suurempaan merkitykseen riskienhallinnassa seka
Tilintarkastaja esittda havaintonsa hallitukselle kerran arviointikeskusteluin ennalta suunniteltuun asialistaan hallituksen ja sen valiokuntien avoimeen ja arvostavaan
vuodessa tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa. perustuen. Hallituksen arviointi kattoi mm. konsernin ty6skentelyilmapiiriin. Yhteenvedon liséksi hallituksen
strategian, raportoinnin, riskienhallinnan, hallitus- ja kukin jasen sai henkildkohtaisen palautteen.

Hallitus on vuoden 2018 aikana kasitellyt aiempien vuosien
tapaan taloudelliset raportit ja seurannut konsernin

rahoitustilannetta, hyvéaksynyt merkittdvimmat investoinnit Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin 2018
ja divestoinnit sekd uudet rahoitusjarjestelyt, seurannut

konsernitasoisten hankkeiden etenemisté seka hyvaksynyt

Hallituksessa Valiokunta- Tarkastus- Palkitsemis-
vuodesta jésenyys Hallitus valiokunta valiokunta

osavuosikatsaukset, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen
ennen niiden julkistamista.

Esa Kiiskinen (pj) 2009 Palkitsemisvaliokunta (pj) 10/10 3/3
v 2018 hall Ik Peter Fagernas (vpj)* 2018 Palkitsemisvaliokunta (vpj) 7/7 1/1
it . ttanyt ja ta tanyt
uonna afiitus on mm _Se ey “any Ja“ asmen_any Jannica Fagerholm 2016 Tarkastusvaliokunta (pj) 10/10 5/5
kevaallad 2015 Kesko-konsernille hyvaksyttya strategiaa,
ey . Piia Karhu* 2018 Tarkastusvaliokunta 7/7 L/h
seurannut sen toteutusta ja paattanyt konsernin
Matti Kyytsénen 2015 Tarkastusvaliokunta (vpj) 10/10 5/5 1/1

vahvistetun strategian mukaisista yritysjarjestelyista kuten
Kalatukku E. Eriksson Oy:n, Gipling AS:n ja Skattum

Palkitsemisvaliokunta

Handel AS:n hankinnoista seké Serbg Trelast AS:n ja Matti Naumanen 2016 10/10

Tau & Jerpeland Bygg AS:n rautakauppatoimintojen Toni Pokela 2012 10/10

hankinnoista. Hallitus on seurannut aiemmin hankittujen Mikael Aro (vpj)** 2015 Tarkastusvaliokunta (vpj) 3/3 n 2/2
yritysten taloudellista suoritusta ja integrointia Kesko- Palkitsemisvaliokunta (vpj)

konserniin, paatettyjen yritysmyyntien toteutusta ja Anu Nissinen™ 2015 Palkitsemisvaliokunta 3/3 2/2

konsernin tietosuojaprojektin etenemista. Hallitus on * Hallituksen jasenyys 11.4.2018 alkaen

kasitellyt mm. Keskon vuosiraportin ja liikearvojen “* Hallituksen jasenyys 11.4.2018 asti

arvonalennustestausta sekd paattényt konsernin
yhtidrakenteen yksinkertaistamiseksi toteutettavista
sulautumisista, uuden osakeohjelman perustamisesta,
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Monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Keskon hallitus on hyvéksynyt 25.10.2016
monimuotoisuuspolitiikan ja se on julkistettu internetsivuilla
kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/hallitus-ja-

sen-valiokunnat/monimuotoisuuspolitiikka seuraavassa

muodossa:

99 Monimuotoisuus on olennainen osa Keskon
menestystd, Keskon strategisten tavoitteiden
saavuttamista ja hyvaa hallinnointia Keskossa. Tass&
monimuotoisuuspolitiikassa on kuvattu tavoitteet
monimuotoisuuden toteutumiseksi Kesko Oyj:n
hallituksen toiminnassa ja kokoonpanossa.

Hallituksen koko ja valinta

Yhtidjarjestyksen mukaan Keskon hallituksen jasenen
toimikausi on kolme (3) vuotta siten, etta toimikausi
alkaa vaalin suorittaneen yhtickokouksen paatyttya

ja paattyy kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen
yhtickokouksen paattyessa. Keskon hallitukseen kuuluu
yhtigjarjestyksen mukaan vahintaan viisi (5) ja enintaén
kahdeksan (8) jasenta. Riittava hallitusjdsenten maara
edesauttaa hallituskokoonpanon monimuotoisuutta,
silld tallein hallituksen jasenten patevyydet ja
osaaminen tdydentavat toisiaan ja hallitukselle asetetut
riippumattomuusedellytykset tayttyvat.

Hallituksen jasenet valitaan yhtickokouksessa
osakkeenomistajien ehdotusten perusteella
enemmistopaatoksin. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan hallituksen
koko toimikaudeksi. Keskossa noudatetaan hallituksen
kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa
kaytantod, jossa merkittavat osakkeenomistajat
valmistelevat hallitusta koskevat ehdotukset, sisaltden
ehdotuksen hallituksen jasenten lukumé&araksi,

palkkioksi ja tarvittaessa hallituksen jaseniksi
yhtidkokoukselle.

Hallituksen kokoonpanon suunnittelu

Keskon hallituskokoonpanon tulee tukea Keskon
nykyista ja tulevaa liiketoimintaa. Hallituksen

jasenet nimitetaan perustuen heidan ansioihinsa.
Olennaista hallituskokoonpanossa on muun muassa
se, ettd hallituksen jasenten koulutustaustat,
kokemus, ammatillinen osaaminen seka ika- ja
sukupuolijakauma tukevat Keskon liiketoiminnan
tavoitteita ja mahdollistavat Keskon kannalta toimivan
hallitustyéskentelyn. Hallituksen jasenilla tulee myds olla
riittdvasti aikaa hallitustydskentelyyn keskittymiseen.

Keskon tavoitteena on tasapainoinen sukupuolijakauma
hallituskokoonpanossa. Hallituskokoonpanossa tulee
olla kokemusta seké kansallisesta etta kansainvalisesta
yritystoiminnasta. Hallituskokoonpanon koulutustaustan
tulee olla monialaista ja monimuotoista. Lisdksi Keskon
hallituksessa tulee olla jasenid, joilla on vahva kokemus
kaupan alasta seka syvallista kauppiasliiketoiminnan
tuntemusta. Tavoitteiden toteutumista seurataan
vuosittain ja siitd raportoidaan selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmasts (CG-statement). 99

Monimuotoisuuspolitiikan tavoitteiden
toteutumisen seuranta vuonna 2018

Vuonna 2018 hallituksen seitsemd&sta jasenestd kaksi
oli naista, eli vahemmaén edustetun sukupuolen edustus
hallituksessa oli noin 29 %. Hallituksen jasenten
kokemus- ja koulutustaustat ovat monimuotoisia ja
monialaisia ja usealla hallituksen jasenelld on kokemusta
my6s kansainvalisestd yritystoiminnasta (ks. hallituksen
jasenten henkildtietojen kuvaus taulukosta "Hallituksen
kokoonpano ja osakeomistukset”). Usealla hallituksen

jasenelld on kaupan alan kokemusta ja hallituksen
kokoonpanoon kuuluvasta seitsemést4 jasenesta kolmen
paatoimena on toimia K-kauppiaana.

Hallituksen valiokunnat

Keskolla on hallituksen tarkastusvaliokunta ja
palkitsemisvaliokunta, joihin kumpaankin kuuluu kolme
(3) hallituksen jasent&. Hallitus valitsee varsinaisen
yhtidkokouksen paatyttyé valiokuntien puheenjohtajat,
varapuheenjohtajat ja jdsenet keskuudestaan vuodeksi
kerrallaan.

Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia
yhtidsta ja yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.
Tarkastusvaliokunnan jasenia valittaessa on otettu
huomioon tarkastusvaliokunnan jasenid koskevat
patevyysvaatimukset.

Palkitsemisvaliokunnan kaikki jasenet ovat rijppumattomia
yhtidn merkittévastd osakkeenomistajasta ja sen
enemmistd my6s yhtidsta. Palkitsemisvaliokunnan jasenia
valittaessa on otettu huomioon palkitsemisvaliokunnan
jasenid koskevat patevyysvaatimukset.

Valiokunnat arvioivat sdannéllisesti toimintaansa

ja tydskentelytapojaan ja tekevét niita koskevan
itsearvioinnin kerran vuodessa. Hallitus on vahvistanut
valiokunnille kirjalliset tydjarjestykset, jotka sis&ltavat
valiokuntien keskeiset tehtavét ja toimintaperiaatteet.

Valiokunnilla ei ole itsendistd paatdsvaltaa, vaan hallitus
tekee paatdkset asioista valiokuntien valmistelun
pohjalta. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi valiokunnan
tydsta valiokunnan kokousta seuraavassa hallituksen
kokouksessa. Valiokuntien pdytékirjat toimitetaan
hallituksen jasenille tiedoksi.


http://kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/hallitus-ja-sen-valiokunnat/monimuotoisuuspolitiikka
http://kesko.fi/sijoittaja/hallinnointiperiaatteet/hallitus-ja-sen-valiokunnat/monimuotoisuuspolitiikka
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Keskon hallitus ei ole perustanut tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnan liséksi muita valiokuntia. Mydskaéan
yhtidkokous ei ole asettanut valio- tai toimikuntia.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtidkokouksen 11.4.2018
jalkeen pitdmassa jarjestdytymiskokouksessa
tarkastusvaliokunnan jaseniksi seuraavat hallituksen jasenet:

* Jannica Fagerholm (pj)
*  Matti Kyytsdnen (vpj)
* Piia Karhu

Ennen vuoden 2018 varsinaista yhtickokousta (1.1.-
11.4.2018) tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Jannica
Fagerholm (pj), Mikael Aro (vpj) sekéd Matti Kyytsénen.

Tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksen mukaisia tehtavia
ovat:

*  Kesko-konsernin taloudellisen tilanteen ja
rahoitustilanteen seuranta

* yhtién tilinpaatdsraportoinnin prosessin seuranta
ja arviointi

* yhtion taloudellisen raportointiprosessin seuranta
ja arviointi

* yhtién siséisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajérjestelmien tehokkuuden seuranta ja
arviointi

* yhtién hallinto- ja ohjausjérjestelmé&stdan antaman

selvityksen (Corporate Governance Statement)
kasittely

* yhtién sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen seka
vuotuisen tarkastussuunnitelman, budjetin ja resurssien
hyvéaksynta ja valiokunnalle toimitettujen raporttien
kasittely

* tilinpaatdksen ja konsernitilinp&atdksen lakisaateisen
tilintarkastuksen seuranta

* yhtién tilintarkastusyhteisdn riippumattomuuden
seuranta ja arviointi

* tilintarkastusyhteisén ja sen kanssa samaan ketjuun
kuuluvien tilintarkastusyhtididen Keskolle tarjoamien
oheispalvelujen (muut kuin tilintarkastuspalvelut)
seuranta ja arviointi

* yhtion tilintarkastajan valintaa koskevan
paatdsehdotuksen valmistelu ja yhteydenpito yhtidn
tilintarkastajaan

Vuonna 2018 tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa.
Sen jasenten lasndoloprosentti valiokunnan kokouksissa

oli 100 %. Valiokunnan kokouksissa konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja, talousjohtaja ja siséisesta tarkastuksesta
vastaava johtaja raportoivat sdannéllisesti vastuualueistaan
valiokunnalle. Valiokunnalle raportoidaan myds Kesko-
konsernin rahoitustilanteesta, verotuksesta, tietohallinnosta,
riskienhallinnasta ja vakuutuksista. Tilintarkastaja on lasn&
valiokunnan kokouksissa ja esittaa tarkastussuunnitelmansa
ja raporttinsa tarkastusvaliokunnalle.

Vuoden aikana valiokunta késitteli konsernin taloudellista
tilannetta koskevat raportit mukaan lukien tilinpa&tos-
tiedotteen, puolivuosikatsauksen ja osavuosikatsaukset
sekd ennustepaivitykset ja esitti hallitukselle suosituksensa
katsausten ja tilinpaatostiedotteen kasittelysta. Valiokunta
kasitteli konsernin ulkoisen tarkastuksen, sisdisen

tarkastuksen ja riskienhallinnan raportit seka
konsernin selvityksen hallinto- ja ohjausjérjestelmasta.
Lis&ksi tarkastusvaliokunta kasitteli liikearvojen
arvonalennustestausta ja konsernin riskiraportointia
tilinpaatoksessa.

Tarkastusvaliokunta seurasi sisdisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelman toteutumista, konsernin
valmistautumista uusien IFRS-standardien kdyttddnottoon
ja niiden vaikutuksia konsernin raportointiin,

konsernin valmistautumista EU:n tietosuoja-asetuksen
voimaantuloon, osakkuusyhtididen kehitysta seka
tilintarkastusyhteisilta ostettavia lisdpalveluita.
Valiokunta my®s seurasi ja arvioi tilintarkastajan
riippumattomuutta ja tdman konsernille toimittamia
muita kuin tilintarkastuspalveluja. Tarkastusvaliokunta
valmisteli ja teki tilintarkastajan valintaa koskevan
ehdotuksen Keskon varsinaiselle yhtidkokoukselle 2018.
Lisaksi tarkastusvaliokunta hyvaksyi konsernin sisdisen
tarkastuksen tarkastussuunnitelman, henkiléresurssit ja
budjetin vuodelle 2019.

Tarkastusvaliokunta arvioi toimintaansa osana Keskon
hallitustydn itsearviointia. Arvioinnissa nousivat esille mm.
valiokunnan merkittava rooli konsernin riskienhallinnan
tehokkuuden seurannassa sekd onnistunut raportointi
kannattavuudeltaan heikommista yksikdista.
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Palkitsemisvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtidkokouksen 11.4.2018
jalkeen pitdmassaan jarjestdytymiskokouksessa
palkitsemisvaliokunnan jaseniksi seuraavat hallituksen
jasenet:

¢ Esa Kiiskinen (pj)
* Peter Fagernas (vpj)

* Matti Kyytsénen

Ennen vuoden 2018 varsinaista yhtidkokousta
(1.1.-11.4.2018) palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat
Esa Kiiskinen (pj), Mikael Aro (vpj) sekd Anu Nissinen.

Palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksen mukaisia tehtavia
ovat:

* péaéajohtajan palkkauksen ja muiden taloudellisten
etuuksien sekd toimitusjohtajasopimuksen valmistelu
hallitukselle

* liiketoiminta-alueesta vastaavien konsernijohtoryhman
jasenten palkkauksen ja muiden taloudellisten etuuksien
valmistelu; muiden kuin liiketoiminta-alueista vastaavien
johtoryhmén jasenten palkkauksesta ja taloudellisista
eduista paattaa paajohtaja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajan antamissa rajoissa

* péaajohtajan ja liiketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhmén jasenten nimitysasioiden
valmistelu ja heidén seuraajiensa kartoittaminen,

+ palkitsemisjarjestelmien kehittdminen ja valmistelu
yhtién hallitukselle mukaan lukien muun muassa:

* pasjohtajan ja muun johdon palkitsemisen
arviointi ja huolehtiminen palkitsemisjérjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta

* mahdollisten osake- tai osakeperusteisten
sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien valmistelu

* osake- tai osakeperusteisten sitouttamis- ja
kannustinjarjestelmien osakkeiden tai optio-
oikeuksien jaon ja niiden ehtojen valmistelu

* palkka- ja palkkioselvityksen kasittely tilinpaatdksen
yhteydessé

* palkka- ja palkkioselvitykseen liittyviin kysymyksiin
vastaaminen yhtickokouksessa. Kysymyksiin vastaa
ensisijaisesti valiokunnan puheenjohtaja

 palkitsemisjérjestelmien suoritus- ja tuloskriteerien
periaatteiden valmistelu ja niiden toteutumisen
seuranta ja vaikutusten arviointi Keskon pitkan aikavalin
taloudelliseen menestykseen.

Vuonna 2018 palkitsemisvaliokunta kokoontui kolme
kertaa. Sen jasenten lasndoloprosentti valiokunnan
kokouksissa oli 100 %. Valiokunta valmisteli hallitukselle
ehdotukset muun muassa Keskon osakeohjelmaksi
2018-2021, osakepalkkioiden ansaintakriteereiksi
tavoitetasoineen ja kohderyhmaéksi, konsernin
tulospalkkioperiaatteiksi vuosille 2018 ja 2019 seka
paajohtajalle ja liiketoiminta-alueesta vastaaville
konsernijohtoryhman jasenille vuodelta 2017
maksettaviksi tulospalkkioiksi. Valiokunta seurasi

ja arvioi johdon kokonaispalkitsemista koskevan
uudistuksen toteutumista. Lisaksi valiokunta késitteli
muun muassa Keskon palkka- ja palkkioselvityksen.
Palkitsemisvaliokunta arvioi toimintaansa osana
Keskon hallitustydn itsearviointia. Valiokunnalla ei ollut
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kevaan 2018 yhtickokouksen jalkeen uudistuneessa
kokoonpanossa yhtaan kokousta ennen itsearvioinnin
toteuttamista. Valiokunnan uudet jasenet pitivat annettua
perehdytysté onnistuneena ja sen perusteella konsernin
palkitsemisjarjestelma arvioitiin hyvaksi.

Toimitusjohtaja (pa&johtaja)
jahénen tehtavansa

Keskolla on toimitusjohtaja, josta kdytetdan nimitysta
péddjohtaja. Keskon paajohtaja on diplomi-insinddri
Mikko Helander (s. 1960). Han on aloittanut Keskon
péddjohtajana 1.1.2015. Helander on toiminut

myds konsernijohtoryhmén jasenen ja Keskon
varatoimitusjohtajana ajalla 1.10.2014-31.12.2014 ja
konsernijohtoryhman puheenjohtajana 1.1.2015 alkaen.

P&ajohtajan tehtdvana on johtaa Kesko-konsernin
toimintaa yhtién hallituksen antamien ohjeiden ja
maardysten mukaisesti sekd raportoida hallitukselle yhtién
liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksest&. Han
vastaa liséksi yhtion juoksevan hallinnon j&rjestamisesta ja
siitd, ettad yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito
on jarjestetty luotettavasti. Pa3johtaja toimii myds
konsernijohtoryhmén puheenjohtajana.

P&ajohtajan valitsee hallitus. Hallitus on p&attanyt
paajohtajan toimisuhteen ehdot. Yhtién ja p&&johtajan
valilla on solmittu hallituksen hyvaksyma kirjallinen
toimitusjohtajasopimus.

Helander omisti 31.12.2018 yhteens& 44 964 Keskon
B-osaketta. Helanderin osakeomistukset 31.12.2018 on
esitetty myds taulukossa otsikon ”Konsernijohtoryhma” alla.
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Konsernijohtoryhméi konsernitasoisten periaatteiden ja menettelytapojen
kasittely. Lisgksi konsernijohtoryhmassé kasitellaan

Kesko-konsernissa on konsernijohtoryhma, muun muassa konsernin ja toimialayhtiéiden

jonka puheenjohtajana toimii Keskon p&aajohtaja. lilketoimintasuunnitelmia, tuloskehitysta ja

Konsernijohtoryhmall3 ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen Keskon hallituksessa késiteltavia asioita, joiden

perustuvaa toimivaltaa. Konsernijohtoryhmén valmisteluun se myds osallistuu. Konsernijohtoryhma

tehtavéna on konsernilaajuisten kehityshankkeiden seka kokoontuu 14-18 kertaa vuodessa.

Konsernijohtoryhmén jasenet, vastuualueet ja osakeomistukset 31.12.2018

Aloittanut

konsernijohtoryhmén jaseneni Vastuualue Osakeomistus 31.12.2018
Mikko Helander, pa&johtaja 01/10/2014 Keskon paajohtaja 44 964 B-osaketta omissa nimissé
Jorma Rauhala, rakentamisen ja talotekniikan kaupan 05/02/2013 Rakentamisen ja talotekniikan kauppa 24 300 B-osaketta omissa nimissa
toimialajohtaja, paajohtajan sijainen
Ari Akseli, paivittaistavarakaupan toimialajohtaja 15/11/2017 Paivittaistavarakauppa 8 596 B-osaketta ja 81 A-osaketta omissa nimissa
Johan Friman, K Auto Oy:n toimitusjohtaja 01/01/2017 Autokauppa 3 363 B-osaketta omissa nimissa
Jukka Erlund, talous- ja rahoitusjohtaja, CFO 01/11/2011 Talous ja rahoitus, IT, riskienhallinta, M&A 20 203 B-osaketta omissa nimissa
Mika Majoinen, lakiasiainjohtaja 01/01/2018 Lakiasiat 11 070 B-osaketta omissa nimiss&
Matti Mett&l3, johtaja 01/10/2012 Henkildsts, vastuullisuus ja aluetoiminnot 12 884 B-osaketta omissa nimissa
Anni Ronkainen, Chief Digital Officer 20/04/2015 Chief Digital Officer 8 602 B-osaketta omissa nimissa

"
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Kuvaukset sisdisen valvonnan menettelytavoista
jariskienhallinnan jarjestelman piirteista

Konsernin taloudellinen raportointi

Keskon johtamismalli

Keskon taloudellinen raportointi ja suunnittelu perustuvat
Kesko-konsernin johtamismalliin. Konsernin yksikdiden
taloudelliset tulokset raportoidaan ja analysoidaan
konsernissa sisdisesti kuukausittain ja julkistetaan
osavuosikatsauksina, puolivuosikatsauksena ja
tilinpaatsstiedotteena vuosineljanneksittain. Taloudelliset
ennusteet péivitetdan vuosineljanneksittain, minka

lisdksi merkittavat muutokset huomioidaan kuukausittain
raportoitavassa tulosennusteessa. Konsernin ja sen
yksikdiden strategiat ja niihin liittyvat pitkan aikavalin
taloussuunnitelmat paivitetdan vuosittain.

Roolit ja vastuut

Kesko-konsernin taloudellinen raportointi ja sen
valvonta on jaettu organisatorisesti kolmeen portaaseen.
Liketoiminnat analysoivat ja raportoivat lukunsa
toimialalle, joka raportoi toimialakohtaiset luvut edelleen
konsernitaloudelle. Kaikki kolme raportointiporrasta
siséltavat analysointi- ja kontrollipisteitd raportoinnin
oikeellisuuden varmistamiseksi. Raportoinnin
oikeellisuuden varmistamiseksi kaikilla raportointitasoilla
on automatisoituja ja manuaalisia kontrolleja. Analysoinnin
ja kontrollien toteuttamista valvotaan kuukausittaisen
seurannan avulla yhtio-, liiketoiminta-, toimiala- ja
konsernitasoisesti.

Kesko-konsernin johtamismalli
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Suunnittelu ja tulosraportointi

Konsernin taloudellista kehitysta ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seurataan koko konsernin
kattavalla taloudellisella raportoinnilla. Kuukausittaiseen
tulosraportointiin sisaltyvat konserni-, toimiala- ja
liiketoimintakohtaiset toteumatiedot, kehitys edelliseen
vuoteen verrattuna, vertailu ennusteisiin sekd ennusteet
seuraavalle 12 kuukaudelle. Konsernin lyhyen aikavélin
taloussuunnittelu perustuu vuosibudjetointiin ja
vuosineljanneksittain paivitettaviin ennusteisiin, jotka
ajallisesti ulottuvat seuraaville 12-15 kuukaudelle.
Taloudellisina avaintunnuslukuina kaytetaan kasvun
osalta myynnin kehityst& ja kannattavuuden osalta
vertailukelpoista lilkevoittoa seké vertailukelpoista sidotun
padoman tuottoa, joita seurataan kuukausittain siséiselld
raportoinnilla. Konsernin taloudellisesta tilanteesta
tiedotetaan osavuosikatsauksilla, puolivuosikatsauksella
ja tilinpaatostiedotteella. Konsernin myynti julkistetaan
kuukausittain.

Konsernin ylimmé&n johdon tulosraportointi
Konsernin ylimmé&n johdon tulosraportointi kasittaa
konsernin, toimialojen, liiketoimintojen ja tytaryhtididen
myynnin, tuloksen ja sidotun pd&oman seka lisaksi
konsernin rahoituserien, rahavirran ja taseaseman
kuukausittaisen raportoinnin. Taloudellisesta
raportoinnista ja lukujen oikeellisuudesta vastaa
ensisijaisesti lilketoiminta. Toimialan controlling-
toiminto analysoi koko toimialan luvut, joista toimialan
talousjohto vastaa. Konserni vastaa koko konsernin
luvuista. Tuloslaskelman, sidotun pddoman ja taseen
keskeiset erdt analysoidaan kuukausittain liiketoiminta-,
toimiala- ja konsernitasoisesti dokumentoidun tydnjaon ja
ennalta maéritettyjen raporttien pohjalta. Taloudellisesta
tilanteesta ollaan siten selvilla jatkuvasti ja mahdollisiin
epakohtiin voidaan reagoida ajantasaisesti. Johdon

tulosraportointi siséltaa lisaksi konsernitasoisen myynnin
seurannan viikoittain, kuukausittain ja kvartaaleittain.

Julkinen tulosraportointi

Julkinen tulosraportointi kasittaa osavuosikatsaukset,
puolivuosikatsauksen, tilinpaatdstiedotteen,
vuositilinpdatéksen ja myynnin kuukausittaisen
raportoinnin. Julkinen tulosraportointi toteutetaan
samoilla periaatteilla ja siihen sovelletaan samoja
kontrollimenetelmi& kuin kuukausittaiseen
tulosraportointiin. Tarkastusvaliokunta kasittelee
osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen ja
tilinpaatoksen ja esittda suosituksensa niiden kasittelysta
hallitukselle. Hallitus hyvéksyy osavuosikatsauksen,
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen ennen niiden
julkistamista.

Vuoden 2018 keskeisia toimenpiteita

Vuoden 2018 aikana jatkettiin konserniyhtiéiden
taloushallinnon prosessien yhdenmukaistamista
Suomessa. Autokaupan yhtiét K Auto Oy ja K Caara

Oy ottivat kayttédn konsernin yhteisen taloushallinnon
perusjarjestelmén. Vuoden aikana ostetut viisi yritysta
integroitiin Kesko-konsernin taloudelliseen raportointiin.
Loput Suomen Lahikaupan hankinnassa Keskolle
siirtyneista ja toimintaansa jatkavista kaupoista siirrettiin
kauppiaille vuoden 2018 ensimmaéisen vuosipuoliskon
aikana. Lopputuloksena Keskon péivittaistavarakaupan
toimialalla oma vahittdiskauppatoiminta

K-Market -ketjussa paattyi ja toimintaa johdetaan
kauppiasliiketoimintamallilla.

1.1.2019 voimaan astuvaan IFRS 16 (Leases) -
laskentastandardin kayttédnottoon valmistauduttiin
rakentamalla konsernin yhteinen vuokrasopimusten
sopimushallinto- ja leasing-laskentajarjestelma
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osaksi taloushallinnon perusjarjestelmia. Uuden
laskentastandardin mukaiset konsernin laskentaperiaatteet
paivitettiin konsernin laskentamanuaaliin ja taloushallinnon
henkildstoa koulutettiin uuden standardin mukaiseen
raportointiin. Kesko julkaisi porssitiedotteella 19.12.2018
IFRS 16 -laskentastandardin kayttéénottoon liittyneet
vuotta 2018 koskeneet konsernitilinpagtoksen vertailutiedot.

Vuoden 2019 keskeisia toimenpiteita

Vuoden 2019 alusta alkaen konsernin taloudellisessa
raportoinnissa noudatetaan IFRS 16 (Leases) -
laskentastandardia. Uuden IFRS 16 -laskentastandardin
kayttoédnotto on IFRS-raportointiin siirtymisen jélkeen
suurin yksittdinen muutos Keskon taloudellisessa
raportoinnissa. Vuonna 2019 taloushallinnon
perusprosessien yhdenmukaistaminen ja automatisointi
jatkuvat erillisten projektien kautta.

Laskentaperiaatteet ja

taloushallinnon IT-jarjestelmét

Kesko-konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi
hyvéaksyttyja kansainvélisia tilinpaatdsstandardeja
(International Financial Reporting Standards, IFRS).
Konsernissa sovellettavat laskentaperiaatteet on

keratty standardimuutosten my6ta paivitettavaan
laskentamanuaaliin. Manuaali siséltaa ohjeet erillisyhtidille,
emoyhtidlle sekd ohjeita konsernitilinpaatoksen laadintaan.
Kesko-konsernin taloushallinnon tiedot tuotetaan
toimialakohtaisista toiminnanohjausjarjestelmista
keskitetyn ja valvotun yhteisen liittyman kautta

konsernin keskitettyyn konsolidointijérjestelméaén, josta
tuotetaan konsernin keskeinen taloudellinen raportointi.
Taloustiedon tuottamisen kannalta keskeiset jarjestelméat
on varmennettu ja turvattu varajarjestelmin ja niita
valvotaan ja tarkastetaan sdannéllisesti luotettavuuden ja
jatkuvuuden varmistamiseksi.
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Sisdinen valvonta

Siséinen valvonta on olennainen osa johtamista ja
liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamisen varmistamista.
Tehokkaan sisdisen valvonnan avulla ennaltaehkaist&an
poikkeamat tavoitteista tai ne havaitaan mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa, jotta korjaaviin toimenpiteisiin
voidaan ryhtya. Sisdisen valvonnan vélineitd ovat mm.
politiikat ja periaatteet, tydohjeet, hyvaksymisvaltuudet,
manuaaliset ja tietojarjestelmiin rakennetut automaattiset
kontrollit, seurantaraportit sekéa tarkastukset ja arvioinnit.
Sisdisen valvonnan tavoitteena Kesko-konsernissa on
varmistaa toiminnan tuloksellisuus, tehokkuus, jatkuvuus
ja hairiéttémyys, ulkoisen ja sisdisen taloudellisen

ja toiminnallisen raportoinnin luotettavuus, lakien ja
sopimusten sekd Keskon arvojen ja toimintaperiaatteiden
noudattaminen seké varallisuuden, osaamisen ja tiedon
turvaaminen.

Valvontatoimenpiteiden suunnittelu Ihtee liiketoiminnan
tavoitteiden méaérittelemisests ja tavoitteita uhkaavien
riskien tunnistamisesta ja arvioinnista. Tavoitteita
maaritettdessa ja riskeja arvioitaessa otetaan huomioon
toiminnallisten tavoitteiden liséksi myds vaatimukset
toiminnan lainmukaisuudelle ja paatdksenteossa ja
raportoinnissa kaytettavan tiedon oikeellisuudelle.
Valvontatoimenpiteet kohdistetaan riskiperusteisesti ja
valvontatoimenpiteet valitaan tarkoituksenmukaisesti
siten, etta riskit pysyvat hallinnassa.

Vastuu sisdisen valvonnan jérjestdmisestd kuuluu
hallitukselle ja paajohtajalle. Jokaisen toimialan, yhtién
ja yksikdn johto on vastuussa siitd, ettd kdytéssa ovat
toimivat ja tehokkaat valvontamenettelyt. Konserni- ja

toimialajohdon kanssa vuosittain kaytavissa riskienhallinta-

ja valvontakeskusteluissa késitelldén seuraavan vuoden
riskienhallinnan ja valvonnan painopisteet. Jokaisen
keskolaisen velvollisuus on noudattaa K Code of Conductia
ja kertoa esimiehelleen havaitsemansa epakohdat.

Keskon yhteiset toiminnot ohjaavat ja tukevat toimialoja ja
tytéryhtiditd omiin vastuualueisiinsa liittyvilld politiikoilla,
periaatteilla ja ohjeistuksilla. Kesko-konsernin sisdinen
tarkastus arvioi ja todentaa Keskon sisdisen valvonnan

toimivuutta ja tehokkuutta, raportoi siitd pasjohtajalle

ja Kesko Oyj:n hallituksen tarkastusvaliokunnalle

sekd avustaa johtoa ja Keskon yhtigita sisaisen
valvontajarjestelman kehittdmisessa. Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunta on vahvistanut Keskon siséisen
valvonnan periaatteet, jotka pohjautuvat kansainvélisesti
laajasti hyvaksyttyihin hyvéan valvonnan periaatteisiin
(COSO 2013).

Roolit ja vastuut sisdisessa valvonnassa Kesko-konsernissa

Vastuu valvonnan jarjestdmisesta

Hallitus ja pa&johtaja

P&avastuu

Toimialat, ketjut/yhtiét

Markkinat
Asiakkaat e Paivittaistavarakauppa
Kilpailijat Rakentamisen ja

talotekniikan kauppa
Autokauppa

Obhjaus- ja tukivastuu

Yhteiset toiminnot

Varmistusvastuu

Talous ja rahoitus
K Viestinta
Yhteiskuntasuhteet
Lakiasiat
Riskienhallinta Sisdinen tarkastus
K Digital
KIT
HR
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on Keskossa ennakoivaa ja osa péivittéista
johtamista. Riskienhallinnan padma&rana on tukea Keskon
strategian toteuttamista.

Kesko-konsernin riskienhallintaa ohjaa Keskon hallituksen
vahvistama riskienhallintapolitiikka. Politiikassa
maaritelldan Kesko-konsernin riskienhallinnan padamaarat
ja periaatteet, organisointi ja vastuut sekd toimintatavat.
Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan Keskon
hallituksen vahvistamaa konsernin rahoituspolitiikkaa.

Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on liiketoiminnan
ja yhteisten toimintojen johdolla. Kullakin toimialalla
talousjohtaja vastaa riskienhallinnan toteuttamisesta.
Riskienhallintayksikké koordinoi riskienhallintaprosessia
ja vastaa riskiraportoinnista seké toteuttaa yhdessa
liiketoimintojen ja yhteisten toimintojen kanssa riskien
tunnistamista seka hallintatoimenpiteiden maarittamista
ja niiden toteutusta. Jokaisen keskolaisen pitda tuntea ja
hallita oman vastuualueensa riskit.

Kesko-konsernissa riskeja arvioidaan ja hallitaan
liiketoimintalaht6isesti ja kokonaisvaltaisesti. Tamé
tarkoittaa sitd, etta keskeisia riskeja tunnistetaan,
arvioidaan, hallitaan, seurataan ja raportoidaan osana
liiketoimintaa konserni-, toimiala-, yhtié- ja toimintotasoilla
koko konsernissa.

Keskossa kdytetaan yhtenaisté riskien arviointi- ja
raportointimallia. Liiketoimintatavoitteet ja -mahdollisuudet
sekd maaritelty riskinottohalu ovat |dhtékohtia riskien
tunnistamisessa. Riskit priorisoidaan riskin merkityksen
mukaisesti arvioimalla riskin toteutumisen euromaéraisia
vaikutuksia ja todennékdisyytta. Toteutumisen vaikutusta

Riskienhallinnan ohjausmalli

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Pasjohtaja

Governance, risk & compliance -ohjausryhma

Riskienhallinnan ohjausryhma

Liiketoiminnan riskit (strategiset, operatiiviset ja taloudelliset riskit)

® ® ©

Rakentamisen ja Autokauppa

Paivittaistavarakauppa talotekniikan kauppa

K IT / K Digital / Talous ja rahoitus / HR / K Viestint& / Yhteiskuntasuhteet /
Lakiasiat / Riskienhallinta / Sisdinen tarkastus
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arvioitaessa otetaan huomioon euromaaraisten vaikutusten
lisaksi myds mm. vaikutukset maineelle, ihmisten
hyvinvoinnille ja ympéristdlle.

Riskien tunnistamisella ja arvioinnilla on keskeinen rooli
Keskon strategiaty6ssé ja toiminnan suunnittelussa.
Lis&ksi riskiarviointeja tehddan merkittavista hankkeista,
jotka liittyvat investointeihin, yritysjarjestelyihin

tai toiminnan muutoksiin. Toimialojen ja yhteisten
toimintojen riskiarvioinnit, jotka sisaltavat riskikartan,
riskienhallintatoimenpiteet, vastuuhenkildt ja aikataulut,
kasitelldan ko. toimialan tai yhteisen toiminnon johdossa
sdannéllisesti.

Riskeist4 ja niiden hallintatoimenpiteista raportoidaan
Keskon raportointivastuiden mukaisesti. Toimialat ja
yhteiset toiminnot raportoivat riskit ja niissa tapahtuneet
muutokset konsernin riskienhallintaan. Riskit kasitellaan
riskienhallinnan ohjausryhméssé, jossa on toimialojen

ja yhteisten toimintojen edustus. Taman perusteella
konsernin riskienhallinta valmistelee neljannesvuosittain
konsernin riskiraportin, joka kasitelldan Governance, Risk
and Compliance (GRC) -ohjausryhmaéssa. Sen jalkeen
Keskon paajohtaja hyvéksyy riskiraportin.

Konsernin riskikartta, merkittdvimmat riskit ja
epavarmuustekijat sekd niiden olennaiset muutokset

ja hallintatoimenpiteet raportoidaan Keskon

hallituksen tarkastusvaliokunnalle osavuosikatsausten,
puolivuosikatsauksen ja tilinpaatoksen kasittelyn
yhteydessa. Tarkastusvaliokunta arvioi myds Keskon
riskienhallintajarjestelmén tehokkuutta. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja raportoi riskienhallinnasta hallitukselle
osana tarkastusvaliokuntaraporttia.

Keskon hallitus kasittelee Kesko-konsernin merkittdvimmaét
riskit ja epdvarmuustekijat. Merkittavimmist riskeista

ja epavarmuustekijoista hallitus raportoi markkinoille
toimintakertomuksessa ja olennaisista muutoksista niihin
puolivuosikatsauksessa ja osavuosikatsauksissa.

Riskienhallinnan toteuttaminen 2018

Vuoden 2018 merkittavimpiad riskienhallinnan
painopisteitd olivat kyberriskien hallinnan kehittdminen
ja siihen liittyvien projektien toteuttaminen seka
vakuutusturvan uudistaminen perustuen analysoituun
riskinkantokykyyn. Keskon litketoiminnan
jatkuvuussuunnittelua kehitettiin ja paivitettyja
jatkuvuussuunnitelmia testattiin lilketoiminnan jatkuvuus-
ja kriisinjohtamisharjoituksissa. Yritysturvallisuudessa
jatkettiin turvallisuustekniikan ja -palveluiden
kustannustehokkuuden parantamista keskittamalla
hankintoja. Lisaksi yritysturvallisuudessa parannettiin
henkiléston tietoisuutta kyberturvallisuusriskeistd
toteuttamalla palvelukumppanien toimesta simuloituja
haittasdhkopostihyokkayksia ja verkkohyokkayksia.
Tietoturvakoulutus jarjestettiin koko henkildstdlle.
Vahinkokehitys jatkui mydnteisena, eikd suuria yksittaisia
vahinkoja tapahtunut.

Riskienhallinnan painopisteitd 2019
Riskienhallinnan painopisteita ovat kyberriskien
hallinnan systematisointi ja integrointi konsernin
riskienhallinnan ohjausmalliin, ulkomaantoimintojen
riskienhallinnan vahvistaminen seka konsernin
vakuutusturvan paivityksiin ja muutoksiin liittyvien
prosessien tehostaminen. Saantelyyn liittyvien
riskien hallintaa parannetaan kehittdmalld Keskon
compliance-toimintaa yhdessa konsernin lakiasioiden
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kanssa. Riskien pienentamiseen ja rajoittamiseen
liittyvien toimenpiteiden vaikuttavuuden kehittamista

ja varmistamista jatketaan. Turvallisuustekniikan

ja turvallisuuspalveluiden kustannustehokkuuden
parantamista jatketaan edelleen hankintoja keskittamalla.
Lisaksi yritysturvallisuusyksikko osallistuu tiiviisti uuden
K-Kampuksen turvallisuusjérjestelyiden toteuttamiseen.
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Muut CG-

selvityksessa
annettavat tiedot

Sisdinen tarkastus

Keskon sisdinen tarkastus vastaa pérssiyhtiolta
edellytettavasta konsernin riippumattomasta arviointi-
ja varmistustoiminnosta, joka selvittd3 ja todentaa
jarjestelmallisesti riskienhallinnan, johtamisen, valvonnan
ja hallinnoinnin tehokkuutta. Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunta on vahvistanut Keskon sisdisen
tarkastuksen toimintaohjeen.

Sisdinen tarkastus toimii Keskon p&ajohtajan ja
tarkastusvaliokunnan alaisuudessa ja raportoi
havainnoistaan ja suosituksistaan tarkastusvaliokunnalle,
paéjohtajalle, tarkastuskohteen johdolle sek&
tilintarkastajalle. Toiminto kattaa kaikki Keskon
toimialat, yhti6t ja toiminnot. Tarkastustoiminta perustuu
riskianalyyseihin seka konserni- ja toimialajohdon kanssa
kaytaviin riskienhallinta- ja valvontakeskusteluihin.
Tilintarkastajan kanssa jérjestetdan sdannéllisesti
tapaamisia tarkastustoiminnan riittdvan kattavuuden

varmistamiseksi ja paallekkaisen toiminnan valttamiseksi.

Vuosittain laaditaan sisdisen tarkastuksen
tarkastussuunnitelma, jonka pasjohtaja ja
tarkastusvaliokunta hyvaksyvat. Tarkastussuunnitelmaa
muutetaan tarvittaessa riskiperusteisesti. Sisdinen
tarkastus hankkii tarvittaessa ulkoisia ostopalveluita
liséresursointia tai erityisosaamista vaativien

tarkastustehtévien suorittamiseen. Tarkastuksissa voidaan
hy6dyntad myds Kesko-konsernin muiden asiantuntijoiden
osaamista ja tyopanosta.

Sisdisen tarkastuksen toimintaa 2018

Sisaisen tarkastuksen tarkastustoiminnan tarkeimmat
painopisteet vuonna 2018 olivat Keskon strategioiden
toteutumisen eteneminen seka lilketoimintaan,
taloushallintoon, tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat
hankkeet ja muutokset.

Sisdisen tarkastuksen painopisteitd 2019
Sisdisen tarkastuksen tarkastustoiminnan tarkeimmat
painopisteet vuonna 2019 ovat Keskon strategioiden
toteutumisen eteneminen, tehdyt yrityskaupat, IT- ja
digitalisaatioon liittyvat hankkeet seké tietoturvan ja
tietosuojan toteuttaminen ja niihin liittyvat hankkeet ja
muutokset.

Lahipiiritransaktiot

Hallinnointikoodin mukaan yhtién on arvioitava ja
seurattava lhipiirinsg kanssa tehtévia lilketoimia

ja huolehdittava siitd, ettd mahdolliset eturistiriidat
tulevat asianmukaisesti huomioon otetuiksi yhtién
paatdksenteossa. Yhtion on yllapidettava luetteloa sen
|&hipiiriin kuuluvista osapuolista.

Jos lahipiiriliiketoimet ovat yhtién kannalta olennaisia ja
ne poikkeavat yhtidn tavanomaisesta liiketoiminnasta

tai on tehty muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin,
yhtién on selostettava téllaisia lahipiiriliiketoimia koskeva
paatoksentekomenettely.

Kesko-konsernin |ahipiiriliiketoimet on selostettu
konsernintilinpaatdksen liitetiedossa 5.3.
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Lahipiiriliiketoimet eivét ole yhtidn kannalta olennaisia
eivatka poikkea yhtion tavanomaisesta liketoiminnasta ja
ne on tehty tavanomaisin markkinaehdoin.

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Keskon sisapiiriohjeet

Kesko noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Nasdaq
Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Lisdksi Kesko Oyj:n
hallitus on vahvistanut yhtiélle oman sisépiiriohjeen, joka
tdydentda Nasdaq Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta.

Suljettu ajanjakso

Keskossa maariteltyjd johtohenkilitd koskee
Markkinoiden vaarinkayttéasetuksen ("MAR”) mukainen
30 kalenterip&ivén suljettu ajanjakso ennen osa- ja
puolivuosikatsausten seka tilinpaatostiedotteen julkistusta.
Suljetun ajanjakson aikana johtohenkil6a koskee
kaupankayntikielto Keskon rahoitusvélineilld. Yhtié on
asettanut 30 paivan mittaisen, kvartaalitulosjulkistuksia
edeltdvan suljetun ajanjakson myds niille henkil3ille, jotka
osallistuvat Keskon osa- ja puolivuosikatsausten seka
tilinpaatdksen valmisteluun. Tieto suljetuista ajanjaksoista
julkistetaan vuosittain Keskon internetsivuilla ja osana
kalenteritiedotetta.

Johtohenkildiden liiketoimet

Julkisen sisapiirirekisterin paattymisen my6ta yhtion
velvollisuus julkistaa yhtién johtohenkildiden ja heidan
[8hipiirinsa liiketoimia muuttui 3.7.2016 alkaen. Keskossa
liiketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi johtohenkiliksi on
maaritelty Kesko Oyj:n hallitus, p&éjohtaja sekd muut
konsernijohtoryhmaén jasenet. Keskon johtohenkilsiden
ja heidan |ahipiirinsa liiketoimet julkistetaan MAR:n
mukaisesti.
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Valvontaa ja koulutusta

Keskon lakiasiainpalvelut valvoo sisépiiriohjeiden
noudattamista ja pitda yll& yhtién sisapiiriluetteloja seka
luetteloa johtohenkildista ja heidan I8hipiiristdan. Keskon
lakiasiainpalveluiden sisapiirihallinnon tehtaviin kuuluvat
muun muassa:

* sisdinen tiedottaminen sisapiiriasioista
* sisdpiiriasioiden koulutus

* sisgpiiriluettelojen laatiminen, yllapitdminen ja
toimittaminen pyynndsta Finanssivalvonnalle

* MAR:n 18:2 artiklan mukaisten hyvéksyntdjen saaminen
sisapiiriluettelossa olevilta henkililta

¢ luettelon yllapitaminen liiketoimistaan
ilmoitusvelvollisista johtohenkil6ista ja heidén
[&hipiiristaan

* MAR:n 19:5 artiklan mukaisten ilmoitusten tekeminen
johtohenkiléille

* sisgpiiriasioiden valvonta

* sisgpiiriasioita koskevan saantelyn muutosten seuranta.

Tilintarkastus

Yhtigjarjestyksen mukaan Keskolla on yksi (1)
tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvéksyma tilintarkastusyhteisd. Tarkastusvaliokunta
tekee ehdotuksen varsinaiselle yhtidkokoukselle yhtién
tilintarkastajaksi. Tarkastusvaliokunta myds seuraa ja
arvioi tilintarkastajan toimintaa ja palveluja vuosittain.
Tilintarkastajan toimikausi on yhtion tilikausi ja

tilintarkastajan tehtava paattyy tilintarkastajan valintaa
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen p&attyessa.
Konsernin kunkin ulkomaisen tytaryhtion tilintarkastajaksi
valitaan padsaantsisesti Keskon yhtidkokouksen
tilintarkastajaksi valitseman tilintarkastusyhteisén kanssa
samaan ketjuun kuuluva tilintarkastusyhtié.

Tilintarkastaja antaa Keskon osakkeenomistajille

lain edellyttdman tilintarkastuskertomuksen

yhtién tilinpaatdksen yhteydessa ja raportoi
saannoéllisesti havainnoistaan Keskon hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Varsinainen yhtidkokous 2018
valitsi yhtién tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé

Tilintarkastajan palkkiot 2017-2018 (1000 %)

I 2017
Muut

Kesko Oyj konserni-yhtiot

Tilintarkastus

Yhteensa

PricewaterhouseCoopers Oy:n. Yhtidn paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Mikko Nieminen.

Vuonna 2018 KHT Mikko Nieminen on toiminut
PricewaterhouseCoopers Oy:n toimitusjohtajana sek&
kahden suomalaisen pdrssiyhtién, Kesko Oyj:n ja Finnair
Oyj:n, paavastuullisena tilintarkastajana.

KHT Mikko Nieminen on toiminut yhtién paéavastuullisena
tilintarkastajana 13.4.2015 alkaen.

Yhtidkokous paatti, ett tilintarkastajalle maksetaan palkkio
ja kulut korvataan yhtién hyvaksyman laskun mukaan.

Muut
konserni-yhtist

Kesko Oyj Yhteensa

Veroneuvonta 80 90 170 50 26 76
IFRS-neuvonta 45 0 45 42 0 42
Muut palvelut 253 290 543 1066 67 1133
Yhteensa 651 999 1650 1476 764 2231
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